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2. INTRODUCCION

El proceso de planeacién estratégica del talento humano, es esencial para el desarrollo sostenible y
eficiente de cualquier entidad. En este contexto, se presenta un enfoque integral y articulado para el
Plan Estratégico de Talento Humano del afio 2025, con el propdsito de fortalecer y potenciar las
capacidades de los servidores publicos. Este plan se basa en un riguroso analisis de las politicas
aplicables a la gestion del talento humano, incluyendo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), el Formulario Unico de Reporte de Avances (FURAG), y el Autodiagndstico de la Gestion
Estratégica del Talento Humano (GETH), entre otras herramientas, tanto internas como externas.

El presente plan se estructura alrededor de diversos componentes cruciales, tales como el Plan de
Bienestar Social e Incentivos, Plan de Capacitacion institucional, Plan de Previsién del Talento Humano,
Plan Anual de Vacantes, y el Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo. Asimismo, se integra
con las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, reforzando la Politica de Integridad
para consolidar un compromiso ético y de servicio publico en cada colaborador.

Considerando la importancia de un ambiente laboral propicio, el plan busca garantizar condiciones que
promuevan la prevencion del riesgo laboral y el autocuidado de los servidores. Ademas, se enfatiza en
la necesidad de fortalecer los atributos de calidad en el proceso de vinculacién de los servidores,
gestionado de acuerdo con las prioridades establecidas en el MIPG.

En cuanto al componente de capacitacién, se destaca la importancia de fortalecer los saberes y
habilidades de los servidores publicos en la era 4.0, alineandose con el Plan Institucional de
Capacitacién (PIC) y los ejes tematicos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion.

Este plan estratégico es un instrumento dinamico que, alineado con los objetivos estratégicos y la mejora
continua, busca agregar valor a las actividades del ciclo de vida del talento humano. A través de una
gestion eficiente, se aspira a lograr un impacto positivo en la calidad de vida de los colaboradores,
contribuyendo asi al cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad.

3. DEFINICIONES

FURAG: Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion.
MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

PIC: Plan Institucional de Capacitacion

SST: Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

SUNET: Sindicato Unitario Nacional de Trabajadores del Estado

4. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado”.

Ley 581 de 2000. “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacién de la mujer en los
niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico, de conformidad con los articulos
13, 40 y 43 de la Constitucién Nacional y se dictan otras disposiciones.”



PLAN ESTRATEGICO DE CODIGO: Version 05
TALENTO HUMANO PLA-1601-GTH-04
GRUPO DE TALENTO HUMANO | F.A: 31/01/2025 Pag'gaS 3 de

Ley 909 de 2004. “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1010 de 2006. “Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo”.

Decreto 2177 de 2006. “Por el cual se establecen modificaciones a los criterios de asignacion de prima
técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica”.

Ley 1064 de 2006. “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para
el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la Ley General de
Educacion”.

Ley 1221 de 2008. “Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se dictan
otras disposiciones”.

Decreto 4885 de 2011. “Por el cual se establece la planta de personal de la Unidad Nacional para la
Gestidn del Riesgo de Desastres, UNGRD, y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 2673 de 2013. “Por el cual se modifica la planta de personal de la Unidad Nacional para la
Gestidn del Riesgo de Desastres”.

Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica”.

Decreto 1072 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”.

Ley 1801 de 2016, modificado por el articulo 6 de la ley 2000 de 2019. “Por la cual se expide el
Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana”.

Ley 1811 de 2016. "Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio
nacional y se maodifica el cddigo nacional de transito".

Ley 1857 de 2017. “Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar
las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 2011 de 2017. “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacién laboral de personas con discapacidad en el sector publico”.

Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamento Unico
del Sector de la Funcién Publica”.

Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG”.
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Cédigo de Integridad del Servidor Publico 2017. El DAFP crea el Cddigo de Integridad para ser
aplicable a todos los servidores de las entidades publicas de la Rema Ejecutiva colombiana.

Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

Decreto 612 de 2018. “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”.

Decreto 1299 de 2018. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con la integracién del Consejo para la Gestion y
Desempeinio Institucional y la incorporacion de la politica publica para la Mejora Normativa a las politicas
de Gestién y Desempeno Institucional”.

Decreto 815 de 2018. “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos”.

Resolucién 3546 de 2018. “Por la cual se regulan las practicas laborales”.

Decreto 1273 de 2018. “Por el cual se modifica el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona el Titulo 7 a la Parte
2 del Libro 3 del Decreto 780 de 2016, Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion Social, en
relacion al pago y retenciéon de aportes al Sistema de Seguridad Integral y Parafiscales de los
trabajadores independientes y modifica los articulos 2.2.4.2.2.13 y 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.

Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan
otras disposiciones”.

Resolucion 0312 de 2019. “Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST".

Resoluciéon 104 de 2020. “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion”.

Ley 2381 de 2024. “Por medio de la cual se establece el sistema de proteccion social integral para la
vejez, invalidez y muerte de origen comun, y se dictan otras disposiciones”.

5. OBJETIVOS

Fortalecer la gestion del Talento Humano en la entidad para el afio 2025, a través de la implementacion
del Plan Estratégico que promueva el desarrollo integral de los servidores publicos, mejore las
condiciones laborales y fortalezca una cultura organizacional basada en la ética y la transparencia. Este
objetivo busca asegurar una contribucion significativa al logro de las metas institucionales y a la mejora
continua de la calidad de vida y desempeno del talento humano.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083
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6. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres (UNGRD) est4a dirigido a todos los servidores y servidoras que integran esta entidad. Inicia
con la identificacion de las necesidades especificas dentro de los planes del Grupo de Talento Humano
(GTH), para posteriormente ejecutar las acciones necesarias que respondan a dichas necesidades.
Finalmente, el plan contempla un proceso de seguimiento y control para evaluar las actividades
implementadas, garantizando su correcta ejecucion y alineacion con los objetivos establecidos.

7. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

A. MISION
Somos la Unidad Administrativa Especial que dirige, orienta y coordina la Gestién del Riesgo de
Desastres en Colombia, fortaleciendo las capacidades de las entidades publicas, privadas,
comunitarias y de la sociedad en general, con el propdsito explicito de contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible, a través del conocimiento del riesgo,
su reduccion y el manejo de los desastres asociados con fendmenos de origen natural, socio natural,
tecnoldgico y humano no intencional.

B. VISION

A 2030 la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres, sera reconocida como la
entidad que coordina, articula y fortalece el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
en la comprension del riesgo de desastres, la incorporacion de la Gestion Integral del Riesgo en la
cultura de los colombianos, la reduccion del riesgo, la preparacion para la respuesta a las
emergencias, la oportuna y adecuada respuesta y la orientacion de los procesos de recuperacion
de desastres con enfoque de resiliencia y desarrollo sostenible; disminuyendo las condiciones de
riesgo, las pérdidas y los costos asociados a los desastres.

C. PRINCIPIOS ETICOS:

e En toda ocasion tomamos decisiones privilegiando el interés general antes que el interés particular.
Actuamos bajo el entendido de que los principios y valores no son susceptibles de negociacion o
transgresion.

Tenemos especial cuidado en la administracion de los bienes publicos evitando toda situacion de
fraude en el uso de los mismos.

Todas las personas son nuestro foco de servicio manifestado en acciones humanitarias ante
cualquier situacién que ponga en peligro sus vidas.

El buen relacionamiento al interior de la UNGRD y con los grupos relacionados, constituye un
elemento fundamental que agrega valor a nuestra entidad y a la labor que desarrollamos.
Hacemos uso adecuado de la informacién que administramos.

Desarrollamos nuestra labor dando lo mejor de nosotros en estricto cumplimiento a la ley.

Unidn y coordinacion de acciones que se desarrollan por parte de la UNGRD para fortalecer la
transparencia.

Impulsar la participacion de las partes interesadas en la UNGRD.
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. CODIGO DE INTEGRIDAD:

Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Ser consciente de la importancia del rol como servidor publico y estar siempre en
disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que
hay relacion en las labores cotidianas, buscando siempre mejorar el bienestar.

Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas cada cargo de la
mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

Vocacion de servicio: Disponer de todos los esfuerzos dirigidos en ayudar a los ciudadanos y
ciudadanas a fin de contribuir a la seguridad, el bienestar y la calidad de vida de las personas.

. OBJETIVO GENERAL DE LA UNGRD

La Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres dirige la implementacién de la gestion
del riesgo de desastres, atendiendo las politicas de desarrollo sostenible, y coordina el
funcionamiento y el desarrollo continuo del sistema nacional para la prevencion y atencién de
desastres — SNPAD, hoy Sistema Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dirigir la implementacion de la gestion del riesgo de desastres atendiendo las politicas de desarrollo
sostenible.

Coordinar el funcionamiento, desarrollo continuo y fortalecimiento del Sistema Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres SNGRD.

Promover la identificacion, analisis, evaluacion y monitoreo de las condiciones de riesgo del pais.
Fomentar la investigacidon, educacion, comunicacion y gestion del conocimiento, para una mayor
conciencia del riesgo en Colombia.

. Adelantar medidas para modificar o disminuir las condiciones de riesgo existentes y futuras en
Colombia, a fin de reducir la amenaza, la exposicién y la vulnerabilidad de las personas, los medios
de subsistencia, los bienes, la infraestructura y los recursos ambientales expuestos a dafios y
pérdidas en caso de producirse eventos fisicos peligrosos.

Reduccién del riesgo financiero del pais.

Impulsar acciones para mejorar la eficiencia en la preparacién para la respuesta y la recuperacion
post desastre. Apoyar la atencion de emergencias a nivel nacional oportuna y eficientemente e
implementar medidas para su rehabilitacién y reconstruccién efectiva.

Mejorar la capacidad estratégica, técnica, tecnoldgica y operativa de la Unidad para ejercer de
manera eficiente y efectiva la coordinacion del Sistema Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres SNGRD.
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G. POLITICA DE LA UNGRD

De conformidad con lo establecido en el Decreto 4147 de 2011, la Ley 1523 de 2012 y el Decreto
2672 de 2013, la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD, en
cumplimiento de su objetivo de dirigir la implementacion de la gestion del riesgo de desastres,
atendiendo las politicas de desarrollo sostenible, coordinar el funcionamiento y el desarrollo continuo
del Sistema Nacional de Gestidon del Riesgo de Desastres, y en concordancia con el plan de
desarrollo, los planes sectoriales y de desarrollo administrativo, el sistema de control interno y los
planes estratégicos de la Entidad, se compromete a través de la Direccidn a gestionar los recursos
necesarios para satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania y comunidad en general
del territorio colombiano, con:

o Conocimiento de escenarios de riesgos actuales y futuros.

o La corresponsabilidad territorial y sectorial en la reduccion del riesgo de desastres.

e La adaptacion a la variabilidad y cambio climatico, movilizando e incentivando el financiamiento de
la gestidn financiera para la resiliencia territorial, garantizando una recuperaciéon adaptada y
resiliente ante desastres.

o Promover el cuidado de la salud individual y colectiva, mejorar las condiciones de trabajo en el
entendido de minimizar, eliminar y/o controlar los factores de riesgos y peligros que puedan generar
accidentes o enfermedades laborales, con enfoque incluyente en sus funcionarios, contratistas y
visitantes; asi como las demas partes interesadas relacionadas con el Sistema de Gestién de
seguridad y Salud en el Trabajo de la UNGRD, a través de las siguientes acciones:

Ofrecer condiciones de bienestar en el trabajo y de vida seguras.

Generar y abordar los riesgos y oportunidades con el fin de mejorar la capacidad del SGSST.

Propender por un sano ambiente de convivencia laboral y no acoso laboral.

Fortalecer el Sistema de Vigilancia Epidemioldgico, con énfasis en el Programa de Entornos

Saludables.

Promover y garantizar la aplicacion de las medidas de bioseguridad con el fin de prevenir,

mitigar y contener los eventos biosanitarios que se puedan presentar en el pais.

v Fortalecer el cumplimiento de protocolos, manuales, procedimientos y politica de salidas a
terreno.

v Propiciar espacios de consulta, participacion y sensibilizacién de colaboradores de la entidad
y demas partes interesadas, en lo referente a Seguridad y Salud en el Trabajo.

v Identificar y preparar a los colaboradores de la entidad frente a la respuesta de posibles

escenarios de emergencias.

DN NI NN

\

o Fomentar buenas practicas para la prevencién y mitigacion de los impactos ambientales en busca
de la neutralidad de carbono mediante:

v La promocién de los programas de gestion ambiental.

v El conocimiento de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) producidos en las
actividades desarrolladas por la Unidad.

v Las estrategias de compensacién ambiental.

e Propender por el aseguramiento de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion en la Unidad y sus partes interesadas, a través de la gestion de riesgos de seguridad




PLAN ESTRATEGICO DE CODIGO: Version 05
TALENTO HUMANO PLA-1601-GTH-04
GRUPO DE TALENTO HUMANO | F.A: 31/01/2025 Pag'gaSS de

de la informacion; asi como el cumplimiento de los objetivos y lineamientos establecidos en el
Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion.

e Cumplir con los requisitos legales y de otra indole aplicables a la UNGRD con relacion a los
sistemas de gestién de calidad, ambiental, de seguridad y salud en el trabajo y de seguridad de la
informacion, de acuerdo a la normatividad legal vigente.

o Mejorar continuamente el desempefio del Sistema Integrado de Planeacion y Gestion - Siplag, por
medio del establecimiento, implementacién y seguimiento de politicas, planes y programas, para
contribuir con la calidad de los productos y servicios ofrecidos por la Unidad, la seguridad, salud y
bienestar de sus funcionarios y contratistas, el cuidado del medio ambiente y la seguridad y
confidencialidad de la informacién.

La presente politica se establece en el marco de la implementacién, mantenimiento y mejora del Siplag,
y se encuentra en concordancia con la mision y la vision de la UNGRD. Tendra vigencia a partir de la
aprobacién impartida por la Direccion General mediante comunicacion interna, se divulgara a través de
su publicacion y socializacion a funcionarios, contratistas y visitantes, brindando el marco de referencia
para el establecimiento y cumplimiento de los objetivos del Siplag y sera revisada para su continua

adecuacion.

H. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNGRD

a) Promover el fortalecimiento y la modernizacion institucional.

b) Avanzar en el conocimiento de escenarios de riesgos actuales y futuros para orientar la toma de
decisiones en la planeacion del desarrollo

c) Asegurar la corresponsabilidad territorial y sectorial en la reduccién del riesgo de desastres y la
adaptacion a la variabilidad y al cambio climatico.

d) Movilizar el financiamiento e incentivar la gestion financiera para la resiliencia territorial.

e) Garantizar una recuperacién adaptada y resiliente ante desastres.

. ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DE LA UNGRD

Con el fin de cumplir con los objetivos generales y especificos de la Unidad Nacional para la Gestién del
Riesgo de Desastres, se han establecido 5 objetivos estratégicos para orientar las acciones de la Unidad,
los cuales se definen a continuacion:

OBJETIVO

ESTRATEGIAS

LINEAS DE ACCION

1. Gestionar la
informacion e
investigacion para
el conocimiento
del riesgo de
desastres.

1.1. Conocimiento
del riesgo basado
en los saberes de
la comunidad

1.1.1 Apropiacién social del conocimiento del riesgo
mediante la construccion colaborativa desde los saberes de
las comunidades para el fortalecimiento de la compresion
del riesgo. criterios objetivos. (DIRECTOR )

1.1.2 Fortalecimiento del monitoreo del riesgo en las
comunidades (SAT con énfasis comunitario).

1.1.3 Estrategias de conocimiento y reduccion, para la
generacion de procesos consistentes que permitan priorizar
la accién con base en

1.2. Democratizar
el conocimiento

1.2.1 Estudios de riesgo de desastres como insumos para la
reduccién del riesgo y manejo de desastres.
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OBJETIVO ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION
del riesgo | 1.2.2 Fortalecimiento del monitoreo y seguimiento del riesgo
mediante el | a través de Sistema de Alerta Temprana y meta NDC.
fomento de su | 1.2.3 Fomento de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en

apropiacion social
en la gestion del
riesgo de
desastres

Gestidén del Riesgo de Desastres del SNGRD a través de la
Implementacion y seguimiento de la Estrategia CTel en
GRD.

1.2.4 Fortalecimiento de la comunicacion del riesgo para
promover la comprension del mismo con enfoque inclusivo
y medios alternativos de comunicacién.

1.2.5 Articulacién entre el Sistema Nacional Ambiental
(SINA) y el Sistema Nacional de Cambio Climatico
(SISCLIMA), asi como una mejor articulacion con el Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SNGRD).

1.2.6 Modernizacién de la institucionalidad ambiental y de
Gestidn de Riesgo (Ley 1523 de 2012)

2. Fortalecer Ila

Reduccion del
riesgo de
desastres y las
medidas de
adaptacion al

cambio climatico.

2.1.
Implementacion de

2.1.1 Generacion de insumos técnicos para la promocion de
politicas, planes, estrategias, proyectos y acciones de
reduccién del riesgo de desastres y de adaptacion al cambio

medidas de | climatico.
Reduccién del | 2.1.2 Formulacion e implementacion de proyectos de
riesgo de | reduccidn de riesgo de desastres y de adaptacién al cambio
desastres y | climatico.
medidas de | 2.1.3 Incorporacién de los enfoques de "Reduccion del
adaptacion al | riesgo de desastres" y "Reconstruir mejor" en los procesos
cambio climatico | de recuperacion pos desastre.
en el marco del | 2.1.4 El agua y las personas como determinantes del
ordenamiento ordenamiento territorial y procesos de reasentamiento.
territorial 2.1.5 Ejecucién de los programas y proyectos en el litoral
pacifico colombiano financiados por la banca multilateral

. 2.2.1 Promocion del disefo y adquisicion de aseguramiento

2.2 Mecanismos

de transferencia
del riesgo y
financiacion de la
gestion del riesgo.

inclusivo frente al riesgo de desastres.

2.2.2 Estrategias para fomentar la creacion de seguros para
asegurar obras de Intervencién Correctiva.

2.2.3 Implementacion de acuerdos de cooperacion para la
gestion de recursos.

3. Garantizar un
oportuno y eficaz
manejo de
desastres.

3.1 Preparacién
para la respuesta a
emergencias y la
recuperacion
postdesastre.

3.1.1 Fortalecimiento de las capacidades de recepcion,
analisis y difusion de informacién de la SMD.

3.1.2 Desarrollo y actualizacion de instrumentos de
planificacion con enfoque diferencial y restablecimiento de
derechos, para la preparacion y ejecucion de la respuesta
de emergencias.

3.1.3 Fortalecimiento de las capacidades logisticas para la
respuesta de emergencias.

3.1.4 Cierre de los procesos derivados de la Pandemia por
Covid 19.
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OBJETIVO ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION

4.1.1 Divulgacion del conocimiento del riesgo mediante el

enfoque de Centro de Ciencia-Apropiacion Social del
4 Fortal | Conocimiento a través del fortalecimiento del Museo
- rortalecer la MAGMA en las lineas de territorializacién, educacion y
educacion y ey

L . mediacion.

comunicacion 41. La Sociedad 210P Sndelai 5n de | 6 del ri
social on la | eje central de la |+ romocion de la incorporacion de la gestion del riesgo
estién del riesao | construccion de desastres en la educacion formal, no formal e informal
gon enfo 86 articipativa de la mediante la implementacion del Plan Nacional de
) . q particip ) Capacitacion y Formacion en GRD del SNGRD en
diferencial, de | gestidn del riesgo rticulacio | Ministerio de Ed i5n Naci | ICBF
énero y | de desastres articulacion con el Ministerio de Educacion Nacional, ,
9 : MADS vy otros actores del SNGRD
diversidad — — — -
cultural. 4.1.3 Fortalecimiento de la participacion de las comunidades

en la gestién del riesgo de desastres. (DIRECTOR)

4.1.4 Estrategias de promocion del Lenguaje claro y
accesibilidad en la generacion de informacion.

5. Gobernanza

para
generacion
valor publico

la
de

5.1.
Fortalecimiento de
la capacidad
institucional del
SNGRD y de la
UNGRD

5.1.1 Implementacion del redisefio institucional

5.1.2 Implementacién del Programa Nacional de Asistencia
Técnica para el fortalecimiento de la Gestién del Riesgo de
Desastres

5.1.3 Fortalecimiento del Sistema Nacional de Informacién
para la Gestion del Riesgo de Desastres

5.1.4 Seguridad digital.

5.1.5 Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones.

5.1.6 Defensa y asesoramiento juridico efectivo empezando
desde el enfoque de la prevencion

5.1.7 Fortalecimiento del conocimiento en temas de
contratacion a las diferentes areas de la Entidad, a través de
capacitaciones en temas contractuales en sus diferentes
etapas.

5.1.8 Fortalecimiento de las competencias de los servidores
através de la cultura organizacional, procesos de formacion,
calidad de vida y bienestar.

5.1.9 Fortalecimiento al proceso de control interno
disciplinario en el personal de planta y contratistas para el
cumplimiento de los objetivos del mismo

5.1.10 Dar cumplimiento a la Politica Nacional de Servicio al
Ciudadano y demas normatividad relacionada a través del
fortalecimiento del proceso de Servicio al Ciudadano, sus
competencias y alcance.

5.1.11 Fortalecer la participacion ciudadana como politica
institucional y como herramienta transversal que facilite la
articulacion entre el ciudadano y la gestién institucional en
todas sus etapas.

5.1.12 Fortalecimiento en el control presupuestal y de
ordenacién del gasto
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OBJETIVO

ESTRATEGIAS

LINEAS DE ACCION

Gasto

5.1.13 Fortalecimiento Directiva presidencial Austeridad del

aplicando

los

5.1.14 Mejoramiento del indice de desempefio institucional,
requerimientos de
operativas y 19 politicas de gestién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion de la UNGRD.

las 7 dimensiones

de 2022

5.1.15. Implementar el Programa de Transparencia y Etica
Publica de la UNGRD acorde a lo establecido en la Ley 2195

J. LA POLITICA DE TALENTO HUMANO EN LA PLANEACION ESTRATEGICA DE LA

ENTIDAD

El plan estratégico institucional estd conformado por cinco objetivos estratégicos, en los cuales la politica
de talento humano se encuentra articulada en el eje de “Gobernanza Institucional”, cuyo propésito es
dirigir la implementacién de la gestién del MIPG y el fortalecimiento institucional. La primera linea de
acciéon de éste eje, es la denominada Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad, en
concordancia con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, conforme a lo descrito

a continuacion:

UNGRD

formacién, calidad
de vida y bienestar

Objetivo Estrategia Linea de Accién
Estratégico estratégico Objetivo PETH Estrategias PETH
PEI
PEI PEI
Empoderar a todos los
Promover el | niveles de la entidad en
desarrollo integral | el liderazgo y
de los servidores |responsabilidades

publicos y | existentes en
particulares que [cumplimiento de la
desempenan politica estratégica de
Fortalecimiento de | funciones publicas |talento humano
Fortalecimiento de las competencias|en la UNGRD, a|conforme a la

Gobernanza . de los servidores a | través del | normatividad vigente.

la capacidad !
para lal. .. . través de la cultura | desarrollo y | Fomentar el
. institucional  del . . ) o :

generacién de organizacional, mejoramiento  de | crecimiento integral de
- SNGRD vy de la . . .
valor publico procesos de | sus competencias, |los servidores a través

habilidades y
calidad de vida
laboral, con el fin de
generar un servicio
integral que aporte
al cumplimiento de
los objetivos
institucionales.

de la cultura
organizacional,

procesos de formacion,

calidad de vida vy
bienestar.
Gestionar el talento

humano a través de
modelos que permitan
la adaptacibn a las
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Objetivo Estrategia Linea de Accién
Estratégico estratégico PEI Objetivo PETH Estrategias PETH
PEI PEI

dinamicas externas e
internas.

El cumplimiento de las estrategias anteriormente definidas se efectuara con base en lo establecido en
el modelo integrado de planeacion y gestion, para el cumplimiento de una politica de gestion de talento
humano que se encuentre dirigida a una planeacién adecuada del talento humano de la entidad, asi
como el desarrollo de actividades en el marco del ciclo del servidor publico referentes a formacion y
capacitacion, bienestar, compensacion, desempefio, articuladas mediante el ciclo PHVA.

Asi las cosas, es pertinente sefialar que la ejecucion de la politica de talento humano en la Unidad se
encuentra a cargo del Grupo de Talento Humano adscrito a la Secretaria General de la entidad, cuyas
funciones se establecen en la Resolucion 1289 de 2023 “Por medio de la cual se crean los grupos de
Control Disciplinario Interno y Atencién Al Ciudadano adscritos a la Secretaria General de la UNGRD,
se unifican las disposiciones contenidas en las Resoluciones 1552 de 2014, 661 de 2020y 676 de 2021
y se dictan otras disposiciones" y se presentan a continuacion:

1. Asesorar a la Direccion y/o Secretaria General, en el disefio, preparacion, implementacién, ejecucién
y evaluacion de los planes y programas de Gestion del Talento Humano, identificando necesidades,
indicadores, normatividad y acciones que deben seguirse para la mejor administracién del talento
humano de la Entidad.

2. Garantizar y vigilar el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias en materia de
administracion de personal.

3.Velar por el desarrollo del Talento Humano, coordinando y ejecutando los programas de fomento,
capacitacion y mejoramiento de las competencias del talento humano al servicio de la UNGRD y
promover, impulsar, promover y desarrollar los procesos de induccion y re induccioén.

4. Coordinar las actividades relacionadas con el disefio, implementacién y evaluacion de programas de
Bienestar Social de la calidad de vida de los funcionarios de la entidad.

5. Coordinar las actividades relacionadas con el disefio, implementacion y evaluacién del sistema de
reconocimientos e incentivos para los funcionarios de la Unidad, de conformidad con la normatividad
vigente.

6.Desarrollar y mantener programas de seguridad industrial y salud ocupacional y velar por el
cumplimiento de la normatividad vigente en la materia.

7.Adelantar la organizacion y ejecucion de los procesos de carrera administrativa, seleccion,
clasificacion, registro y desarrollo del personal al servicio de las dependencias de la entidad.

8. Orientar el estudio y revision de los actos administrativos referentes a nombramientos, remociones y
demas situaciones administrativas del personal; tramitar novedades y expedir las certificaciones que
corresponda.

9. Elaborar el Plan Estratégico de Talento Humano, teniendo en cuenta el diagnéstico de necesidades de
capacitacion y bienestar de los funcionarios de la entidad y retomando los resultados arrojados en el
proceso de evaluacion de desempefio o evaluacion de la gestion de los servidores.

10. Preparar y presentar a las Directivas el Plan de Incentivos Institucionales y velar por el correcto
cumplimiento del Sistema de Estimulos e incentivos para el Talento Humano al servicio de la entidad.

11. Responder por la oportuna y adecuada aplicacion del Sistema de Evaluacion y Calificacion de
desempeno.

12. Elaborar el Plan Anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

Coordinar la preparacion, liquidacion y tramite adecuado de la némina, factores salariales y demas
prestaciones y reconocimientos econdmicos del personal, asi como los descuentos y demas
novedades generadas por las diferentes situaciones administrativas a que haya lugar, de conformidad
con las disposiciones que rigen la materia.

Verificar que las liquidaciones de las deducciones de ndmina estén correctas y acordes con la
normatividad vigente.

Coordinar los tramites necesarios para la liquidacién y cancelacién de las prestaciones sociales de
los ex funcionarios de la entidad.

Proyectar, elaborar y remitir a la Secretaria General las solicitudes de disponibilidad presupuestal
necesarias para cubrir los pagos de la némina y de los conceptos inherentes a esta, llevando el control
mensual de los mismos.

Coordinar el manejo de la caja menor de viaticos y gastos de viaje al interior y al exterior del pais, de
conformidad a la normatividad establecida.

Revisar que las solicitudes de comision de servicio al interior y al exterior del pais cumplan con
requisitos legales, y que los viaticos y gastos de viaje de funcionarios o contratistas estén liquidados
adecuadamente, cuando haya lugar a su reconocimiento.

Proyectar los actos administrativos para el otorgamiento de comisiones de servicio al interior y al
exterior del pais para la firma del Secretario General.

Coordinar la programacion mensual del P.A.C., segun los compromisos registrados, las
modificaciones en la ndémina teniendo en cuenta las directrices del Grupo de Apoyo Financiero y
Contable de la entidad.

Suministrar la informacién necesaria al Grupo de Apoyo Financiero y Contable para la cancelacion
de todo tipo de emolumentos devengados por los funcionarios de la entidad.

Participar en la preparacion del proyecto de presupuesto para los gastos de personal en coordinacion
con el Grupo de Apoyo Administrativo segun las pautas y lineamientos del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Planear, ejecutar y controlar la politica institucional en las areas de reclutamiento, seleccion,
induccidn, capacitacion y desvinculacién del talento humano de la Unidad.

Mantener actualizada la informacién correspondiente a Hoja de vida y declaracion de bienes y rentas
de los funcionarios de la entidad en el Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico (SIGEP)
y realizar su mantenimiento de acuerdo a los requerimientos del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica o la entidad que desarrolle esta actividad.

Coordinar el tramite en nombre de la UNGRD de la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social
(Salud, Pensién, Riesgos Profesionales) de los funcionarios al igual que su vinculacion a la Caja de
Compensacion Familiar y demas beneficios colectivos, dentro de la liberalidad que les otorga la ley.

Velar porque todo el personal que tiene relaciones laborales o contractuales con la entidad, se
encuentre amparado en las Aseguradoras de Riesgos Laborales

Coordinar la custodia y la actualizacion de las historias laborales de los funcionarios de la entidad,
manteniendo la reserva de los documentos que reposan en la misma.

Expedir y suscribir las certificaciones solicitadas por funcionarios y ex funcionarios, de la UNGRD,
cuyas hojas de vida reposen en los archivos de la institucion.

Expedir y suscribir las certificaciones sobre la inexistencia o insuficiencia de personal de planta que
se requiera, con el fin de dar cumplimento a los tramites de la contratacién, conforme con las
disposiciones legales.

Proponer a la Direccion General las modificaciones al manual de funciones y requisitos de la entidad.
Coordinar y asesorar la preparacion y gestion de las modificaciones de la planta de personal, segun
las instrucciones de la Direccion General.
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32. Mantener sistemas de control de horarios de trabajo del personal de la Unidad y velar por su
cumplimiento.

33. Asesorar a las dependencias de la Unidad en lo relacionado con la administracion del Talento
Humano.

34. Coordinar la preparacién para firma del funcionario competente, los actos administrativos
relacionados con las novedades de personal, conservando un registro y archivo de las situaciones
administrativas del personal.

35. Colaborar con la elaboracion y/o actualizacién de procesos y procedimientos relacionados con el
Grupo bajo su coordinacion, al igual que su desarrollo e implementacion en el area bajo su
coordinacion.

36. Adelantar los tramites precontractuales para la adquisicién de bienes y servicios necesarios para la
gestion de las funciones asignadas al grupo, en coordinacion con el Grupo de Apoyo Administrativo.

37. Actualizar permanentemente los procesos y procedimientos del Grupo conforme a las normas legales
vigentes y a las necesidades de la UNGRD.

38. Proponer indicadores de gestidon que permitan medir y evaluar la eficiencia y eficacia del grupo.

8. GENERALIDADES

8.1. Componentes

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los
siguientes:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion — PIC

Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

8.2. Caracterizacion de los Servidores

En el siguiente apartado, se presenta la caracterizacién de los empleos de la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD). Esta caracterizacion tiene como objetivo detallar los
distintos empleos dentro de la entidad, proporcionando un panorama claro de la estructura
organizacional.

8.2.1. Caracterizacion por Tipo de Vinculacién

Tipos de Nombramientos Cantidad
Carrera Administrativa 1
Libre Nombramiento y Remocién 16
Provisional 85
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8.2.2. Grafico Caracterizacion por tipo de vinculacion

Fuente: Talento Humano UN

Carrera Administrativa

m Libre Nombramiento y Remocién

Provisional

GRD

La planta de personal de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo esta conformada por 102 cargos,
de conformidad con los Decretos 4148 de 2011 y 4885 del 2011, modificada por el Decreto 2673 de
2013, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

8.2.3. Despacho de la Dire

ccion:
Cantidad Denominacion del Cargo Cddigo | Grado
1 DIRECTOR GENERAL 0015 24
1 ASESOR 1020 13
2 ASESOR 1020 11
1 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 17
1 SECRETARIO EJECUTIVO 4210 24
1 CONDUCTOR MECANICO 4103 20

8.2.4. Planta Global

Cantidad Denominacién del Cargo Cédigo | Grado
1 SUBDIRECTOR GENERAL DE 0040 .
ENTIDAD DESCENTRALIZADA
3 SUBDIRECTOR GENERAL DE 0040 21
ENTIDAD DESCENTRALIZADA
1 SECRETARIO GENERAL 0037 22
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Cantidad Denominacién del Cargo Cédigo | Grado

1 JEFE DE OFICINA 0137 20

3 JEFE DE OFICINA ASESORA 1045 14
PROFESIONAL

6 ESPECIALIZADO 2028 21
PROFESIONAL

36 ESPECIALIZADO 2028 18
PROFESIONAL

1 ESPECIALIZADO 2028 14
PROFESIONAL

1 ESPECIALIZADO 2028 13

12 PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 2044 11

1 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 17

10 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 16

2 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 15

1 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 07

4 SECRETARIO EJECUTIVO 4210 21

4 SECRETARIO EJECUTIVO 4210 18

2 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 21

6 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 11

De acuerdo a la informacion anteriormente descrita y con el objetivo de fortalecer el control y seguimiento
de la informacion, el Grupo de Gestion Humana dispone el Manual de Funciones y Competencias
Laborales, el cual se encuentra dispuesto para su consulta a través de la pagina web de la UNGRD,
disponible en el siguiente enlace: https://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Paginas/Manual-Funciones.aspx

8.3. Caracterizacion de la poblaciéon

El Grupo de Talento Humano dispone de una base de planta que contiene datos fundamentales
relacionados con el personal de la Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres. Esta base
almacena informacion personal de los servidores, ademas ofrece una vision detallada sobre su nivel
educativo, antiguedad en la entidad, tipo de vinculacion laboral, asi como datos relevantes acerca de su
entorno familiar.

8.3.1. Distribucion Demografica

La Unidad Nacional para la Gestidon del Riesgo de Desastres presenta las siguientes variables
demograficas al 31 de diciembre de 2024:
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Fuente: Base Planta UNGRD
Imagen: Construccién interna de la UNGRD

8.3.2. Grafico de edad

Histograma de Mujeres
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Fuente: Base Planta UNGRD
Imagen: Construccién interna de la UNGRD
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Histograma de Hombres
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Fuente: Base Planta UNGRD
Imagen: Construccién interna de la UNGRD

Segun la informacién proporcionada en los graficos, se puede observar que la UNGRD tiene un
porcentaje del 61,5% de mujeres y un 38,5% de hombres. Ademas, se destaca que el grupo de edad
mas predominante en la entidad esta comprendido entre los 32 y los 42 afios.

8.4. Acuerdos Sindicales

A partir de la vigencia de 2022, los trabajadores de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres (UNGRD) forman parte del Sindicato Unitario Nacional de Trabajadores del Estado (SUNET).
Al cierre del 31 de diciembre de 2024, un total de 31 funcionarios de la UNGRD se encontraban afiliados
a este sindicato.

En cuanto a los acuerdos alcanzados entre la UNGRD vy el sindicato, se ha avanzado de manera
significativa. Se han suscrito un total de 20 acuerdos, de los cuales 17 han sido cumplidos en su totalidad.
Los 3 acuerdos restantes seguiran siendo gestionados durante la vigencia de 2025.

9. DIAGNOSTICO

9.1. Diagnéstico de la gestion estratégica del talento humano a través de la matriz de GETH.

Con el propdsito de evaluar de manera integral la gestion estratégica de Talento Humano, se ha llevado
a cabo la autoevaluacién detallada correspondiente al ano 2024 a través de la matriz de GETH. A
continuacion, se presentan los resultados obtenidos, los cuales ofreceran una visién completa de las
fortalezas y areas de mejora.

Los resultados obtenidos reflejan una calificacion de 81.1 sobre 100, lo que ubica a la gestion estratégica
de Talento Humano en el nivel de madurez denominado “CONSOLIDACION”. Este nivel indica que la
entidad ha alcanzado una etapa avanzada de implementacion y optimizacion de sus estrategias.
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Comparado con la vigencia de 2023, donde se obtuvo un puntaje de 77.1, que correspondia al nivel de
madurez "TRANSFORMACIONAL", este incremento en la calificacion refleja una mejora continua y un
progreso significativo en la dimensién de Talento Humano.

Grafico Nivel de Implementacion

a0 = 51,1

60
40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Matriz de GETH

Puntaje

Rutas de creacion de Valor Matriz
2024

- Ruta para mejorar el entorno fisico del
trabajo para que todos se sientan a gusto
RUTA DE LA en su puesto

FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas
tengan el tiempo suficiente para tener una

vida equilibrada: trabajo, ocio, familia,
estudio
- Ruta para implementar incentivos
basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del
RUTA DEL liderazgo, el trabajo en equipo y el
CRECIMIENTO reconOC|m|ento

- Ruta para implementar una cultura de
liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al

La felicidad nos
hace
productivos

Liderando
talento
logro

- Ruta para implementar un liderazgo
basado en valores
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- Ruta de formacion para capacitar 77
servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL - Ruta para implementar una cultura -
SERVICIO basada en el servicio
- Ruta para implementar una cultura
Al servicio de basada en el logro y la generacion de 80
los ciudadanos bienestar
RUTA DE LA - Ruta para generar rutinas de trabajo 72
CALIDAD basadas en “hacer siempre las cosas bien”
La cultura de - Ruta para generar una cultura de la 73
hacer las cosas calidad y la integridad
y g
_bien
RUTA DEL
ANALISIS DE
DATOS - Ruta para entender a las personas a 77
través del uso de los datos
Conociendo el
talento

Considerando los resultados obtenidos en el autodiagnéstico, se evidencia que la Ruta de la calidad -
La cultura de hacer las cosas bien han obtenido un ponderado de 72 puntos para el afio 2024. Esto
indica que, al planificar el plan para el afo 2024, se debe asignar una mayor atencion a estas rutas de
cultura. Es crucial que esta intervencién se realice de manera estratégica.

Fuente: Funcién publica — MIPG Mddulo 1: Talento Humano
9.2. Medicién formulario unico reporte de avances de la gestion — FURAG
En el ano 2024, se realizé la Medicién formulario Unico reporte de avances de la gestién — FURAG de la

vigencia 2023, a continuacion, se presentan los resultados obtenido en la Dimension de Talento
Humano.
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9.2.1. Resultado dimensiéon de Talento Humano

Fuente: Funcion Publica - Resultados Desempefio Institucional — Rama Ejecutiva, 2022 - 2023

El analisis de la dimension de Talento Humano en la UNGRD muestra una mejora significativa en la
gestion entre 2022 y 2023. En 2022, el puntaje fue de 48,9, lo que indicaba que los procesos de gestidon
del talento humano estaban en una etapa que requeria mejoras en areas clave. En 2023, el puntaje
incrementé a 77,5, reflejando un avance considerable en la estructuracion de procesos y en la alineacion
de la gestion de la entidad.

9.2.2. Resultado Politica: Gestion estratégica de Talento Humano
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Fuente: Funcion Publica — Resultados Desempefio Institucional — Rama Ejecutiva, 2022 — 2023

9.2.3. Resultado Politica: Integridad

Fuente: Funcién Publica — Resultados Desempefio Institucional — Rama Ejecutiva, 2022 - 2023

El analisis de los datos obtenidos en las graficas de la politica de Gestién Estratégica de Talento Humano
y la Politica de Integridad muestra una evolucion positiva entre 2022 y 2023. En la Gestiéon Estratégica
de Talento Humano, el puntaje aument6 de 81.3 en 2022 a 86.2 en 2023, lo que refleja un
fortalecimiento de los procesos relacionados con la gestion del talento humano, mejorando la alineacion
con los objetivos organizacionales. Por otro lado, en la Politica de Integridad, se observé un incremento
significativo, pasando de 30.6 en 2022 a 70.3 en 2023, lo que indica un notable avance en la
implementacién de practicas éticas y de integridad dentro de la entidad, mostrando un mayor
compromiso con los principios de transparencia y responsabilidad. Estos resultados sugieren mejoras
sustanciales en ambos aspectos clave, lo que contribuye a un ambiente organizacional mas robusto y
alineado con las mejores practicas.

Los resultados obtenidos a través de la Medicién del Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion (FURAG) han sido fundamentales como base para la elaboracién del Plan de Mejoramiento
MIPG 2025. Este plan ha sido disefiado, con 17 actividades estratégicas que se enfocaran en fortalecer
los diversos aspectos de la estrategia de gestidon. A continuacion, se detallan las actividades:
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No DIMIilNSIO GPEOSI:I!;I;'I)?‘]AY DEPEr:\DENCI NOMBRE FECH | FECHA
oPERATIV | DESEMPEN | ACTIVIDAD | pesponsapL | RESPONSABL| A | CIERR
E INICIO E
A (0] E
Coordinadora
Conformar un
. Grupo de
grupo de trabajo Talento
Gestion de Gestion del Humano -
1 Talento Estratégica Cambio con Grupo Talento Fannv Torres / 1-dic- | 30-ago-
humano del Talento roles, Humano y 2024 2025
- Gloria Mora /
humano responsabilidad Lina
esy Hernandez /
participantes. Yinna Sierra
Reestructurar el
p roces_g de Coordinadora
L induccién e
Gestién intearacion de Grupo de
2 Talento Estratégica rg1uevos Grupo Talento Talento 1-dic- | 30-abr-
humano del Talento . . Humano Humano - 2024 2025
funcionarios al
humano equino de Fanny Torres /
quip Viviana Gaitan
trabajo al cual
se integra
Formular un
plan de Coordinadora
Gestion intervencion Grupo de
3 Talento Estratégica | para fortalecer | Grupo Talento Talento 1-dic- | 30-jun-
humano del Talento los atributos Humano Humano - 2024 2025
humano culturales Fanny Torres /
deseados por la Gloria Mora
entidad
Gestionar ante
el Grupo de
Apoyo .
Administrativo la Coordinadora
- Grupo de
solicitud de Talento
Gestién adaptacion de Humano -
4 Talento Estratégica | los puestos de | Grupo Talento Fannv Torres / 1-dic- | 30-jun-
humano del Talento trabajo, en Humano {ina 2024 2025
humano funcioén de las H .
; ernandez /
necesidades de . .
) Leiser Pefna /
los servidores : )
S Yinna Sierra
publicos en
condicion de
discapacidad.
Gestion Realizar informe Coordinadora
5 Talento Estratégica del EDL al Grupo Talento Grupo de 1-ene- | 20-ene-
humano del Talento finalizar cada Humano Talento 2024 2025
humano vigencia y Humano -
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No DIMIilNSIO GPEOSI:I!;I;'I)?QAY DEPEr:\DENCI NOMBRE FECH | FECHA
oPERATIV | DESEMPEN | ACTIVIDAD | pesponsapL |[RESPONSABL| - A | CIERR
E INICIO E
A 0] E
formular los Fanny Torres /
planes de Diana Bolafios
mejoramiento
correspondiente
S.
Realizar analisis
sobre la
declaracion de Coordinadora
Gestién bienes y rentar y Grupo de 15-
6 Talento Estratégica registro de Grupo Talento Talento 1-ene- mar-
humano del Talento conflicto de Humano Humano - 2023
. . , 2025
humano interés con el fin Fanny Torres /
de identificar Edgardo Rios
zonas de
riesgos
Adelant.ar el Coordinadora
diagnostico de
C - Grupo de
Gestién accesibilidad
. Talento 30- .
Talento Estratégica paralaa Grupo Talento 30-jun-
7 . Humano - mar-
humano del Talento poblacion Humano 2025
. . Fanny Torres/ | 2024
humano discapacitada. .
. e Lina
(Autodiagndstic Hernandez
o GTH #59)
Realizar un
informe de retiro
de los Coordinadora
Gestion servidores Grupo de 30-
8 Talento Estratégica | publicos en el | Grupo Talento Talento 31-ene-
mar-
humano del Talento cual se Humano Humano - 2025
) i 2024
humano evidencie Fanny Torres /
estadisticas de Gloria Mora
retiro y analisis
de las cifras
Realizar
medpon de Coordinadora
riesgo G
L . . rupo de
Gestidn psicosocial y
. Talento .
9 Talento Estratégica generar Grupo Talento HumMano - 1-ene- | 30-jun-
humano del Talento | intervencion a Humano 2024 | 2025
Fanny Torres /
humano los factores de
) Sandra
rlesgo Lamprea
identificados y
observar el
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No DIMENNSIO GPEOSI:I!;I;'I)%AY DEPErXDENCI NOMBRE FECH | FECHA
OPERATIV | DESEMPEN | ACTIVIDAD | pesponsapL |RESPONSABL| A | CIERR
E INICIO E
A (0] E
impacto de la
intervencion
Documentar un Coordinadora
Gestion lan de Grupo de 15-
Talento Estrategica | . Pie Grupo Talento Talento 1-ene-
10 incentivos para mar-
humano del Talento Humano Humano - 2023
h gerentes 2025
umano ablicos Fanny Torres /
P Gloria Mora
Realizar un
analisis del
Instrumento de
Medicion Interno
para Evaluar la
Apropiacién de
Valores - .
Cédigo de Coordinadora
Integridad, con Grupo de
1 Talento Intearidad ol fin d’e Grupo Talento Talento 1-dic- | 30-abr-
humano 9 . o Humano Humano - 2024 2025
identificar y
. Fanny Torres /
definir las .
. Ingrid Suarez
acciones
necesarias a
gestionar,
conforme a los
valor menos
aplicados en la
entidad.
Coordinadora
Actualizar el Grupo de
normograma Talento P 30-
12 gj:ﬁ;;% Integridad aplicable a Grﬁl?r;r:r:imo Humano - 1282'2 mar-
conflicto de Fanny Torres / 2025
intereses William
Tamayo
Actualizar el Coordinadora
procedimiento Grupo de
Talento . de conflicto de Grupo Talento Talento 1-dic- 30-
13 Integridad intereses y Humano - mar-
humano o Humano 2024
socializarlo en el Fanny Torres / 2025
comité de William
desempeiio Tamayo
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No DIMIilNSIO GPEOSI:I!;I;'I)?QAY DEPEr:\DENCI NOMBRE FECH | FECHA
oPERATIV | DESEMPEN | ACTIVIDAD | pesponsaBL [RESPONSABL| A | CIERR
E INICIO E
A 0] E
Incluir
simu laciones Coordinadora
practicas, casos G
! rupo de
T de estudio, . .
14 alento Integridad talleres Grupo Talento Talento 1-dic- | 30-jun-
humano : , Humano Humano - 2024 | 2025
interactivos y
Fanny Torres /
charlas con o o
Viviana Gaitan
expertos en
ética publica.
Identificar y
documentar
lecciones Coordinadora
aprendidas en Grupo de
otras entidades Talento
15 Talento Intearidad del sector Grupo Talento Humano - 1-dic- | 30-abr-
humano 9 publico o Humano Fanny Torres/ | 2024 | 2025
privado, que Nadia
lleven a mejorar Valentina
la gestion en Rincon
materia de
integridad.
Identificar los
riesgos
asociados a Coordinadora
conflictos de Grupo de
Talento . |r]teres en Grupo Talento Talento 1-ene- | 30-abr-
16 Integridad | conjunto con la Humano -
humano o Humano 2024 | 2025
Oficina Asesora Fanny Torres /
de planeacién e Ingrid Suarez /
Informacion Ivan Escobar
(Cédigo:
INT200)
Elaborar informe
trimestral que
permita llevar un Coordinadora
seguimiento a la Grupo de
implementacién Talento e e
17 Talento Integridad | de la estrategia Grupo Talento Humano - 1-ene-| 31-ene
humano Humano 2024 | 2025
anual de Fanny Torres /
integridad Ingrid Suarez /
publica definida Ivan Escobar
Cédigo:
(INT201)

Fuente: Plan de Mejoramiento MIPG 2024-2025
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10. PLAN DE ACCION

A continuacién, se presenta la programacion de metas establecidas para la vigencia 2025 acorde a los
objetivos institucionales y ejes estratégicos de la UNGRD. Durante la vigencia se destacan los siguientes

retos:

DESCRIPCION
ACTIVIDADES

INDICADOR

Descripcion y

INFORMACION ACTIVIDADES

METADEL A  ENE MAR
INDICADO -ABR

MAY JUL-
-JUN AG

SEP NOV TOTA

-DIC L

Dimension de
Talento
Humano del
MIPG, en
relacion con las
politicas de la

Desarrollar la

formula
porcentaje de
incremento en
el

cumplimiento
de las

politicas de la

dimension de

requeridos por
la UNGRD para

gestion Talento
estrategica de Humano del
I_|Ta|ento MIPG 59 59 59
umano e evaluada a
Integridad para través del
fortalecer el FURAG (4,65
bienestar, clima puntos)
y cultura
organizacional
en procura del
cumplimiento
de los objetivos
institucionales.
Emitir los
tiquetes aéreos | # de recursos
en rutas ejecutados/ #
nacionales e de recursos
internacionales asignados
para los *100
colaboradores
del Sistema 90% 45% 45% | 90%
Nacional de
Gestion del
Riesgo de
Desastres-
SNGRD,
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INFORMACION ACTIVIDADES

SEP NOV TOTA

DESCRIPCION INDICADOR METADEL ENE MAR MAY JUL-
ACTIVIDADES INDICADO -ABR -JUN AG -DIC L
Descripcion y
formula
el cumplimiento
dela
misionalidad de
la entidad.
Gestionar los
gastos de
desplazamiento | # de recursos
s de los comprometido
contratistas, asi s/ #de
como el de los recursos
colaboradores asignados
on la YNGRD 100 90% 45% 45% | 90%
cumplimiento
de los objetivos
del SNGRD de
acuerdo con los
requerimientos
del ordenador
del gasto.
Fortalecer la
gestion de # de recursos
amenazas y ejecutados/ #
salidas a de recursos
terreno de los asignados
colaboradores *100 90% 40% 40% | 80%
através de la
adquisicion de
elementos para
la atencion de
emergencias.
Fortalecer los | # de recursos
recursos ejecutados/ #
tecnoldgicos de recursos
para el asignados
deszjr(reo(ljlg del 100 90% 40% 40% | 80%
transformacion
digital para el
bienestar, a
través de la
adquisicion de
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INFORMACION ACTIVIDADES

DESCRIPCION INDICADOR METADEL ENE MAR MAY JUL- SEP NOV TOTA
ACTIVIDADES INDICADO -ABR -JUN AG -DIC L

Descripcion y
formula

herramientas
tecnoldgicas de
acuerdo a lo
establecido en
la estrategias
del DAFP

Fuente: Plan de accion vigencia 2025.
11. DESARROLLO

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo se articula a
lo largo del ciclo de vida del servidor publico, abarcando las etapas de ingreso, desarrollo y retiro. a
través de la implementacion de los planes de Bienestar Social e Incentivos, Plan Institucional de
Capacitacién, Plan del Cédigo de integridad, Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan Anual
de Vacantes y Previsidon del Recurso Humano, a continuacion, se presentan los instrumentos
desarrollados para su ejecucion:

Fuente: Funcion publica 2016. - Guia de gestion estratégica del talento humano GETH
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Fuente: Funcion publica 2016. - Guia de gestion estratégica del talento humano GETH




PLAN ESTRATEGICO DE CODIGO: Version 05
TALENTO HUMANO PLA-1601-GTH-04
GRUPO DE TALENTO HUMANO | F.A: 31/01/2025 Pag'”§831 de

Componente Categorias

Instrumento articulado

Conocimiento Normativo
y del Entorno

Plan estratégico institucional

Normograma Proceso de Talento Humano

Gestion de la
Informacion

Aplicativo SIGEP - Manual de uso

Base de datos consolidacion informacion de planta

Aplicativo historias laborales - nédmina

Planeacion

Planeacion Estratégica

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar Social e Incentivos

Plan de seguridad y salud en el trabajo

Aplicativo SIGEP

Manual de Funciones y
Competencias

Manual de funciones y competencias laborales adoptado

Arreglo Institucional

Mapa de procesos de la UNGRD

Provisién del empleo

Base de datos consolidacion informacion de planta

Consolidacion de situaciones administrativas

Gestion de la

Aplicativo SIGEP - Manual de uso

Base de datos consolidacion informacion de planta

Informacion — :
Aplicativo historias laborales - némina
Acto administrativo que regula la evaluacién de acuerdos
, _ de gestion y Sistema de Evaluacion de Desempeifio Laboral
Ingreso Meritocracia g Y P

- EDL

Aplicativo historias laborales - némina

Gestioén del desempeno

Acto administrativo que regula la evaluacion de acuerdos
de gestion y Sistema de Evaluacion de Desempefio Laboral
- EDL

Conocimiento

Plan Institucional de Capacitacion

Institucional
Inclusion Plan Anual de Vacantes
ﬁﬁgﬁ,ﬂ Q(I)ir:r) Plan Institucional de Capacitacion
Gestion de la Base de datos consolidacion informacion de planta
Informacion Consolidacién de situaciones administrativas

Desarrollo

Gestion del desempenfio

Acto administrativo que regula la evaluacién de acuerdos
de gestion y Sistema de Evaluacion de Desempefio Laboral
- EDL

Capacitacién

Plan Institucional de Capacitacion

Bienestar

Plan de Bienestar Social e Incentivos
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Componente Categorias Instrumento articulado
Administracion del Gestion del talento humano - Plan de Bienestar Social e
Talento Humano Incentivos
. Org_amzamonal y Plan de Bienestar Social e Incentivos
cambio cultural
Seguridad y Sglud enel Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Trabajo

Plan de Bienestar Social e Incentivos

Plan de Trabajo implementacién de Cédigo de Integridad
Contratistas -

Negociacion Colectiva -

Valores

Plan Institucional de Capacitacion

o Acto administrativo que regula la evaluacién de acuerdos
Gerencia Publica It
de gestion
Consolidado de situaciones administrativas
Gestion de la Consolidado de situaciones administrativa
Informacion Informe consolidado verificacion entrevistas de retiro
Administracion del Consolidado de situaciones administrativa
Talento Humano Informe consolidado verificacion entrevistas de retiro
. . - Proceso de desvinculacién asistida y reconocimiento
Desvinculacion asistida :
trayectoria laboral
Gestion del - . . .
o Procedimiento de desvinculacién e informe de entrega
Conocimiento

de Talento Humano 2025

1 anual de vacantes y plan de prevision de recursos humanos

Objetivo: Identificar las necesidades existentes de personal en las diferentes dependencias de la
entidad y establecer los mecanismos para la provision de los empleos que por diversas situaciones
administrativas se encuentren tanto en vacancia temporal como definitiva durante la vigencia 2025.
Ademas, garantizar la disponibilidad de personal calificado para desempenar exitosamente los cargos
en la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD), considerando los perfiles
requeridos, las necesidades de personal y las medidas de cobertura necesarias para asegurar la
continuidad de la prestacion del servicio. Esto incluye tanto la provision temporal de cargos vacantes
como el disefio, elaboracion y ejecucion de un concurso abierto de méritos para la provision definitiva
de los empleos vacantes en el Sistema General de Carrera Administrativa, en colaboracion con la CNSC.
Este proceso se llevara a cabo atendiendo a los principios de la Funcién Publica, asegurando el acceso

al empleo publico a través de los procedimientos establecidos por el Grupo de Talento Humano de la
UNGRD.
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Caracterizacion del empleo

NIVEL ASESOR 6
NIVEL ASISTENCIAL 18
NIVEL DIRECTIVO 7
NIVEL PROFESIONAL 56
NIVEL TECNICO 15

Total General 102

11.1.3. Plan de Bienestar Social e Incentivos:

La implementacién de un Plan de Bienestar Social e Incentivos en la UNGRD se presenta como una
estrategia clave para crear un entorno laboral 6ptimo y eficiente. Estos planes tienen como objetivo no
solo promover el bienestar integral de los colaboradores, sino también mejorar el desempefio global de
la entidad.

El establecimiento de lineamientos claros para otorgar incentivos busca fomentar la motivacion, el
reconocimiento y la fidelizacion del talento, alineandose con los objetivos institucionales.

Objetivo del Plan de Bienestar Social e Incentivos:

Generar estrategias que contribuyan al bienestar y calidad de vida laboral de los servidores,

asi como, a su motivacion, salud integral y al compromiso de los colaboradores de la UNGRD,
fomentando una mejora del clima organizacional, el fortalecimiento de la cultura institucional y por ende
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Ejes Tematicos Bienestar




PLAN ESTRATEGICO DE CODIGO: Version 05
TALENTO HUMANO PLA-1601-GTH-04
GRUPO DE TALENTO HUMANO | F.A: 31/01/2025 Pag'”§834 de

Fuente: Departamento Administrativo de Funciéon Puablica 2023.
Imagen: Construccién interna de la UNGRD

Para la vigencia de 2025, el Plan de Bienestar e Incentivos contempla una serie de actividades
estratégicas disefiadas para fortalecer el bienestar integral de los colaboradores, tanto en su dimension
fisica y emocional, como en la mejora de su calidad de vida laboral y personal. Este enfoque busca no
solo mejorar el ambiente de trabajo, sino también fomentar el desarrollo personal y profesional de los
colaboradores, asegurando un entorno mas saludable, motivador y productivo.

Prioridades estratégicas del PBEI - 2025

1. Fortalecimiento de equipos:
Se implementaran actividades especificas orientadas al fortalecimiento de equipos de trabajo. Esto
incluira talleres y dinamicas grupales disefiadas para mejorar la comunicacion, colaboracion y resolucién
de conflictos dentro de los equipos.

2. Escuela de liderazgo:
La formacion en liderazgo sera otro pilar fundamental del Plan para 2025. A través de la creacion de una
“Escuela de Liderazgo”, se ofrecera un plan de acompafiamiento orientado a desarrollar habilidades de
liderazgo y gestion en los colaboradores que desempefian roles clave o tienen el potencial para asumir
responsabilidades de liderazgo.

3. Despliegue de cultura organizacional:
Un aspecto importante del Plan de Bienestar e Incentivos de 2025 es el fortalecimiento de la cultura
organizacional. Se llevaran a cabo actividades que permitan conocer y reforzar los atributos culturas que
definen y generan valor en la UNGRD.

4. Medicién de clima \Y cultura organizacional:
Como parte del proceso de mejora continua, se realizara la medicion del clima y la cultura organizacional
la cual permitira identificar las percepciones, actitudes y necesidades de los colaboradores respecto a
su entorno laboral. Esta medicion ayudara a identificar areas de oportunidad y a desarrollar estrategias
especificas para mejorar el bienestar general.

8. Gestion del cambio:
La gestion del cambio sera una de las areas clave de trabajo en 2025. La UNGRD esta comprometida
en acompanar a los colaboradores durante la transformacion institucional.

11.1.3. Plan Institucional de Capacitacion

La implementacion del Plan Institucional de Capacitacion es de vital importancia por diversas razones,
que incluyen la mejora de la eficiencia y la calidad en la prestacion del servicio publico, asi como el
impulso al desarrollo profesional y personal de los empleados. Este plan no solo contribuye al
fortalecimiento de las competencias técnicas y operativas del personal, sino que también favorece la
formacioén continua, la actualizacion de conocimientos y la adaptacion a los cambios organizacionales y
del entorno, garantizando una gestién publica mas efectiva y alineada con los objetivos estratégicos de
la entidad.
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Objetivo de Plan Institucional de Capacitacion:

Cubrir las necesidades de capacitacion manifestada por los colaboradores de la Unidad Nacional para
la Gestidon del Riesgo de Desastres, con el fin de fortalecer las competencias laborales (ser, saber y
hacer, potenciando sus niveles de efectividad y sentido de pertenencia.

Ejes Tematicos

Fuente: Departamento Administrativo de Funcion Publica 2023.
Imagen: Construccién interna de la UNGRD

Prioridades estratégicas del PIC — 2025

Las actividades del Plan de Capacitacién para la vigencia 2025 tienen como obijetivo principal fortalecer
las competencias del personal en areas clave para el cumplimiento de los objetivos institucionales. En
este contexto, las capacitaciones propuestas estan alineadas con la Ley 1523 de 2012, que establece
el marco normativo para la gestion del riesgo de desastres en Colombia, asegurando asi una preparacion
y respuesta adecuadas ante situaciones de emergencia. Ademas, se contempla formacién especifica en
el ambito de la gestién del riesgo de desastres, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), y
el desarrollo de habilidades blandas.

Otro aspecto prioritario de este plan es la capacitacidon en innovacion y tecnologia, areas estratégicas
para la modernizacion y optimizaciéon de los procesos dentro de la entidad. La incorporaciéon de nuevas
tecnologias y enfoques innovadores permitird mejorar la eficiencia operativa, facilitar la toma de
decisiones y garantizar que los colaboradores cuenten con las herramientas necesarias para enfrentar
los desafios actuales y futuros. Estas actividades formativas no solo buscan aumentar la capacidad
técnica del personal, sino también promover un entorno de trabajo colaborativo.
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11.1.4. Plan anual de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo:

La implementacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo no solo es una medida legal, sino también
un pilar fundamental para crear entornos laborales seguros, saludables y sostenibles. Este plan no solo
cumple con las normativas, sino que también refleja el compromiso de la UNGRD con el bienestar integral
de los colaboradores.

Componentes

Imagen: Construccién interna de la UNGRD

Prioridades estratégicas del SST — 2025

En la bateria de riesgo psicosocial aplicada durante la vigencia 2024, los resultados obtenidos no fueron
favorables, lo que permitié identificar areas criticas que requieren atencion inmediata y mejora. Este
diagnéstico destaca la necesidad urgente de fortalecer las estrategias y acciones dirigidas al bienestar
emocional y psicolégico de los colaboradores. De cara al afio 2025, el principal reto sera consolidar y
ampliar los programas de apoyo y prevencion que aborden de manera efectiva los factores de riesgo
psicosocial, con el objetivo de promover un ambiente laboral saludable, equilibrado y resiliente.

En este contexto, se dara especial prioridad a actividades centradas en la gestion del riesgo psicosocial,
complementadas con estrategias para la prevencién de trastornos musculo esqueléticos, un area clave
para el bienestar fisico de los empleados. Adicionalmente, se estableceran acciones especificas para
reducir la cifra de accidentabilidad dentro de la entidad, tales como talleres de prevencion,
capacitaciones continuas sobre seguridad laboral y la implementacion de practicas saludables que
fomenten una cultura de autocuidado y prevencion.
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Estas iniciativas estaran disefiadas para mejorar tanto la salud mental como la salud fisica de los
colaboradores, garantizando un entorno laboral mas seguro y equilibrado.

12. INDICADORES

El monitoreo del cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos, el Plan Institucional de Capacitacion
y el Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo se lleva a cabo mediante el Indicador
Numero 15: Cumplimiento del Plan Estratégico de TH, disponible en la plataforma Neogestién. Este
seguimiento se realiza de manera bimensual para garantizar la efectividad y ejecucion de las actividades
programadas.

Objetivo: Permite medir el avance de las actividades programadas para la vigencia, en cuanto a los
planes de bienestar, capacitacion y el plan de trabajo de seguridad y salud en el trabajo y asi monitorear
su cumplimiento.

Formula: ((Actividades Ejecutadas / Actividades Programadas) *100)
Meta: 85%
13. EVALUACION
La planeacion estratégica de Talento Humano de la UNGRD se evalla a través de
¢ La Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano.
A través del autodiagnéstico se establece una base sélida en la entidad, permitiendo la identificacion

clara de areas que requieren fortalecimiento y facilitando la estructuracién de la planificaciéon de la
Gestidn Estratégica de Talento Humano.

e FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion).

La herramienta de FURAG Il facilita la recopilacién y presentacién de informacién clave sobre el progreso
y rendimiento en la gestion. Permite una evaluacion total de las actividades, metas y resultados
alcanzados en el periodo avalado y ademas permite generar estrategias de mejoramiento.

Al presente plan se anexan de manera integral los planes de:

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de trabajo anual de seguridad y salud en el trabajo
Plan de prevision de recursos humanos

Plan anual de vacantes
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