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UAD ; Bogotd, 13 de Mayo de 2019
‘ 3:00 p.m.
URA REA 3:30 p.m.
Sala de Crisis
A ADO

L
Fernando Carvajal Calderon Secretario General ( E ) X
Juan José Neira Santacruz Jefe Oficina Asesora de Planeacion e Informacion X
Anamaria Escobar Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones X
German Moreno Jefe Oficina de Control Interno X
Pedro Felipe Lopez Coordinador Grupo Gestién Contractual X
Maria Amalia Fernandez Jefe Oficina Asesora Juridica X
Fanny Torres Estupifian Coordinadora Grupo Apoyo Administrativo X
Lina Martinez Coordinadora Grupo Cooperacion Internacional X
Karen Villarreal Coordinadora Grupo Gestion Talento Humano X
Ivan Fajardo Coordinador Grupo Apoyo Financiero y Contable X
Sandra Diaz Invitada — Grupo de Apoyo Administrativo — Gestion Documental X
Paula Contreras Invitada - Oficina Asesora de Planeacidn -Gestion Sistemas de X
Informacién
Yanizza Lozano Orjuela Invitada — Oficina Asesora de Planeacion - Sistema Integrado de
Gestion X

ORDEN DEL DIA

Primer Comité Institucional de Gestién y Desempefio — 2019

1. Verificacion del Quérum

2. Temas Informativos:
- Implementacion MIPG
* Dimension de Gestion con Valores para Resultados — Gobierno Digital — Seguridad Digital
* Dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacion
* Dimensién de Control Interno
* Dimensién de Talento Humano y SST

3. Temas Aprobacion — Gestion Documental
- Politica de Gestion Documental — V2
- Programa de Gestidon Documental - V2
- Plan Institucional de Archivos PINAR - V2

4. Proposiciones y Varios
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DESARROLLO

Llevar a cabo el Primer Comité Institucional de Gestién y Desempefio del 2019 en aras de dar cumplimiento a la funcion 2° del
comité establecida en el articulo 11° del capitulo tercero de la resolucién 0445 del 30 de Abril de 2018, con la presentacion ante
los miembros para su para posible aprobacién, de fres instrumentos de Gestién Documental pertenecientes a la Dimension de
Informacién y Comunicacién del MIPG, el estado del Modelo al corte del 30 de Abril, presentacion del avance de las Politicas de
Talento Humano, Gobierno Digital, Seguridad Digital y generalidades de la Dimension de Gestion del Conocimiento y la
Innovacién.

Siendo las 3.30 p.m. se da inicio al Primer Comité Institucional de Gestion y Desemperio de la UNGRD vigencia 2019, con la
intervencion de Juan José Neira Santacruz en su rol de Secretario Técnico del Comité, quien da a conocer el objetivo y agenda a
desarrollar y cede la palabra al Dr. Fernando Carvajal Secretario General ( E ) y presidente del Comité, quien pone a
consideracion el orden del dia el cual es aprobado por los miembros. Una vez aprobado orden del dia se verifica el quorum.

1. Verificacion del Quorum: se hace la respectiva verificacién de asistencia de los miembros del comité y se establece que hay
guérum para su desarrollo con los temas que se citan a continuacién:

2, Temas Informativos:

Avance en la Implementacién del MIPG: Juan José Neira, cede la palabra a Yanizza Lozano, quien indica que como resultado del
seguimiento realizado por el Equipo Lider del SIPLAG de la OAPI, al grado de avance en implementacién del MIPG con corte al
30 de abril, acorde a lo establecido en el Plan de Implementacion de dicho Modelo el cual fue formulado para planificar el
desarrollo de las actividades que no se tenian en la UNGRD en el momento de la actualizacion de dicho modelo, se obtuvo el
siguiente resultado por cada dimensién:

» Dimensi6n: Talento Humano: Politicas de Integridad y | Consideraciones:
86% Gestion Estratégica de Tatento Humano J| = Formulacién de Planeacion
Estratégica Institucional y

* Dimensidn: Direccionamiento Estratégicoy Sectorial alineada con las
LY.C’8  Planeacion Institucional dimensiones del MIPG.

* Necesidad de articulacion
¢ Dimensién: Gestidncon Valor para Resultados entre las dreas para el
J desarrollo de la Dimensién de
Gestion del Conocimiento y la
Innovacién

* Dimensién Evaluacién de Resultados

La Dimensién de Control

¢ Dimensidn de Gestidén del Conocimientoy la R Interno es responsabilidad de
8% Innovacidén toda la Entidad (Lineas de
= Defensa)

¢ Dimensién de Informacion y Comunicacién

J| Porce de Ejecucién con
~ corteal 30 de Abril:

* Dimensién de Control Interno 196 Actividades 69%

€C€EKEK

a. Indica que en el grafico se incluye la Dimensién de Evaluacion de Resultados solamente por guardar la estructura de las 7
dimensiones del Modelo. No se reflejan resultados de avance, dado que de esta dimensién no se identificaron actividades

oo Iterade it Pavwacidery Qustit de s LHGAD: corVicado en Avenida calle 26 No. 92 - 32 Piso 2° - Edificio Gold 4, Bogota - Colombia
:-'_‘.‘ :l‘.‘:'_‘__ﬂ 2"""'" Linea gratulta de atencion: 01 8000 113 200
CEEIB0800]  SEET MO 14003 ez_m;---m ’ PBX:{57-1) 552 9696
www.gestiondelriesgo.gov.co

PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA




I UNGRD FORMATO ACTA DE REUNION
CODIGO: VERSION:

NG, riéas sacionl para e Gesthin UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION | FR-1603-GD-09 02
ot o 5 o o g &2 s DEL RIESGO DE DESASTRES

adicionales que la Entidad debiera incorporar en el Plan de Implementacién, teniendo en cuenta que la Evaluacion de
Resultados de la entidad, se ha venido realizando desde antes de la actualizacién del MIPG - (Decreto 1499/2017). Las
citadas actividades de evaluacién de resultados corresponden al seguimiento a los diversos planes que se tienen en la
Entidad, por ejemplo, el Plan de Accién, Planeacion Estratégica, Plan Anticorrupcién, entre ofros.

En la Dimensién de Gestién con Valores para Resultados, se incluye lo relacionado con las Politicas de Gobierno Digital
y Seguridad Digital. Al respecto Paula Contreras hace alusién a los cambios que tuvieron dichas politicas y a la realizacién
del autodiagnostico en la herramienta disefiada por MINTIC para establecer el grado de cumplimiento de la Politica de
Gobierno Digital, lo cual permiti¢ identificar varias actividades incorporadas en el Plan Preliminar de Implementacion del
MIPG las cuales fueron modificadas por dicha politica y ofras que ya no procede su desarrollo.

Paula Contreras presenta el panorama actual de los componentes de Gobierno Digital y Seguridad Digital, definido en cuatro
habilitadores fransversales:

1. Arquitectura - Grado de Avance: BAJO

2. Seguridad - ALTO

3. Empoderamiento de los ciudadanos - MEDIO
4. Tramites y Servicios en Linea - ALTO

Asi mismo da a conocer sobre el Reto de Méxima Velocidad, que es la Estrategia dada por MINTIC a las Entidades para
promover la adecuada y oportuna implementacion de lo exigido en la Politica de Gobierno Digital de forma alineada con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

En cuanto a la Dimensién de Gestion del Conocimiento y la Innovacién Yanizza hace una presentacion general a los
miembros sobre dicha dimension, pasos generales para la implementacion, importancia y objetivos, que, entre ofros es la
mitigacion de la fuga del capital intelectual de la Entidad a través de la definicion y establecimiento de Buenas Practicas,
Lecciones Aprendidas, Casos de Exito, esquemas de documentacion de actividades criticas, y demas mecanismos que
permitan y faciliten la continuidad de las operaciones, no solo de tipo misional sino también administrativa de Ia UNGRD, con
reduccion en reprocesos y mejores estandares de calidad en su realizacion,

También subraya que la Gestién de la Innovacion no se debe asociar solo al tema tecnoldgico, sino en general la
identificacion de oportunidades de ejecucion de actividades que optimicen y hagan mas eficientes las operaciones y
actividades de la Entidad, desde cualquier 4rea.

Finalmente indica que esta dimensién a la fecha tiene el menor grado de implementacion (8% -), debido a que la Entidad no
ha establecido un Modelo que le apunte a lo exigido en la misma. Al respecto resalta la necesidad de conformar un equipo
multidisciplinario en aras de llevar a cabo un trabajo articulado entre todas las reas para la construccién del modelo.

Respecto a la Dimension de Control Interno Yanizza da a conocer las actividades lideradas por la OAPI y desarrolladas
con todas las areas de la entidad en lo relacionado con la Gestién de Riesgos (Procesos y Corrupcién) y Oportunidades con
corte al 30 de Abril:

- Acompafiamiento y asesoramiento en actualizacion y primer Monitoreo de Riesgos y Oportunidades

- Participacion a nivel Entidad por medio de formulario web (22 respuestas)

- Mapa de Riesgos de Corrupcion Consolidado s Cargado en pagina web:
hitp://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Paginas/Consolidado-Riesgos-Corrupcion. aspx

- Actualizacion de Politicas de Administracion de Riesgos - Incluir Riesgos de Seguridad Digital (Mayo 201 9) - Guia
Metodoldgica DAFP
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Por otra parte, en el marco de la Resolucion 0295 de marzo de 2018 mediante la cual se fijaron las Politicas en Administracion de
Riesgos, recuerda a los miembros del Comité lo relacionado con las Lineas de Defensa del Sistema de Control Interno invitando
a los miembros del Comité a repasar sus responsabilidades a la luz de las citadas lineas de defensa:

Linea de Defensa Estratégica:
Alta Direcciony Comite Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Primera Linea de Defensa:
Gerentes Pablicosy Lideres de Proceso

Segunda Linea de Defensa:
Lideres SIPLAG con el asesoramiento de
la OAPI

Tercera Lineade Defensa:
Oficina de Control Interno

e. Se destaca el grado de avance que se ha alcanzado en la Dimensién de Talento Humano, con un 86% de grado de
cumplimiento. En este sentido, se han realizado importantes esfuerzos en la implementacién de las politicas de talento
humano e integridad con el desarrollo de diferentes programas e instrumentos gestionados internamente.

Referente a los citados avances Karen Villarreal da a conocer de manera general las actividades desarrolladas:

. Gestién del Talento Humano:
1. Actualizacién Hoja de Vida y declaracién de bienes y rentas SIGEP - 70% avance
2. Capacitacion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - 6% avance (circular No. 100.04-2018)
3. Sensibilizacion Trabajo en Equipo (Mayo) Liderazgo y Comunicacion Asertiva (Junio)

Il. Politica de Integridad:
1. Incorporacidn de valores en desprendibles de némina
2. De acuerdo profesién hemos resaltado valores
3. Retos en cada mes: Enero — Respeto, Febrero-Marzo: compromiso, Abril-Mayo: Justicia,

Se esta adelantando la implementacion del Plan de Trabajo del Cédigo de Integridad, frente al cual los lideres de proceso (jefes
de area) pueden participar, incentivando al equipo a estar informado de las actividades que tienen a cargo los demas integrantes
y asi prestar mejor servicio, motivando a comparieros para continuar con disposicién y actitud para apoyo a las tareas, trabajando
en equipo, trabajando con diligencia y responsabilidad.

Por ofra parte, se anuncia que el 27 de junio se llevara a cabo el dia del Servidor Pdblico, en la cual cada drea debera desarrollar
una actividad orientada a resaltar los valores del servidor publico. Las demas areas efectuaran recorrido y un jurado de la Funcion
Publica seleccionara la actividad ganadora que sobresalga en expresar el valor seleccionado.

1. Sistema de Seguridad v Salud en el Trabajo SST:

Se recuerda el objetivo del SST el cual es prevenir enfermedades laborales, incidentes de trabajo (lesiones al personal), dafio
a la propiedad, derivados de las actividades que ejecuta la UNGRD, a través de la identificacion continiia de peligros y que
ponen en riesgo el bienestar de sus funcionarios, contratistas y visitantes en el sitio de trabajo. Al respecto se recuerdan las
siguientes responsabilidades del SST: Cuidado de la salud, participacién, identificacién de condiciones, reporte, investigacion AT,
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incidentes EL, Rendicién de cuentas.
Frente al cumplimiento del Plan de Trabajo de SST, adelantaron las siguientes actividades:

- Encuanto a la gestion integral del SG-SST, se llevé a cabo la reclasificacién de niveles de riesgo, UNGRD y FNGRD,

- Actualizacion Resolucion 0312/2019 - Estandares Minimos

- Convocatoria y eleccién nuevo Comité Convivencia Laboral; 2019-2021

- Conformacion del Nuevo COPASST: 2019-2021

- Desarrollo de actividades de promocion y prevencion: retos de actividad fisica, taller de relajacion

- Adecuacion del Programa Cardiovascular para reducir riesgo de sobrepeso y obesidad, tension arterial, indice de masa
corporal

- Revision y actualizacion del Plan de Emergencias e integracién con CONNECTA

- Charlas de higiene postural, prevencién DME, manejo de cargas, higiene del suefio, inspeccién de puestos de trabajo

Finalmente se recordd el protocolo de actuacion en caso de presentarse un Accidente de Trabajo.

3. Temas de Aprobacién:

A continuacion, Fanny Torres da a conocer los siguientes documentos para aprobacion del Comité, mismos que fueron enviados
por parte del Secretario Técnico a los miembros el dia 06 de mayo, para su revisién y posibles comentarios previo a la realizacion
del comité

- Politica de Gestion Documental — versién 2
- Programa de Gestion Documental — version 2
- Plan Institucional de Archivos PINAR — versién 2

Fanny cede la palabra a Sandra Diaz, quien hace una breve descripcion del objetivo, fundamento legal y principales cambios que
presento cada documento frente a la version 1.

Por otra parte, Fanny presenta ante el comité, las necesidades que tiene en relacién con la Gestién Documental de la entidad, la
cual se resume a continuacion:

Ne;es'ldé‘%ggige]'a UNGRD en ggstlénboagjgmental e W

» Softwaré Sistema Documento Electrénico de Archivo
» Aplicacién de Tablas de Retencién Documental (2000 ml)

Presupuesto Software Aplicacion

Actual SDGEA TRD (2000m!)

$  375997.926 f $3.119.425,556 | $4.692.319.095

" Estudio Mercado: Estudio Mercado:
% Soporte - Docu ware Andes - AGN

-Soadoc-Soaint -Almarchivos
b sl -Oracle-Soaint -Salvar Archivos
MRS D -LEXXO
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Frente a estas necesidades Fanny Torres indica que el fundamento legal corresponde a la Ley de Archivo - Ley 594 de 2000 del
Archivo General de la Nacién AGN. Al respecto manifiesta que actualmente la entidad tiene avances importantes en tema de
gestion documental, asi mismo, est4 atendiendo lo relacionado con la gestion de correspondencia para lo cual se tienen los
contratos con “472", e “Interapidisimo”, contrato de soporte de SIGOB y un equipo limitado de personal en esta tarea.

No obstante, lo anterior, Fanny indica que se requiere un software que soporte la gestion documental y que permita que la
produccion de documentos que genera de manera continua en la entidad, se pueda organizar y administrar a través de dicha
herramienta. En este sentido, se ha realizado un estudio de mercado cuyo precio promedio es de $1.196.895.613.

Por ofra parte, se requiere la aplicacion de las Tablas de Retencion Documental y organizacion del archivo histérico de la Entidad,
el cual tiende a aumentar con el paso del tiempo, lo que implicaria una mayor inversion a futuro en caso de no dar inicio a una
solucion al tema. Al respecto, también se realizé un estudio de mercado, en el que se incluyé al AGN y ofras empresas privadas
especializadas en esta actividad, obteniendo como precio promedio $4.692.319.095.

Respecto a esta situacion el Dr. Fernando Carvajal indica que es una suma bastante alta, lo cual tendria que proyectarse a varias
vigencias para poder atender a dicho requerimiento, toda vez que la entidad actualmente no cuenta con los recursos para
solventar esta necesidad.

Ivan Fajardo se pronuncia indicando que al Grupo de Apoyo Financiero y Contable no se requirié presupuesto para atender este
tema y que lo procedente seria la incorporacion en el Anteproyecto de Presupuesto para la préxima vigencia. Al respecto, Juan
José Neira solicita al Grupo de Apoyo Administrativo presentar formalmente la necesidad con el soporte de los estudios de
mercado a mas tardar la siguiente semana, con el propésito de incluirlo en el Anteproyecto de Presupuesto el cual se encuentra
en construccién y se prevé su pronta culminacion.

Finaimente, respecto a los documentos presentados para aprobacion: Politica de Gestion Documental — versién 2, Programa de
Gestion Documental — versién 2, Plan Institucional de Archivos PINAR - version 2, se dan por aprobados con la totalidad de votos
de los miembros presentes.

4. VARIOS

Yanizza Lozano manifiesta que, acorde a la dinamica que ha tenido la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG en la Entidad, se hace necesario la incorporacion como miembros del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio a las areas misionales, toda vez que varios de los temas que se desarrollan en el marco del modelo, tienen la
intervencion de dichas subdirecciones. Asi mismo es necesario replantear los roles y responsabilidades de los equipos teméaticos
que inicialmente se conformaron a través de la resolucién 0445 de 2018 para implementar el Modelo. Ante la anterior intervencion
los miembros aprueban la solicitud, indicando que en el proximo comité se presenten los roles y responsabilidades con la
inclusion de cambios de los Equipos Tematicos referidos.

COMPROMISOS

Solicitar formalmente a la OAPI la necesidad de Eatiny Tormss -
Gestion recursos para atender los requerido en materia Gru oy da Atiouo Mayo 24 de
Documental | de Gestién Documental en la UNGRD conforme A d?ninistra%% 2019
a la presentacién de necesidades realizada en
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el Comité, adjuntando los estudios de mercado
que se tienen para cada tema con el fin de
incorporarlo en el Anteproyecto de Presupuesto
2020.
Presentar ante el Comité los nuevos roles y . -
TeGnrwl:‘JIii(r):?Js responsabilidades de los Equipos Tematicos Yanlzzgkslzano— Fggﬁ;;?
MIPG para implementacion del MIPG.
Firma: —Firma: L
- A2 ped
Nombre: Fernando Carvajal Calderon Nombre: Juan José Neira Santacruz
Cargo: Secretario General ( E) Cargo: Secretario Técnico del Comité

W/
Elabord: Yanizza Ebzano Orjuela - Profesional Especializado OAPI
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