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Al Contestar Cite Radicado UNGRD: 

 
2026EE14083 

Fecha: 29/07/2026 

Bogotá D.C., 
Doctor, 
LUIS FERNANDO MEJIA GOMEZ 
Contralor Delegado para el Sector Infraestructura 
Contraloría General de la República 
Carrera 69 # 44 – 35 – Piso 1 
PBX: 518 70 00 
 
Asunto: Informe Ejecutivo Planes de mejoramiento UNGRD con corte al 30/06/2026 
 

Respetado Doctor Mejía, 

En relación con lo establecido en la Circular No. 015 del 30 de septiembre de 2020 que 
trata sobre “Lineamientos Acciones Cumplidas – Planes de Mejoramiento – Sujetos de 
Control Fiscal”, la UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTIÓN DEL RIESGO DE 
DESASTRES - UNGRD, presenta informe ejecutivo que tiene como objetivo exponer el 
resultado de la gestión realizada por la Oficina de Control Interno, respecto a la 
verificación del cumplimiento de las acciones definidas en el Plan de Mejoramiento que 
la entidad tiene vigente con la Contraloría General de la República, con corte al 30 de 
junio de 2026.  

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015. Artículo 2.2.21.4.9, literal i. (adicionado por 
el artículo 16 del Decreto 648 de 2017), que indica: 

“Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberán 
presentar los informes que se relacionan a continuación:   

(…) i. De seguimiento al plan de mejoramiento, de las contralorías. (…)”.  

Aunado a lo anterior, la Resolución Reglamentaria Orgánica 073 del 29 de enero de 2026 
CGR. “Por la cual se subroga la Resolución Reglamentaria Orgánica número 066 del 
2024, que reglamenta la rendición electrónica de la cuenta, los Informes, otra Información 
y planes de mejoramiento que realizan los sujetos de vigilancia y control fiscal de la 
Contraloría General de la República a través del Sistema de Rendición Electrónico de la 
Cuenta e Informes y Otra Información (SIRECI)” que prevé:  

“CAPITULO II REPORTE AVANCES PLANES DE MEJORAMIENTO. 

ARTÍCULO 70. DEFINICIÓN. Es el registro periódico que efectúa el sujeto de 
vigilancia y control Fiscal o entidad territorial, conforme al avance de las acciones 
preventivas y correctivas establecidas en la suscripción del Plan de Mejoramiento, 
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en los módulos STORM y SIMEJORA, los cuales hacen parte integral del sistema 
SIRECI. 

ARTÍCULO 72. PERÍODO. El reporte de avance del Plan de Mejoramiento, tiene 
una periodicidad semestral con corte al treinta (30) de junio y al treinta y uno (31) 
de diciembre de cada vigencia.” 

Adicionalmente, la Circular 015 del 30 de septiembre de 2020- CGR “Lineamientos 
Generales sobre los Planes de Mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas” 
establece:  

“Numeral 2: (…). De conformidad con la Ley 87 de 1993 y sus normas 
reglamentarias, corresponde a las Oficinas de Control Interno de los sujetos de 
control, dentro de sus funciones, verificar las acciones que a su juicio hayan 
subsanado las deficiencias que fueron objeto de observación por parte de la CGR. 
Estas acciones deben estar evidenciadas, lo cual será soporte para darlas por 
cumplidas e informarlo a la Contraloría General de la República, en comunicación 
dirigida al Contralor Delegado que corresponda de conformidad con la Resolución 
de sectorización vigente. Las acciones de mejora en las cuales se haya 
determinado que las causas del hallazgo han desaparecido o se ha modificado los 
supuestos de hecho o de derecho que dieron origen al mismo, corresponde a las 
Oficinas de Control Interno señalar su cumplimiento e informarlo a la CGR” 

El presente informe consolida los resultados del monitoreo efectuado con corte al 30 de 
junio de 2026, evaluando el grado de avance, consistencia, pertinencia y oportunidad de 
las acciones correctivas y preventivas definidas por la Entidad, así como su alineación 
con los hallazgos formulados por el ente de control fiscal.  

Antecedentes del Seguimiento  

En observancia de las funciones asignadas a la Oficina de Control Interno en materia de 
seguimiento y evaluación del Sistema de Control Interno y del cumplimiento de los planes 
de mejoramiento derivados de actuaciones fiscales, financieras y de cumplimiento, se 
efectuó el monitoreo al Plan de Mejoramiento con corte al 30 de junio de 2026. El plan 
está conformado por 313 acciones de mejora, estructuradas a partir de 28 fuentes de 
hallazgos (auditorías, actuaciones especiales, comunicaciones de hallazgos y procesos 
de atención de denuncias), con responsables distribuidos en las subdirecciones y/o áreas 
misionales de la Entidad. 

El seguimiento consolidó la información cualitativa y cuantitativa reportada por los 
responsables, verificando su coherencia con los soportes aportados, las metas 
programadas y los plazos establecidos. Asimismo, se evaluó el grado de implementación 
de las acciones de mejora. Como resultado, de un total de 313 actividades, se 
identificaron 231 cumplidas, 20 en ejecución, 43 en ejecución con plazo prorrogado, 5 en 
ejecución reformuladas y 8 vencidas. Adicionalmente, se identificaron 6 acciones de 
mejora calificadas por la Contraloría General de la República como no cumplidas. A la 
fecha de corte del seguimiento, no se evidenció que el proceso responsable hubiera 
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reformulado dichas acciones o definido nuevas medidas orientadas a subsanar las 
causas que dieron origen a los respectivos hallazgos. Los resultados obtenidos permiten 
reconocer los avances alcanzados y, a su vez, identificar los frentes críticos que requieren 
atención prioritaria para avanzar hacia el cierre efectivo del plan, especialmente aquellos 
relacionados con riesgos fiscales, financieros, operativos y reputacionales. 

Resumen al corte 30/06/2026: 

1. Acciones cumplidas: 230 actividades 
2. Acciones en ejecución: 20 actividades 
3. Acciones en ejecución con plazo prorrogado: 43 actividades 
4. Acciones reformuladas en ejecución: 5 actividades 
5. Acciones calificadas por la CGR como no cumplidas y no reformuladas: 6 

actividades 
6. Acciones vencidas: 8 actividades 
7. Total: 313 actividades 

Tabla 1. Evaluación cumplimiento OCI - UNGRD 
EVALUACIÓN DE CUMPLIMIENTO ACCIONES PLAN DE MEJORAMIENTO UNGRD 

Corte 30 de junio de 2026 

No. Tipo de Auditoría 
No. 

Hallazgos 
No. 

Acciones 
Actividades 
Cumplidas 

Porcentaje 
de Avance 

Observación 

1 Auditoria Financiera UNGRD Vigencia 2023 22 53 45 85%  

2 
Auditoria de Cumplimiento Intersectorial a 

Findeter Vigencia 2023 
1 11 11 100%  

3 
Comunicación de hallazgos 1 y 2 Orden de 

Proveeduría SMD-AHE-GS-027-2023. 
2 7 1 14%  

4 
Hallazgos denuncia 2024-311070-80414-D 

Banco Agrario y UNGRD 
1 1 0 0%  

5 
Comunicación Hallazgo, Denuncia No. 2025-
339111-80664-D Acumulada con la Denuncia 

2025-340327-80664-D 
1 3 0 0%  

6 Hallazgos Denuncia 2024-314862-82111-D 3 4 4 100%  

7 
Hallazgo Denuncia Ciudadana SIPAR 
Denuncia No.2024-322228-80684-D 

2 4 4 100%  

8 
Denuncia SIPAR 2022-257115-80664-D 

Municipio de Pereira 
1 5 5 100%  

9 DIMAR-9677-SAIRO-176-2021 2 2 2 100%  

10 
Hallazgo Denuncia 2024310092-82111-D 

Contrato de Obra 85575-FONBUE-008-2022 
1 2 1 50%  

11 Auditoria Financiera UNGRD VIGENCIA 2022 8 14 14 100%  

12 
Auditoría de Cumplimiento al FA y UNGRD, a 
los recursos públicos destinados a la región 

de La Mojana. 
6 11 6 55%  

13 
Actuación Especial de Fiscalización Sentencia 

T-302 de 2017 Vigencias 2023 y 2024-1 
2 5 5 100%  

14 

Actuación Especial de Fiscalización Gestión 
del FNGRD - UNGRD - Fondo de Adaptación 

Recursos destinados para la Región de La 
Mojana Vigencia 2019 a 2022 

1 2 2 100%  

15 
Auditoria de Cumplimiento Recursos D. 2113 
de 2022 y D. 1810 de 2023 UNGRD - FNGRD 

VIGENCIAS 2022 y 2023 
18 31 23 74%  

16 
Auditoria de Cumplimiento ZAVA UNGRD - 

FNGRD Vigencias 2022 y 2023 
7 14 14 100%  

17 
Auditoria Financiera UNGRD - FNGRD 

Vigencia 2024 
35 82 54 66%  

18 Auditoria Financiera FNGRD Vigencia 2022 2 8 4 50%  

19 
Auditoria de Cumplimiento Regalias UNGRD 

CAT_792_2025_1 
3 11 5 45%  
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EVALUACIÓN DE CUMPLIMIENTO ACCIONES PLAN DE MEJORAMIENTO UNGRD 
Corte 30 de junio de 2026 

No. Tipo de Auditoría 
No. 

Hallazgos 
No. 

Acciones 
Actividades 
Cumplidas 

Porcentaje 
de Avance 

Observación 

20 
Auditoria Especial de Fiscalización UNGRD - 
FNGRD Plaza de Mercado Mocoa Vigencia 

2017 a 2022 
1 2 1 50%  

21 
Auditoria de Cumplimiento UNGRD - FNGRD 

Vigencias 2017 a 2022-1 
3 5 5 100%  

22 
Actuación Especial de Fiscalización UNGRD - 

FNGRD - CORPOAMAZONIA 
5 7 7 100%  

23 Auditoria Financiera UNGRD Vigencia 2021 1 2 1 50% 
1 actividad 
prorrogada 

24 
Actuación Especial de Fiscalización 

Intersectorial para la reconstrucción del 
Municipio de Mocoa Vigencia 2017 - 2022 

13 17 11 65% 

4 actividades aún 
se encuentran en 

ejecución y 2 
vencidas 

25 
Hallazgo Proceso Atención Denuncia 2024-

305643-82111-D 
1 1 1 100%  

26 
Proceso Atención Denuncia 2025-342059-

82111-D 
1 3 0 0% 

Es un plan de 
mejoramiento 

ocasional con fecha 
de corte 

02/01/2026, está en 
ejecución 

27 
Hallazgo Proceso de Atención de Denuncias 

2024-306642-82111-D 
1 3 3 100%  

28 
Hallazgo de la Atención de Denuncias 2024-

300338-82111-D 
1 3 2 67%  

Fuente: Elaboración Propia 

Los resultados evidencian que el Plan de Mejoramiento presenta un nivel de 
cumplimiento del 73,8%, lo que indica que cerca de tres cuartas partes de las actividades 
formuladas han finalizado. Asimismo, el 21,7% continúa en ejecución, incluidas las 
actividades prorrogadas y reformuladas. En conjunto, el 95,5% de las actividades se 
encuentran en estado cumplidas o en ejecución. No obstante, el 4,5% restante 
corresponde a actividades vencidas o calificadas por la CGR como no cumplidas y no 
efectivas, pendientes de reformulación, situación que requiere atención prioritaria por 
parte de los procesos responsables para subsanar las causas de los hallazgos y avanzar 
hacia el cierre efectivo del plan.  

Como soporte complementario de los resultados del presente seguimiento, se tuvo en 
cuenta el Informe de Auditoría Independiente de la Auditoría Financiera realizada a la 
Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastres (UNGRD), vigencia 2025, 
emitido por la Contraloría General de la República. En el Anexo 5, denominado 
“Seguimiento y Evaluación al Plan de Mejoramiento, a 31 de diciembre de 2025”, el ente 
de control evaluó 18 acciones de mejora asociadas a igual número de hallazgos, de las 
cuales calificó 9 como cumplidas y efectivas y 9 como no cumplidas y no efectivas. Esta 
valoración se consideró como evidencia oficial para respaldar la clasificación de dichas 
acciones dentro del presente seguimiento, sin perjuicio de la verificación efectuada por la 
Oficina de Control Interno con corte al 30 de junio de 2026.  
RECOMENDACIONES 

 Priorizar la gestión de las 8 actividades vencidas y de las 6 acciones calificadas 
por la Contraloría General de la República como no cumplidas y no reformuladas. 
Los procesos responsables deberán analizar las causas del incumplimiento y 
definir la actuación correspondiente, estableciendo responsables, entregables, 
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fechas de ejecución y evidencias que permitan atender efectivamente la causa de 
los respectivos hallazgos.  
 

 Fortalecer el seguimiento preventivo a las 66 actividades que permanecen en 
ejecución, con especial atención a las 37 que cuentan con plazo prorrogado y a 
las 5 reformuladas. Para ello, se recomienda establecer controles periódicos y 
alertas previas al vencimiento que permitan identificar oportunamente retrasos, 
dificultades y necesidades de gestión, antes del siguiente corte del 31 de diciembre 
de 2026.  
 

 Gestionar las solicitudes de prórroga de manera excepcional, previa al vencimiento 
de las actividades y con una justificación técnica suficiente. Cada solicitud deberá 
indicar las causas del retraso, el avance alcanzado, las actividades pendientes, 
las medidas adoptadas y la viabilidad del nuevo plazo, evitando prórrogas 
sucesivas que no estén acompañadas de acciones concretas para superar las 
dificultades identificadas.  
 

 Revisar la formulación de las acciones de mejora para garantizar su 
correspondencia con la causa raíz del hallazgo. Las acciones deberán ser 
específicas, medibles, viables y contar con metas, plazos e indicadores que 
permitan comprobar no solamente su ejecución, sino también su contribución a la 
corrección de la situación detectada.  
 

 Fortalecer la calidad de las evidencias aportadas, asegurando que sean 
pertinentes, suficientes, confiables y trazables. Los soportes deberán acreditar el 
resultado de la actividad y no limitarse a demostrar la realización de reuniones, 
envío de comunicaciones o elaboración de documentos que, por sí solos, no 
evidencien la atención de la causa del hallazgo. 
 

 Diferenciar la evaluación de cumplimiento de la evaluación de efectividad. El 
cumplimiento acredita la ejecución de las actividades programadas, mientras que 
la efectividad requiere demostrar que las medidas implementadas eliminaron o 
mitigaron la causa del hallazgo y redujeron la probabilidad de su recurrencia. En 
consecuencia, se recomienda definir indicadores de resultado que permitan 
sustentar el cierre efectivo de las acciones.  
 

 Remitir a la Oficina de Control Interno la información solicitada dentro de los plazos 
establecidos, completa y previamente validada por el líder del proceso, con el fin 
de garantizar la oportunidad y confiabilidad de los reportes institucionales. Cuando 
esta información sea requerida para atender obligaciones ante la CGR, su entrega 
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tardía, incompleta o inexacta puede generar riesgos de incumplimiento en la 
rendición. El Decreto Ley 403 de 2020 contempla como sancionables 
determinadas conductas relacionadas con la falta de suministro oportuno y el 
reporte de información lo que da apertura respectivas investigaciones 
disciplinarias por la entidad. 
 

 Designar un enlace principal y uno suplente por cada proceso para coordinar la 
actualización de la matriz, la consolidación de evidencias y la atención de 
requerimientos. Esta designación no traslada la responsabilidad del líder del 
proceso sobre el cumplimiento y efectividad de las acciones de mejora. 
 

 Fortalecer las competencias de los responsables mediante orientación técnica en 
análisis de causa raíz, formulación de acciones, evaluación de efectividad, 
priorizando los procesos que presentan actividades vencidas, prórrogas 
reiteradas, reformulaciones o acciones calificadas como no efectivas por la CGR.  

SALVAGUARDAS  

Cabe resaltar que, debido a las limitaciones propias de cualquier sistema de control 
interno, pueden presentarse errores, omisiones o irregularidades que no hayan sido 
detectados durante la aplicación de los procedimientos de seguimiento previamente 
definidos por la Oficina de Control Interno. 

La Unidad y los líderes de los procesos, como responsables de la primera línea de 
defensa, deben establecer y mantener controles adecuados, así como gestionar, ejecutar 
y verificar oportunamente las acciones formuladas en el Plan de Mejoramiento, de 
conformidad con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 

Asimismo, los procesos responsables deben garantizar que la información suministrada 
para el desarrollo del seguimiento sea oportuna, completa, íntegra, actualizada y cuente 
con la debida trazabilidad documental. De igual manera, deberán informar cualquier 
situación, novedad o inconsistencia que pueda afectar la evaluación del avance y 
cumplimiento de las acciones. 

El presente informe se elaboró con base en la información registrada en la matriz del Plan 
de Mejoramiento, los reportes disponibles en SIRECI y los soportes suministrados por los 
procesos responsables con corte al 30 de junio de 2026. En aquellos casos en los que 
no se contó con una entrega formal o con soportes suficientemente trazables, la Oficina 
de Control Interno realizó la consolidación, validación y contraste de la información 
disponible. No obstante, esta labor no reemplaza la responsabilidad de los procesos de 
conservar y aportar las evidencias necesarias para acreditar el cumplimiento y la 
efectividad de las acciones de mejora. 

ANEXOS 
Anexo 1. Certificación suscripción Planes de Mejoramiento Ocasionales:  
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I. Proceso Atención Denuncia 2025-342059-82111-D, radicado CGR 
2025ER0079144 del 11/04/2025.  

II. Auditoría Financiera a la UNGRD, por la vigencia 2025. Informe final CGR-CDSI 
Nro. 06 de junio de 2026. CAT_114_2026_1. 

 

Anexo 2. Seguimiento Plan de Mejoramiento corte 30 de junio de 2026.  
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
____________________________________ 
YESID ALONSO SALAMANCA ZULUAGA  
Jefe Oficina de Control Interno (E) 
 
Elaboro: Kelly Chaparro – Contratista FNGRD  

 

Mobile User



ACUSE DE ACEPTACIÓN DE RENDICIÓN

FECHA DE GENERACIÓN:2026/07/29
HORA DE GENERACIÓN:20:46:51
CONSECUTIVO:90047896602026-01-02

 
RAZÓN SOCIAL: UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES UNGRD
NIT:900478966
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:Carlos Alberto Carrillo Arenas

 
MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD:OCASIONAL
FECHA DE CORTE: 2026-01-02
FECHA LIMÍTE DE TRANSMISIÓN: 2026-01-26 00:00:00.0

 
RELACIÓN DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS

Tipo Nombre Fecha
Formulario electrónico F14.1: PLANES DE

MEJORAMIENTO - ENTIDADES
2026/01/19 18:54:30

La Contraloría General de la República confirma el recibo de la información presentada por el Sujeto de
Control Fiscal UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES UNGRD, NIT
900478966, en el Sistema de Rendición Electrónica de la Cuenta e Informes – SIRECI –, conforme a lo
establecido en los procedimientos y disposiciones legales que para tal efecto ha establecido la Contraloría
General de la República.



ACUSE DE ACEPTACIÓN DE RENDICIÓN

FECHA DE GENERACIÓN:2026/07/07
HORA DE GENERACIÓN:18:41:32
CONSECUTIVO:90047896602026-06-16

 
RAZÓN SOCIAL: UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES UNGRD
NIT:900478966
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:Carlos Alberto Carrillo Arenas

 
MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD:OCASIONAL
FECHA DE CORTE: 2026-06-16
FECHA LIMÍTE DE TRANSMISIÓN: 2026-07-08 00:00:00.0

 
RELACIÓN DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS

Tipo Nombre Fecha
Formulario electrónico F14.1: PLANES DE

MEJORAMIENTO - ENTIDADES
2026/07/07 18:41:18

La Contraloría General de la República confirma el recibo de la información presentada por el Sujeto de
Control Fiscal UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES UNGRD, NIT
900478966, en el Sistema de Rendición Electrónica de la Cuenta e Informes – SIRECI –, conforme a lo
establecido en los procedimientos y disposiciones legales que para tal efecto ha establecido la Contraloría
General de la República.



Tipo Modalidad 53 M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
Formulario 400 F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Moneda Informe 1
Entidad 12010
Fecha 2026/06/30

Periodicidad 6 SEMESTRAL

[1]
4 8 12 16 20 24 28 31 32 36 40 44 48

MODALIDAD DE REGISTRO CÓDIGO HALLAZGO DESCRIPCIÓN DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCIÓN DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCIÓN ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACIÓN ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS ACTIVIDADES / AVANCE FÍSICO DE EJECUCIÓN OBSERVACIONES

1 FILA_1
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

PROCESO DE AGREGACIÓN DE 

INFORMACIÓN CONTABLE DE LA UNGRD 

Y FNGRD. ADMINISTRATIVO

Presenta incertidumbre en los saldos de cuentas y 

subcuentas del Activo, Pasivo y Patrimonio a 31 de 

2023, debido al proceso de agregación contable que 

realizó la UNGRD de los saldos registrados en los 

Estados Financieros del FNGRD a 31 de diciembre de 

2023, de conformidad a las Resoluciones Nos. 533 de 

2015, 331 de 2022 y 356 de 2022 de la Contaduría 

General de la Nación CGN.-

Resolver la incertidumbre identificada 

al Registrar los hechos economicos en 

la herramienta contable definida por 

la entidad, una vez realizada la 

conciliacion de los saldos, con el fin de 

garantizar que las cifras contables 

reflejan la realidad de las operaciones 

de la entidad.

Verificar y validar las cuentas contables 

con los responsables de los hechos 

económicos que impactan los Estados 

Financieros de la entidad.

Reportes presentados a través del CHIP de la 

CGN y la herramienta contable definida por la 

entidad.

1 2024/08/30 2025/06/30 43,4 0,1 LA CGR LA DIO COMO NO CUMPLIDA NO REFORMULARON Y EL GAFC NO REFORMULO LA ACTIVIDAD 

2 FILA_2
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

PROCESO DE AGREGACIÓN DE 

INFORMACIÓN CONTABLE DE LA UNGRD 

Y FNGRD. ADMINISTRATIVO

Presenta incertidumbre en los saldos de cuentas y 

subcuentas del Activo, Pasivo y Patrimonio a 31 de 

2023, debido al proceso de agregación contable que 

realizó la UNGRD de los saldos registrados en los 

Estados Financieros del FNGRD a 31 de diciembre de 

2023, de conformidad a las Resoluciones Nos. 533 de 

2015, 331 de 2022 y 356 de 2022 de la Contaduría 

General de la Nación CGN.-

Solicitar información con respecto a la 

incorporación contable del FNGRD a la 

UNGRD, con el fin de mitigar errores 

en este proceso y evitar situaciones 

como la ocurrida en cuanto la 

incertidumbre de los salfos.

Elevar un concepto a la CGN con el fin de 

evaluar la viabilidad y adecuación del 

proceso de incorporación contable del 

FNGRD en la UNGRD, según conceptos de 

la CGN, normatividad aplicable en 

materia de patrimonios autónomos. 

Adicional emitir una solicitud a la DIAN 

solicitando aclaración sobre las 

obligaciones sustanciales y formales del 

FNGRD.

Respuesta aclaración de la DIAN y elevación del 

concepto a la CGN.
3 2024/08/30 2025/06/01 39,3 0,1 LA CGR LA DIO COMO NO CUMPLIDA NO REFORMULARON Y EL GAFC NO REFORMULO LA ACTIVIDAD 

3 FILA_3
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Información cualitativa y cuantitativa 

revelada en las notas a los estados 

financieros a 31/12/2022 de la UNGRD 

La información cualitativa y cuantitativa 

revelada en las Notas a los Estados 

Financieros a 31 de diciembre de 2022 

de la Unidad Nacional para la Gestión 

del Riesgo de Desastres - UNGRD no 

revela todos los aspectos establecidos 

en las normas

No aplicación de las normas de reconocimiento, 

medición, revelación y presentación de los hechos 

económicos por parte de las entidades de gobierno y 

el Anexo de la Resolución 193 de 2020 de la CGN.

Aplicar las normas de reconocimiento, 

mediación, revelación y presentación 

de los hechos economicos establecidos 

en la Resolución 193 de 2020 de la 

CGN, la Resolución Nro. 533 de 2015 y 

la Resolución 441 de 2019 de la CGN 

en estado financiero

Establecer mecanismos de control que 

determinen el cumplimiento de la norma, 

con previa verificación de la información 

soportada a la presentación de los 

Estados Financieros

Actualización lista de chequeo para cierre 

contable mensual
2 2023/12/01 2024/12/31 56,6 2

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

4 FILA_4
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Inconsistencias y deficiencias en la 

preparación, presentación y revelación 

de las notas a los estados financieros, 

generando un efecto material 

cualitativo

Las deficiencias se deben a la inadecuada aplicación 

de normas contables en varias cuentas y a errores en 

la fecha del Estado de Cambios en el Patrimonio, 

causados por fallas en revisión, aprobación y 

presentación de las Notas a los Estados Financieros 

de la UNGRD al 31/12/2024.

Garantizar que las notas de los 

Estados Financieros cumplan con las 

normas contables de elaboración, 

preparación y presentación.

1.Diseñar una plantilla para que las areas 

responsable de la revelación plasmen la 

información suficiente. 

2.Mesas de trabajo con las areas 

resonsables de cada una de las notas a los 

EE.FF.

3.Revisión, validación y aprobación a las 

notas de los EE.FF

1. Plantilla (1). 

2.Acta de reunión (2).

3.Revisión, validación y aprobación a los EE.FF (2)

5 2025/08/01 2026/12/31 73,9 1
En Ejecución

Reformulada

5 FILA_5
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Inconsistencias y deficiencias en la 

preparación, presentación y revelación 

de las notas a los estados financieros, 

generando un efecto material 

cualitativo

Las deficiencias se deben a la inadecuada aplicación 

de normas contables en varias cuentas y a errores en 

la fecha del Estado de Cambios en el Patrimonio, 

causados por fallas en revisión, aprobación y 

presentación de las Notas a los Estados Financieros 

de la UNGRD al 31/12/2024.

Implementar un plan integral de 

fortalecimiento contable y de control 

interno orientado a garantizar la 

correcta aplicación de las Normas 

Internacionales de Contabilidad para 

el Sector Público (NICSP), mediante la 

revisión, validación, aprobación y 

supervisión rigurosa de las Notas a los 

Estados Financieros, asegurando su 

adecuada presentación, revelación y 

consistencia.

Implementar una matriz de trazabilidad 

para las notas a los estados financieros, 

que permita verificar el origen de cada 

dato y su soporte documental, firmada 

por el profesional responsable de cada 

rubro.realizar seguimiento mensual

Matriz implementada 1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 0,1 LA CGR LA DIO COMO NO CUMPLIDA NO REFORMULARON Y EL GAFC NO REFORMULO LA ACTIVIDAD 

6 FILA_6
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Inconsistencias y deficiencias en la 

preparación, presentación y revelación 

de las notas a los estados financieros, 

generando un efecto material 

cualitativo

Las deficiencias se deben a la inadecuada aplicación 

de normas contables en varias cuentas y a errores en 

la fecha del Estado de Cambios en el Patrimonio, 

causados por fallas en revisión, aprobación y 

presentación de las Notas a los Estados Financieros 

de la UNGRD al 31/12/2024.

Garantizar que las notas de los 

Estados Financieros cumplan con las 

normas contables de elaboración, 

preparación y presentación.

1.Diseñar una plantilla para que las areas 

responsable de la revelación plasmen la 

información suficiente. 

2.Mesas de trabajo con las areas 

resonsables de cada una de las notas a los 

EE.FF.

3.Revisión, validación y aprobación a las 

notas de los EE.FF

1. Plantilla (1). 

2.Acta de reunión (2).

3.Revisión, validación y aprobación a los EE.FF (2)

5 2025/08/01 2026/12/31 73,9 1
En Ejecución

Reformulada

7 FILA_7
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Recursos del efectivo y equivalentes al 

efectivo

El FNGRD, a diciembre 31 de 2022 refleja saldos de 

efectivo y equivalentes a efectivo por 

$615.328.599.340, para respaldar cuentas por pagar 

por $366.574.354.283, como se observa estas 

cuentas por pagar en algunos subfideicomisos que 

integran la contabilidad, presentan saldos inferiores 

en proporción del 59% a los recursos que las 

respaldan y que permanecen sin movimiento,

Implementación del plan de pagos por 

cada contrato, convenio y ratificación 

paa el seguimiento a la ejecución de 

los recursos comprometidos.

Socializar la adopción del formato de 

solicitud de registro de compromiso y 

detalle del plan de pagos.

Correo electrónico de socialización de Formato 

adoptado
1 2023/07/25 2024/06/30 48,7 1 Cumplida

8 FILA_8
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Recursos del efectivo y equivalentes al 

efectivo

El FNGRD, a diciembre 31 de 2022 refleja saldos de 

efectivo y equivalentes a efectivo por 

$615.328.599.340, para respaldar cuentas por pagar 

por $366.574.354.283, como se observa estas 

cuentas por pagar en algunos subfideicomisos que 

integran la contabilidad, presentan saldos inferiores 

en proporción del 59% a los recursos que las 

respaldan y que permanecen sin movimiento,

Implementación de estrategia de 

seguimiento a la ejecución 

presupuestal

Capacitar a las áreas relacionados con la 

solicitud del PAC.

Presentacion y lista de asistencia de los enlaces 

financieros de cada área
12 2025/09/01 2026/08/30 51,9 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2025 se reporto como cumplida 

9 FILA_9
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Recursos del efectivo y equivalentes al 

efectivo

El FNGRD, a diciembre 31 de 2022 refleja saldos de 

efectivo y equivalentes a efectivo por 

$615.328.599.340, para respaldar cuentas por pagar 

por $366.574.354.283, como se observa estas 

cuentas por pagar en algunos subfideicomisos que 

integran la contabilidad, presentan saldos inferiores 

en proporción del 59% a los recursos que las 

respaldan y que permanecen sin movimiento,

Implementación de la estrategia de 

seguimiento a la ejecución 

presupuestal

Solicitar mendiante correo electronico a 

cada una de las áreas el PAC mensual que 

necesita para operar.

Correo electronico enviado a las áreas 5 2025/09/30 2026/08/30 47,7 1 En Ejecución 

10 FILA_10
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Recursos del efectivo y equivalentes al 

efectivo

El FNGRD, a diciembre 31 de 2022 refleja saldos de 

efectivo y equivalentes a efectivo por 

$615.328.599.340, para respaldar cuentas por pagar 

por $366.574.354.283, como se observa estas 

cuentas por pagar en algunos subfideicomisos que 

integran la contabilidad, presentan saldos inferiores 

en proporción del 59% a los recursos que las 

respaldan y que permanecen sin movimiento,

Estudiar la viabilidad de rediseñar en 

el aplicativo presupuestal de la 

entidad la generación de los 

respectivos controles y alertas frente 

a la ejecución de los recursos 

asignados.

Consolidar las solicitudes de PAC del 

FNGRD y solicitarl este recurso ante 

MINHACIENDA; de manera tal que se 

tenga el disponible necesario.

Acta de consolidacion y soporte de envio a 

Minhacienda.
1 2025/08/01 2026/07/31 52,0 0,5 En Ejecución 

11 FILA_11
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

Se observó que la gestión realizada por 

la UNGRD/FNGRD tendiente a lograr la 

legalización del Fondo de Inversión 

Colectiva - FIC 4096 no ha sido efectiva, 

por cuanto a 31/12/2024, el trámite de 

legalización por parte de la alcaldía de 

Villavicencio de los $5.646.797.214,90, 

por concepto de anticipo otorgado en 

desarrollo del contrato de obra 3558 de 

2023 no había finalizado

Ineficacia en la gestión de control y seguimiento 

oportuno a la ejecución y legalización de los recursos 

transferidos por parte de la UNGRD y en la 

validación de los documentos remitidos por el 

municipio de Villavicencio soportes del desembolso 

del anticipo y su legalización por parte del FNGRD 

por cuanto a 31/12/2024

Actualizar el procedimiento, 

detallando las actividades y 

responsabilidades específicas 

relacionadas con el control, 

seguimiento y validación de la 

ejecución y legalización de los recursos 

transferidos

Actualización del Procedimiento conjunto 

para transferencias, legalizaciones y 

control de recursos PR-1100-DG-09

Procedimiento 1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 0,5 Vencida

12 FILA_12
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H15

Se identificó que la UNGRD/FNGRD tiene 

recursos pendientes de legalizar de 

entes territoriales, realizadas en 1995, 

2009 y 2011 a través de giros directos 

del Fondo Nacional de Calamidades del 

Ministerio del Interior a los Comités 

Locales para la Atención de Desastres 

las cuales, pese a los requerimientos 

realizados, no se ha logrado finalizar ni 

depurar estos valores.

Ineficacia en la gestión administrativa adelantada 

por la UNGRD/FNGRD tendiente a la legalización de 

los saldos de los giros directos por parte de las 

entidades territoriales.

 Dilación en el inició las actuaciones administrativas 

correspondientes para la recuperación de los 

recursos.

Actualizar el procedimiento, 

detallando las actividades y 

responsabilidades específicas 

relacionadas con el control, 

seguimiento y validación de la 

ejecución y legalización de los recursos 

transferidos

Actualización del Procedimiento conjunto 

para transferencias, legalizaciones y 

control de recursos PR-1100-DG-09

Procedimiento 1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 0,5 Vencida

13 FILA_13
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

SOPORTES CONTABLES DE LOS 

COMPROBANTES DE CONTABILIDAD. 

ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Se estableció que la UNDGRD remitió de manera 

incompleta los documentos soporte relacionados con 

los saldos iniciales a 01/01 y saldos finales a 

31/12/2023, detallados de cada uno de los terceros 

que conforman las cuentas y subcuentas 

seleccionadas como muestra y los comprobantes de 

contabilidad concernientes a cada una de estas. 

Respuesta con radicado 2024EE05163 del 27/03/ 

2024,

Organizar y definir la documentacion 

que hace parte de los comprobantes 

de contabilidad en el servidor Financi.

identificar los documentos que hace parte 

de los comprobantes de contabilidad y los 

procesos involucrados en la generacion de 

ellos.

Informe de muestreo aleatorio con el fin de 

identificar que los soportes de los comprobantes 

de contabilidad estes almacenados en la ruta 

establecida.

6 2024/08/30 2025/06/30 43,4 0,1 LA CGR LA DIO COMO NO CUMPLIDA NO REFORMULARON Y EL GAFC NO REFORMULO LA ACTIVIDAD 

14 FILA_14
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

La UNGRD realizó la agregación contable 

del FNGRD a sus estados financieros en 

el año 2023, sin la debida depuración y 

verificación contable de esta 

información, y durante el año 2024 no 

realizó la gestión para adelantar la 

depuración y saneamiento de las 

respectivas cuentas que fueron 

agregadas.

se presenta por debilidades en la planeación, 

revisión, depuración, control y manejo de la 

información contable del FNGRD, que se incorporó a 

la UNGRD y que ha presenta incertidumbre en los 

reportes de información que agregó la UNGRD a los 

Estados Financieros 31 de diciembre de 2023 y que 

impactan los saldos a 31 de diciembre de 2024.

Se continuará con el saneamiento 

contable de tal manera que cada una 

de las cuentas que compone el Estado 

de Situación Financiera sea 

plenamente identificada y soportada

1. Revisión y conciliación de los saldos 

2.Comité de saneamiento contable donde 

consta la baja de saldos contables si es el 

caso.

3.Comprobante de depuración

1. Comprobante de depuración 1 2025/08/01 2026/12/31 73,9 1 En Ejecución 

15 FILA_15
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H25

Con base en la información suministrada 

por la Entidad, se pudo establecer que 

no se han cumplido los plazos de 

legalización dispuestos en las 

Resoluciones, ni se han liberado los 

excedentes, haciendo ineficiente la 

gestión frente a los recursos apropiados 

no ejecutados.

Debido deficiencias en la aplicación del 

procedimiento conjunto para transferencias, 

legalizaciones y control de recursos PR-1100-DG-09, 

adoptado por la UNGRD/FNGRD conforme lo dispone 

para establecido en el artículo 2.3.1.6.3.6 del 

Decreto 1289 de 2018; así como los dispuesto en el 

artículo 11 de la Resolución 1087 de 2022

Actualizar el procedimiento, 

detallando las actividades y 

responsabilidades específicas 

relacionadas con el control, 

seguimiento y validación de la 

ejecución y legalización de los recursos 

transferidos

Actualización del Procedimiento conjunto 

para transferencias, legalizaciones y 

control de recursos PR-1100-DG-09

Procedimiento 1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 0,5 Vencida

16 FILA_16
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS 

FINANCIEROS DE LA UNGRD. 

ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

A 31 de diciembre de 2023, se estableció que las 

notas explicativas a los estados financieros de la 

UNGRD, utilizadas para revelar los saldos de las 

cuentas y subcuentas correspondientes a los 

principales grupos del Activo y Pasivo no revelan de 

forma detallada la información necesaria para 

determinar el origen del saldo de estas cuentas al 

presentarse la información en forma global.

Emitir las notas a los Estados 

Financieros detallando el origen del 

saldo de las cuentas.

Elaborar las notas a los Estados 

Financieros de acuerdo con los 

lineamientos definidos por la CGN.

Publicación y reporte de las notas a los Estados 

Financieros.
2 2024/08/30 2025/03/03 26,4 0,1 LA CGR LA DIO COMO NO CUMPLIDA NO REFORMULARON Y EL GAFC NO REFORMULO LA ACTIVIDAD 

17 FILA_17
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Conciliación operaciones recíprocas 

Deficiencias en el proceso de control 

interno contable de la UNGRD respecto 

a los controles para la verificación y/o 

confirmación del registro de las 

correcciones y/o ajustes de las partidas 

conciliatorias identificadas en la 

conciliación de operaciones recíprocas 

trimestral debido a que el 

Procedimiento G-1605-GF-01 Guía para 

Realizar Conciliaciones

En el procedimiento no se contempla actividades de 

seguimiento y/o confirmación de la corrección y/o 

ajuste de las partidas conciliatorias identificación en 

la conciliación de operaciones recíprocas

Actualizar la Guía de procedimientos 

para realizar conciliaciones - G-1605-

GF-01

Actualización de la Guía, incluyendo 

actividades de seguimiento por parte de 

la UNGRD a las operaciones reciprocas con 

los Entes Territoriales a los cuales el 

FNGRD les transfiere recursos

Guía 1 2025/08/01 2026/08/06 52,9 1 Cumplida

18 FILA_18
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

De acuerdo con la información 

reportada, no se evidenció gestiones 

efectivas por

 parte de la UNGRD, para definir las 

partidas con diferencias conciliatorias a

 diciembre de 2024 por valor total 

$185.859.723.849.

De acuerdo con la información reportada, no se 

evidenció gestiones efectivas por parte de la UNGRD, 

para definir las partidas con diferencia conciliatoria 

de acuerdo con su origen con corte a diciembre de 

2024

Realizar mesas de trabajo con la 

entidades para lograr la conciliación

1. Realizar mesas de trabajo con las 

entidades 

2.Conciliaciones con las entidades

1. Mesas de trabajo (10)

2. Conciliaciones (10)
20 2025/08/01 2026/12/31 73,9 1

En Ejecución

Reformulada

19 FILA_19
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H5

LEGALIZACIÓN TRANSFERENCIAS A 

MUNICIPIOS. ADMINISTRATIVO

Se observan saldos pendientes por legalizar de 

trasferencias a diferentes municipios que ha 

realizado la UNGRD y el FNGRD en donde la gran 

mayoría data de una fecha superior a 10 años y que 

en otros casos no se tiene referencia o información 

de su giro, según comunicaciones y/o solicitudes 

realizadas por los funcionarios de estas entidades a 

través de los aplicativos SIPAR y SIGEDOC.

Actualización del procedimiento 

conjunto para transferencias, 

legalizaciones y control de recursos, 

Código PR-1100-DG-09 Versión 3

Mesas de trabajo virtual y/o presencial a 

las entidades que presentan a la fecha 

saldo pendiente por legalizar según el 

informe de transferencias y legalizaciones 

emitido por Fiduprevisora S.A., 

mensualmente, y así mismo la remisión de 

cobros persuasivos a las entidades en 

mención. Adicionalmente, se encuentra en 

proceso de elaboración los cobros 

coactivos.

Remisión de correos electrónicos a las entidades 

receptoras de recursos, referente a "… Solicitud 
de legalización y/o reintegro de recursos no 

ejecutados". Adicionalmente, desde la Oficina 

Asesora Jurídica remisión de oficios referente a 

"… Cobro persuasivo transferencia económica 
directa de recursos FNGRD".

21 2024/08/30 2024/12/31 17,6 21

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

20 FILA_20
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H5

Deficiencias y debilidades en los 

soportes de los Comprobantes de 

Contabilidad del Proceso de Agregación 

Contable, por falta de idoneidad que 

podría llevar a inconsistencias en los 

registros contables, y afectar los saldos 

en los estados financieros, adicional la 

Entidad carece de un archivo adecuado 

de los soportes de estas operaciones 

contables

Inexistencia de un archivo documental, electrónico, 

digital o físico de los documentos fuente que 

soportan los registros contables que impactan los 

Estado Financieros. Igualmente se evidencian 

deficiencias en los controles y supervisión al proceso

Realizar los registros contables de 

manera diaria en el aplicativo SIIF 

Nación y adjuntar los respectivos 

soportes.

1. Comprobantes de egreso

1. se proporcionara el link donde se encuentra la 

información, dado que el volumen obedece a 300 

registros díarios

1 2026/08/01 2026/12/31 21,7 0,2
En Ejecución

Reformulada

21 FILA_21
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

La UNGRD autorizó la radicación de las 

facturas en la Fiduprevisora, sin la 

debida revisión y aprobación, como 

consecuencia de esto, se genera la 

presentación y pago de las deducciones 

de impuestos nacionales y territoriales 

al autorizar a la Fiduprevisora el pago 

de unas deducciones sin la debida 

verificación, aprobación y autorización 

por parte de la supervisión de la 

UNGRD.

Debido a que la Secretaría General emitió la Circular 

No. 036 del 2 de noviembre 20229, la cual, no tuvo 

en cuenta el procedimiento de pagos PR-1605-GF-06 

de la UNGRD, por el cual, se establecen los 

lineamientos para garantizar el pago oportuno de 

compromisos adquiridos, incluyendo la verificación y 

aprobación de bienes y servicios por parte de la 

UNGRD

Fortalecer la gestión de pagos 

mediante la actualización del 

procedimiento, la revisión y 

depuración de facturas causadas en 

vigencias anteriores y la capacitación 

a supervisores y responsables 

financieros.

Actualización del procedimiento de 

gestión de pagos (PR-1605-GF-24), 

incorporando controles previos para la 

solicitud del PAC y ajustes en los tiempos 

establecidos para cada actividad del 

procedimiento, según la responsabilidad 

de las áreas misionales, la Subdirección 

General y el GAFC.

Procedimiento actualizado 1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 1 Cumplida

22 FILA_22
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

La UNGRD autorizó la radicación de las 

facturas en la Fiduprevisora, sin la 

debida revisión y aprobación, como 

consecuencia de esto, se genera la 

presentación y pago de las deducciones 

de impuestos nacionales y territoriales 

al autorizar a la Fiduprevisora el pago 

de unas deducciones sin la debida 

verificación, aprobación y autorización 

por parte de la supervisión de la 

UNGRD.

Debido a que la Secretaría General emitió la Circular 

No. 036 del 2 de noviembre 20229, la cual, no tuvo 

en cuenta el procedimiento de pagos PR-1605-GF-06 

de la UNGRD, por el cual, se establecen los 

lineamientos para garantizar el pago oportuno de 

compromisos adquiridos, incluyendo la verificación y 

aprobación de bienes y servicios por parte de la 

UNGRD

Fortalecer la gestión de pagos 

mediante la actualización del 

procedimiento, la revisión y 

depuración de facturas causadas en 

vigencias anteriores y la capacitación 

a supervisores y responsables 

financieros.

Capacitar a los supervisores u apoyo a la 

supervisión de los contratos y 

responsables financieros sobre el 

procedimeinto de gestiponde pagos.

Registros de asistencia y memorias de la 

capacitación.
5 2025/08/01 2025/12/31 21,7 5 Cumplida

23 FILA_23
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

La UNGRD autorizó la radicación de las 

facturas en la Fiduprevisora, sin la 

debida revisión y aprobación, como 

consecuencia de esto, se genera la 

presentación y pago de las deducciones 

de impuestos nacionales y territoriales 

al autorizar a la Fiduprevisora el pago 

de unas deducciones sin la debida 

verificación, aprobación y autorización 

por parte de la supervisión de la 

UNGRD.

Debido a que la Secretaría General emitió la Circular 

No. 036 del 2 de noviembre 20229, la cual, no tuvo 

en cuenta el procedimiento de pagos PR-1605-GF-06 

de la UNGRD, por el cual, se establecen los 

lineamientos para garantizar el pago oportuno de 

compromisos adquiridos, incluyendo la verificación y 

aprobación de bienes y servicios por parte de la 

UNGRD

Fortalecer la gestión de pagos 

mediante la actualización del 

procedimiento, la revisión y 

depuración de facturas causadas en 

vigencias anteriores y la capacitación 

a supervisores y responsables 

financieros.

Realizar mesas de trabajo con las áreas 

responsables para revisar y depurar las 

facturas que fueron causadas en los años 

2022, 2023 y 2024. Estas reuniones 

permitirán identificar cuáles facturas se 

deben mantener y cuáles podrían 

reversarse, dejando constancia de las 

decisiones tomadas en el acta de la 

reunión.

Actas de reunión 4 2025/08/01 2025/12/31 21,7 4 Cumplida

24 FILA_24
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

CONSTITUCIÓN DE RESERVAS 

PRESUPUESTALES VIGENCIA 2023. 

ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Se observó cinco reservas sin compromisos,estos no 

están soportados con contratos y en las 

justificaciones para cinco (5) reservas de 

funcionamiento rubro A 03. Reservas Presupuestales 

para Transferencias al FNGRD de 

$2.129.693.436.144,38 no se precisa de manera clara 

y específica el motivo de fuerza mayor o caso fortuito 

(hechos súbitos, sorpresivos, insospechados, etc.)

Realizar seguimiento a los Registros 

Presupuestales UNGRD - Reservas 

Presupuestales que presentan un saldo 

sin ejecutar

Notificar mediante correo electronico a 

las áreas la información correspondiente a 

las reservas presupuestales con saldo 

pendiente por ejecutar

correo electronico a las áreas correspondiente 

adjuntando el reporte de saldo de CDP expedidos 

y los registros presupuestales que se encuentran 

pendientes de ejecutar.

4 2025/08/01 2026/07/31 52,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2025 se reporto como cumplida 

25 FILA_25
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

CONSTITUCIÓN DE RESERVAS 

PRESUPUESTALES VIGENCIA 2023. 

ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Se observó cinco reservas sin compromisos,estos no 

están soportados con contratos y en las 

justificaciones para cinco (5) reservas de 

funcionamiento rubro A 03. Reservas Presupuestales 

para Transferencias al FNGRD de 

$2.129.693.436.144,38 no se precisa de manera clara 

y específica el motivo de fuerza mayor o caso fortuito 

(hechos súbitos, sorpresivos, insospechados, etc.)

Solicitar Justificación Formal para las 

Reservas de Fuerza Mayor

Solicitar a los responsables de la creación 

de estas reservas una justificación formal 

detallada que especifique motivos de 

fuerza mayor o caso fortuito que justifican 

la creación debe incluir hechos concreto e 

imprevisto que haya dado necesidad de 

estas según los criterios de la 

normatividad vigente de acuerdo con los 

tiempos establecido en la circular anual 

de cierre emitida por MHCP

Justificación formal recibida y validada, que 

incluya una explicación detallada y respaldada de 

los motivos de fuerza mayor o caso fortuito, de 

acuerdo a lo establecido en el formato FR-1605-

GF-75 y FR-1605-GF-78

15 2024/08/30 2025/01/31 22,0 1 LA CGR LA DIO COMO NO CUMPLIDA NO REFORMULARON Y EL GAFC NO REFORMULO LA ACTIVIDAD 

26 FILA_26
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

CONSTITUCIÓN DE RESERVAS 

PRESUPUESTALES VIGENCIA 2023. 

ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Se observó cinco reservas sin compromisos,estos no 

están soportados con contratos y en las 

justificaciones para cinco (5) reservas de 

funcionamiento rubro A 03. Reservas Presupuestales 

para Transferencias al FNGRD de 

$2.129.693.436.144,38 no se precisa de manera clara 

y específica el motivo de fuerza mayor o caso fortuito 

(hechos súbitos, sorpresivos, insospechados, etc.)

Capacitación aspectos generales del 

cierre de la vigencia 2023 con enfoque 

a las reservas presupuestales

Realizar una capacitación para los 

responsables del manejo y justificación de 

las reservas presupuestales,debe 

enfocarse en los criterios establecidos por 

MHCP-SIIF para la creación de reservas y 

la correcta documentación y justificación 

de las mismas, se debe proporcionar 

justificaciones claras y precisas cuando se 

invoquen motivos de fuerza mayor o caso 

fortuito.

personal capacitado y evaluado, con 

conocimiento sobre los procedimientos correctos 

para la creación y justificación de reservas 

presupuestales.

1 2025/08/30 2026/08/06 48,7 1 Cumplida

27 FILA_27
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

CONSTITUCIÓN DE CUENTAS LÍQUIDO 

CERO POR RESERVAS PRESUPUESTALES 

DE VIGENCIAS ANTERIORES SIN 

EJECUTAR. ADMINISTRATIVO.

El rezago presupuestal en la vigencia 2022 

ejecutarse en 2023, se observó que la UNGRD viene 

realizando la constitución de cuentas líquido cero 

como resultado de la no ejecución de reservas 

presupuestales de vigencias anteriores (vigencias 

2020,2021 y 2022), notándose aumento progresivo y 

considerable que a la fecha de la realización de la 

auditoria totalizan $4.027.811.994.555,77.

La implementacion del formato de 

solicitud de recursos PAC FNGRD, para 

la ejecución y control de recursos del 

FNGRD en complemento a la 

implementación de plan choque para 

la ejecución presupuestal.

Consolidación de los formatos radicados 

por las areas para la solicitud de recursos 

ante el Ministerio.

Enviar correo electronico al Ministerio de 

Hacienda y Credito Publico con el fin de solicitar 

los recursos soportados en el acta de 

consolidacion del pac del FNGRD.

3 2025/08/01 2026/07/31 52,0 3 Cumplida

28 FILA_28
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H30

Existen deficiencias en la gestión 

archivística y documental de la Unidad, 

que afectan negativamente la seguridad 

y calidad de la información que 

componen los diferentes archivos.

Durante la vigencia 2024 la Unidad no implementó 

lineamientos, políticas y programas que definieran 

sus necesidades en materia de gestión documental 

en especial de documento electrónico de archivo 

(falta de parametrización del Sistema de Gestión de 

Documentos Electrónicos de Archivo, entre otros).

Planear y llevar acabo la adquisición e 

implementación del SGDEA

"1. Elaborar anexo técnico del SGDEA.

 2. Solicitar cotizaciones de SGDEA.

 3. Estructurar documentos 

precontractuales según directrices.

 4. Solicitar recursos para el proyecto.

 5. Hacer seguimiento al proceso de 

contratación.

 6. Hacer seguimiento a la ejecución del 

contrato."

1. Anexo técnico SGDEA (1)

 2. solicitud de cotizaciones (3)

 3.documentos preontractuales SGDEA (1)

 4. Comunicación solicitud de recursos (1) 

 5. Correo electrónico de seguimiento (1)

 6. Informe de seguimiento (1)

6 2025/07/28 2025/12/31 22,3 6 Cumplida

29 FILA_29
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H30

Existen deficiencias en la gestión 

archivística y documental de la Unidad, 

que afectan negativamente la seguridad 

y calidad de la información que 

componen los diferentes archivos.

Las instalaciones en las que se encuentra el depósito 

del archivo central no cumplen con las condiciones 

establecidas en las normas aplicables para servicios 

de depósito, custodia y administración integral de 

documentos de archivo del Acuerdo 001 del 2024 y el 

artículo 13 de la Ley 594 de 2000.

Planear la adquisición de las 

instalaciones para la custodia y 

administración integral de los 

documentos de archivo

1. Solicitar las cotizaciones para el 

arrendamiento de las instalaciones para 

la custodia y administración de archivos 

 2. Solicitar los recursos y gestionar su 

aprobación para el arrendamiento de las 

instalaciones para la custodia y 

administración de archivos 

 3. Hacer seguimiento al proceso de 

contratación y al cumplimiento del 

contrato.

1. Cotizaciones (3)

 2. Comunicación solicitud de recursos (1)

 3. Correos electrónicos de seguimiento y control 

al proceso de contratación e Informe de 

cumplimiento del contrato (1)

3 2025/07/28 2025/12/31 22,3 3 Cumplida

30 FILA_30
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H30

Existen deficiencias en la gestión 

archivística y documental de la Unidad, 

que afectan negativamente la seguridad 

y calidad de la información que 

componen los diferentes archivos.

Las deficiencias pueden deberse al incumplimiento de 

la obligación contenida el acápite de Funciones 

Administrativas del Interventor y/o Supervisor, 

contemplada en la Guía de supervisión e 

interventoría j) Gestionar el archivo documental de 

la ejecución contractual de la interventoría. Así 

como, al incumplimiento del numerales 1.3 y 5.2 del 

Manual de contratación, Resolución 637 de 2016.

1. Planear anticipadamente el PINAR 

para garantizar continuidad entre 

cuatrienios. 

 2. Generar control que asegure su 

formulación oportuna.

 3. Revisar el PINAR y velar por su 

cumplimiento en cada vigencia del 

cuatrienio 2024–2027.
 4. Velar por el adecuado estado de las 

instalaciones que resguardan el 

archivo documental.

1. Elaborar informe anual de ejecución del 

PINAR para identificar nuevas 

necesidades.

 2. Hacer seguimiento a las actividades 

del PINAR y reportar avances al Comité 

Institucional.

 3. Integrar el PINAR con el plan de acción 

siguiente.

 4. Dar seguimiento al mantenimiento 

adecuado de instalaciones para proteger 

los documentos archivados.

1. Informe anual de ejecución del PINAR (1) 

 2. Ruta de seguimiento y control del PINAR cada 

vez que haya comité

 3. Plan de Acción del Grupo de Apoyo 

Administrativo (1) 4. Formato de control de 

mantenimiento y periódico de las instalaciones

4 2025/07/28 2025/12/31 22,3 4 Cumplida

31 FILA_31
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H31

La UNGRD contrató pólizas para cubrir 

riesgos sobre bienes muebles, inmuebles 

e intereses patrimoniales bajo su 

custodia y los adquiridos para sus 

funciones. Sin embargo, las garantías se 

expidieron con vigencia posterior al 

inicio del Contrato UNGRD 030-2024, lo 

que genera un riesgo de desprotección 

temporal.

Deficiencias en controles causaron incumplimiento de 

normativa interna y disposiciones legales en 

procesos contractuales. Esto incluye errores 

administrativos, demoras del contratista, supervisión 

deficiente, mala interpretación de términos 

contractuales, deficiente comunicación interna y falta 

de aplicación de principios del contrato de seguro por 

parte del personal responsable.

Planear la formulación del proceso 

contractual para la verificación previa 

y control de vigencias de garantías 

contractuales, que asegure que todas 

las pólizas exigidas se encuentren 

debidamente expedidas, aprobadas y 

vigentes antes del inicio de la 

ejecución de cualquier contrato.

1. Elaborar cronograma para seguimiento 

estricto de los procesos precontractuales.

 2. Capacitar al personal en normativas de 

contratación estatal y principios de 

aseguramiento según la misión de la 

entidad.

 3. Incluir cláusula en contratos de seguros 

que condicione el inicio de actividades a la 

entrega de garantías válidas y vigentes.

1. Cronograma de actividades y seguimiento 

 2. Listas de asistencia y programa de 

capacitación

 3. Minuta de contrato de seguros

3 2025/10/15 2026/05/06 29,0 3 Cumplida

32 FILA_32
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H24

Se evidenció que algunos de los 

documentos derivados de la actividad 

contractual de los contratos de 

prestación de servicios No. 006-2024, 

008-2024, 013-2024 y 9677-PPAL001-

1158-2023 se publicaron de manera 

inoportuna y/o falta de publicación en 

SECOP II, dentro de los tres (3) días 

siguientes a su expedición.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento, 

vigilancia, supervisión y control en el proceso de la 

gestión contractual, relacionados con la publicación 

de los documentos originados en la celebración y 

ejecución del contrato y el no cumplimiento del 

principio de publicidad de la gestión contractual en 

SECOP II

Actualización de los lineamientos para 

la publicación en la plataforma SECOP 

II de la información contractual en la 

etapa de ejecución de los contratos 

y/o convenios con cargo a recursos de 

la UNGRD

Actualizar los lineamientos para la 

publicación en la plataforma SECOP II de 

la información contractual en la etapa de 

ejecución de los contratos y/o convenios 

con cargo a recursos de la UNGRD

Circular 1 2025/07/28 2026/08/31 48,1 0,2
En Ejecución

Prorrogada

33 FILA_33
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H24

Se evidenció que algunos de los 

documentos derivados de la actividad 

contractual de los contratos de 

prestación de servicios No. 006-2024, 

008-2024, 013-2024 y 9677-PPAL001-

1158-2023 se publicaron de manera 

inoportuna y/o falta de publicación en 

SECOP II, dentro de los tres (3) días 

siguientes a su expedición.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento, 

vigilancia, supervisión y control en el proceso de la 

gestión contractual, relacionados con la publicación 

de los documentos originados en la celebración y 

ejecución del contrato y el no cumplimiento del 

principio de publicidad de la gestión contractual en 

SECOP II

Capacitación semestral a los 

colaboradores de la entidad que 

ejecutan contratos, ejercen la 

supervisión y realizan los pagos, sobre 

los lineamientos para la publicación en 

la plataforma SECOP II de la 

información contractual en la etapa de 

ejecución de los contratos y/o 

convenios con cargo a recursos de la 

UNGRD

Capacitar semestralmente a los 

colaboradores de la entidad que ejecutan 

contratos, ejercen la supervisión y 

realizan los pagos, sobre los lineamientos 

para la publicación en la plataforma 

SECOP II de la información contractual en 

la etapa de ejecución de los contratos y/o 

convenios con cargo a recursos de la 

UNGRD

Capacitaciones 2 2025/07/28 2026/08/31 48,1 0,2
En Ejecución

Prorrogada

34 FILA_34
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

La UNGRD constituyó reservas en 2023 

por $2,13 billones. A diciembre de 2024 

se pagaron $375 mil millones, pero no se 

evidencian pagos por ciertos rubros en 

SIIF Nación. Las reservas no ejecutadas 

fenecieron por $2,12 billones, afectando 

recursos destinados a la gestión del 

riesgo.

(i) Deficiencias en la programación, planeación y 

ejecución del presupuesto de 2023 y ejecución del 

presupuesto de vigencias anteriores a 2023., (ii) 

Deficiencias en la constitución de las reservas 

presupuestales de 2023 a ejecutarse en 2024. (iii) 

Deficiencias en el control y seguimiento a la 

ejecución oportuna de las reservas presupuestales 

constituidas al cierre de 2023.

Fortalecer el procedimiento 

"Seguimiento a recursos Unidad - 

Fondo (PR - 1100-DG-24)" , en su 

aspecto normativo para respaladar la 

naturaleza del FNGRD y mejorar el 

seguimiento a la ejecución 

presupuestal.

Reiteración al Ministerio de Hacienda y 

Crédito Público (MHCP), de la liquidez 

para amparar los negocios jurídicos 

financiados con los recursos asignados en 

la vigencia 2023

Comunicación 17 2025/07/24 2026/08/31 75,0 1
En Ejecución

Prorrogada

35 FILA_35
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

La UNGRD constituyó reservas en 2023 

por $2,13 billones. A diciembre de 2024 

se pagaron $375 mil millones, pero no se 

evidencian pagos por ciertos rubros en 

SIIF Nación. Las reservas no ejecutadas 

fenecieron por $2,12 billones, afectando 

recursos destinados a la gestión del 

riesgo.

(i) Deficiencias en la programación, planeación y 

ejecución del presupuesto de 2023 y ejecución del 

presupuesto de vigencias anteriores a 2023., (ii) 

Deficiencias en la constitución de las reservas 

presupuestales de 2023 a ejecutarse en 2024. (iii) 

Deficiencias en el control y seguimiento a la 

ejecución oportuna de las reservas presupuestales 

constituidas al cierre de 2023.

Fortalecer el procedimiento 

"Seguimiento a recursos Unidad - 

Fondo (PR - 1100-DG-24)" , en su 

aspecto normativo para respaladar la 

naturaleza del FNGRD y mejorar el 

seguimiento a la ejecución 

presupuestal.

Concepto técnico sobre el tratamiento 

presupuestal y financiero del FNGRD

Mesas de trabajo u oficio técnico-jurídico y 

financiero, la posición de la UNGRD ante el 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público (MHCP) 

y/o la Contaduría General de la Nación (CGN) y la 

Contraloría General de la República (CGR) sobre 

el tratamiento de los recursos “líquido cero” y la 
naturaleza especial del Fondo UNGRD.

17 2025/07/24 2026/08/31 48,7 1
En Ejecución

Prorrogada

36 FILA_36
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

La UNGRD constituyó reservas en 2023 

por $2,13 billones. A diciembre de 2024 

se pagaron $375 mil millones, pero no se 

evidencian pagos por ciertos rubros en 

SIIF Nación. Las reservas no ejecutadas 

fenecieron por $2,12 billones, afectando 

recursos destinados a la gestión del 

riesgo.

(i) Deficiencias en la programación, planeación y 

ejecución del presupuesto de 2023 y ejecución del 

presupuesto de vigencias anteriores a 2023., (ii) 

Deficiencias en la constitución de las reservas 

presupuestales de 2023 a ejecutarse en 2024. (iii) 

Deficiencias en el control y seguimiento a la 

ejecución oportuna de las reservas presupuestales 

constituidas al cierre de 2023.

Fortalecer el procedimiento 

"Seguimiento a recursos Unidad - 

Fondo (PR - 1100-DG-24)" , en su 

aspecto normativo para respaladar la 

naturaleza del FNGRD y mejorar el 

seguimiento a la ejecución 

presupuestal.

Seguimiento intensivo al Plan de Choque Fortalecimiento del procedimiento 17 2025/07/24 2026/08/31 75,0 1
En Ejecución

Prorrogada

37 FILA_37
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

La UNGRD constituyó reservas en 2023 

por $2,13 billones. A diciembre de 2024 

se pagaron $375 mil millones, pero no se 

evidencian pagos por ciertos rubros en 

SIIF Nación. Las reservas no ejecutadas 

fenecieron por $2,12 billones, afectando 

recursos destinados a la gestión del 

riesgo.

(i) Deficiencias en la programación, planeación y 

ejecución del presupuesto de 2023 y ejecución del 

presupuesto de vigencias anteriores a 2023., (ii) 

Deficiencias en la constitución de las reservas 

presupuestales de 2023 a ejecutarse en 2024. (iii) 

Deficiencias en el control y seguimiento a la 

ejecución oportuna de las reservas presupuestales 

constituidas al cierre de 2023.

Fortalecer el procedimiento 

"Seguimiento a recursos Unidad - 

Fondo (PR - 1100-DG-24)" , en su 

aspecto normativo para respaladar la 

naturaleza del FNGRD y mejorar el 

seguimiento a la ejecución 

presupuestal.

Solicitud a las dependencias de las 

estrategias para garantizar la ejecución 

presupuestal

Comunicación Interna 17 2025/07/24 2026/08/31 53,1 1
En Ejecución

Prorrogada

38 FILA_38
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

La UNGRD constituyó reservas en 2023 

por $2,13 billones. A diciembre de 2024 

se pagaron $375 mil millones, pero no se 

evidencian pagos por ciertos rubros en 

SIIF Nación. Las reservas no ejecutadas 

fenecieron por $2,12 billones, afectando 

recursos destinados a la gestión del 

riesgo.

(i) Deficiencias en la programación, planeación y 

ejecución del presupuesto de 2023 y ejecución del 

presupuesto de vigencias anteriores a 2023., (ii) 

Deficiencias en la constitución de las reservas 

presupuestales de 2023 a ejecutarse en 2024. (iii) 

Deficiencias en el control y seguimiento a la 

ejecución oportuna de las reservas presupuestales 

constituidas al cierre de 2023.

Fortalecer el procedimiento 

"Seguimiento a recursos Unidad - 

Fondo (PR - 1100-DG-24)" , en su 

aspecto normativo para respaladar la 

naturaleza del FNGRD y mejorar el 

seguimiento a la ejecución 

presupuestal.

Revisión semestral de la ejecución 

presupuestal y financiera
Acta de comité 1 2025/07/24 2026/08/31 75,0 1

En Ejecución

Prorrogada

39 FILA_39
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

Deficiencias en la actualización, cálculo, 

registro de la Provisión Contable de 

Litigios y Demandas a 31 de diciembre 

de 2024, generando una subestimación 

por $61.151.391.097.

Lo expuesto denota deficiencias en los controles y 

seguimiento en el proceso para el cálculo y 

actualización del aplicativo E-kogui, como también en 

la revelación y registro de la Provisión contable a 31 

de diciembre de 2024.

Elaborar procedimiento interno de 

reconocimiento, registro y reporte de 

la provisión contable de litigios y 

demandas.

Documentar el ciclo del proceso judicial 

desde la admisión de demanda hasta la 

ejecutoria de sentencia o aprobación del 

acuerdo conciliatorio, con pasos concretos, 

responsables y fechas de corte en SIIF 

Nación. Incorporar protocolo de 

verificación cruzada entre cuenta 2710 y 

eKOGUI previo al cierre de cada vigencia 

y al reporte SIRECI.

Procedimientos adoptados y publicados 1 2025/12/01 2027/06/30 82,3 0,1
En Ejecución

Reformulada

40 FILA_40
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

HALLAZGO No. 2 (A-D) PROYECTO CON 

BPIN 2019860010001 “SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO DE LA UNIDAD 

NACIONAL PARA LA GESTIÓN DEL 

RIESGO DE DESASTRES”

Escasa apropiación del enfoque preventivo

Fortalecer la gestión preventiva 

mediante la revisión, análisis y ajuste 

integral de los riesgos identificados en 

los proyectos financiados con recursos 

de regalías, asegurando la definición 

de medidas de mitigación efectivas y 

articuladas con las áreas misionales 

responsables.

Revisar y analizar los antecedentes y 

estado de la atención a los hallazgos 

formulados por la CGR relacionados con 

recursos de inversión del SGR y los riesgos 

identificados

1. Informe de los antecedentes y estado de la 

atención a los hallazgos formulados por la CGR 

relacionados con recursos de inversión del SGR y 

los riesgos identificados

Recomendaciones para la formulación de los 

posibles riesgos en la ejecución de proyectos con 

recursos del SGR, como medida preventiva 

Mesas de trabajo, para acompañar la 

formulación de riesgos de acuerdo al informe

1 2025/09/02 2025/12/31 17,1 1 Cumplida

41 FILA_41
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H33

Se ha identificado el incumplimiento por 

parte de la OCI de la UNGRD de la 

expedición y envió de la certificación con 

corte a junio de 2024 a la Agencia 

Nacional de Defensa Jurídica del Estado 

(ANDJE), sobre el cumplimiento de las 

obligaciones de cada uno de los usuarios 

del Sistema Único de Gestión e 

Información Litigiosa del Estado.

La principal causa identificada radica en debilidad y 

deficiencia en los deberes funcionales por parte de la 

Oficina de Control Interno (OCI) de la UNGRD, 

específicamente en lo referente a la verificación y 

certificación semestral del cumplimiento de las 

obligaciones de los usuarios del Sistema Único de 

Gestión e Información Litigiosa del Estado – eKOGUI.

Fortalecer el proceso de verificación, 

elaboración y envío oportuno de la 

certificación semestral del 

cumplimiento de las obligaciones de la 

OCI en el Sistema e-KOGUI, mediante 

la implementación herramienta de 

tablero de control y seguimiento que 

garantice el cumplimiento de los 

lineamientos normativos establecidos 

por la ANDJE.

Diseñar e implementar una herramientas 

como SharePoint, Excel o el que se estime 

pertinente, con alertas, que registre 

tareas y permita la trazabilidad del 

proceso.

 

Reportes semestrales eKOGUI 

registrados/documentados en la vigencia 

2025.

Tablero de control

 Reportes
2 2025/07/28 2025/12/15 20,0 2 Cumplida

42 FILA_42
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H24

Se evidenció que algunos de los 

documentos derivados de la actividad 

contractual de los contratos de 

prestación de servicios No. 006-2024, 

008-2024, 013-2024 y 9677-PPAL001-

1158-2023 se publicaron de manera 

inoportuna y/o falta de publicación en 

SECOP II, dentro de los tres (3) días 

siguientes a su expedición.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento, 

vigilancia, supervisión y control en el proceso de la 

gestión contractual, relacionados con la publicación 

de los documentos originados en la celebración y 

ejecución del contrato y el no cumplimiento del 

principio de publicidad de la gestión contractual en 

SECOP II

Actualizar el Manual de Contratación

Actualizar el Manual de Contratación / 

Guía de supervisión e interventoría en 

consonancia con el Decreto 1600 de 2024. 

(especificar los relacionado con 

sueprvisión)

Manual de contratación actualizado 1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 1 Cumplida

43 FILA_43
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H24

Se evidenció que algunos de los 

documentos derivados de la actividad 

contractual de los contratos de 

prestación de servicios No. 006-2024, 

008-2024, 013-2024 y 9677-PPAL001-

1158-2023 se publicaron de manera 

inoportuna y/o falta de publicación en 

SECOP II, dentro de los tres (3) días 

siguientes a su expedición.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento, 

vigilancia, supervisión y control en el proceso de la 

gestión contractual, relacionados con la publicación 

de los documentos originados en la celebración y 

ejecución del contrato y el no cumplimiento del 

principio de publicidad de la gestión contractual en 

SECOP II

Actualizar Circular 042 de 2023

Elaborar un alcance a la Circular 042 de 

2023 que detalle las etapas de cargue y 

verificación de información para la 

publicación de documentos en SECOP II, 

identificando los procesos según el tipo de 

contrato y las responsabilidades de los 

supervisores en cada etapa

Circular 042 de 2023 actualizada 1 2025/08/01 2026/07/30 51,9 0,7
En Ejecución

Prorrogada

44 FILA_44
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H24

Se evidenció que algunos de los 

documentos derivados de la actividad 

contractual de los contratos de 

prestación de servicios No. 006-2024, 

008-2024, 013-2024 y 9677-PPAL001-

1158-2023 se publicaron de manera 

inoportuna y/o falta de publicación en 

SECOP II, dentro de los tres (3) días 

siguientes a su expedición.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento, 

vigilancia, supervisión y control en el proceso de la 

gestión contractual, relacionados con la publicación 

de los documentos originados en la celebración y 

ejecución del contrato y el no cumplimiento del 

principio de publicidad de la gestión contractual en 

SECOP II

Socializar Circular 042 de 2023

Socializar la Circular a través de 

reuniones presenciales y/o virtuales 

dirigida a los supervisores, apoyos a la 

supervisión y contratistas

Socialización de Circular 042 de 2023 1 2025/08/01 2026/07/30 51,9 0,1
En Ejecución

Prorrogada

45 FILA_45
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H24

Se evidenció que algunos de los 

documentos derivados de la actividad 

contractual de los contratos de 

prestación de servicios No. 006-2024, 

008-2024, 013-2024 y 9677-PPAL001-

1158-2023 se publicaron de manera 

inoportuna y/o falta de publicación en 

SECOP II, dentro de los tres (3) días 

siguientes a su expedición.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento, 

vigilancia, supervisión y control en el proceso de la 

gestión contractual, relacionados con la publicación 

de los documentos originados en la celebración y 

ejecución del contrato y el no cumplimiento del 

principio de publicidad de la gestión contractual en 

SECOP II

Diseñar y difundir Video 

Comunicacional

Diseñar y difundir un video 

comunicacional con el paso a paso para la 

correcta publicación y aprobación de 

cuentas.

Difundir un video Comunicacional 1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 1 Cumplida

46 FILA_46
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H24

Se evidenció que algunos de los 

documentos derivados de la actividad 

contractual de los contratos de 

prestación de servicios No. 006-2024, 

008-2024, 013-2024 y 9677-PPAL001-

1158-2023 se publicaron de manera 

inoportuna y/o falta de publicación en 

SECOP II, dentro de los tres (3) días 

siguientes a su expedición.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento, 

vigilancia, supervisión y control en el proceso de la 

gestión contractual, relacionados con la publicación 

de los documentos originados en la celebración y 

ejecución del contrato y el no cumplimiento del 

principio de publicidad de la gestión contractual en 

SECOP II

Seguimientos Mensuales a la 

publicación de contratos

Realizar seguimientos Mensuales a las 

publicaciones de los contratos en secop II, 

con el fin de verificar el cumplimiento en 

la actualización oportuna de documentos 

y evidencias en la plataforma, de acuerdo 

con los lineamientos establecidos.

Seguimientos mensuales a la publicación de los 

contratos
5 2025/08/01 2025/12/31 21,7 1 Cumplida

47 FILA_47
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Ejecución Programa de Apoyo al 

Desarrollo Sostenible del Departamento 

de San Andrés Providencia y Santa 

Catalina. Administrativo con presunta 

incidencia disciplinaria

La UNGRD no ha conminado a FINDETER con la 

debida celeridad para la ejecución del presupuesto 

2018 – 2021, ya que los recursos apropiados no 
ejecutados fenecieron al cierre de vigencia 2019 y en 

2021 no hubo desembolsos con cargo a esa vigencia 

constituyéndose como reserva presupuestal por falta 

de legalización de recursos girados por baja ejecución 

de la contratación derivada

Liquidacion del Contrato

Adelantar la liquidación del contrato, 

como actuación procedente para el cierre 

administrativo, financiero y contractual 

de las obligaciones derivadas del mismo, 

conforme a la normatividad vigente.

Liquidacion del Contrato 1 2022/12/28 2026/09/14 193,7 0,1
En Ejecución

Prorrogada

48 FILA_48
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

Legalización de Desembolsos Ollas 

Comunitarias por la 

 modalidad de Resoluciones de Alianzas 

Público-Populares.

UNGRD implementó Ollas Comunitarias como una 

asistencia alimentaria complementaria para las 

comunidades afectadas en el marco de la atención a 

poblaciones afectadas por el Fenómeno de la Niña, 

en una primera etapa se realizó a través de 

Resoluciones de Alianzas Público Populares, donde se 

estableció el procedimiento para la transferencia de 

recursos a manera de subvención a las JAC

Plan de trabajo priorizando la 

legalizacion de los recursos entregados 

a los aliados estratégicos.

Cronograma plan de contingencia 1 1 2024/08/12 2025/07/31 50,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

49 FILA_49
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H14

ASPECTOS TÉCNICOS DEL CONTRATO DE 

OBRA NO. 9677-SAIPRO-179-2021 Y DE 

INTERVENTORÍA 9677-SAIPRO-238-2021.

Evaluadas y revisadas las obras del Contrato de Obra 

No. 9677-SAIPRO-179-2021 con objeto: “Estudios y 
Diseño de detalle y las obras civiles requeridas para 

el proyecto de habilitación, reconstrucción y 

construcción de la infraestructura de las sedes del 

centro administrativo municipal, la estación de 

policía y estación de bomberos de providencia, 

infraestructuras afectadas.

Solicitar a la interventoria informe de 

estado de las obras Centros 

Administrativos (CAM A y CAM B) y 

Estación de policia, enmarcados en el 

contrato de obra No. 9677-SAIPRO-179- 

2021 y realizar informe de Supervisión 

del contrato de la interventoria No. 

9677-SAIPRO-238-2021.

Realizar informe de Supervisión del 

contrato de Interventoría 9677-SAIPRO-

238-2021.

Informe de Supervisión 1 2024/07/17 2025/06/30 49,7 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

50 FILA_50
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Ejecución de la Orden de Proveeduría 

130 – 2023, Programa de 
 Ollas Comunitarias, Risaralda

Se observa deficiencias en la capacitación y/o en el 

proceso de instrucción al Operador relacionado en la 

dilación en el proceso de presentación de los 

soportes para el pago, lo que afecta el flujo de 

recursos para garantizar el servicio.

Mesas de trabajo interna entre la SDG 

y las oficinas OAJ, OAPI, Secretaría 

General, para definir el nuevo modelo 

de ejecución de comedores populares.

Nueva resolución de comedores populares 1 1 2024/07/04 2025/07/31 56,0 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

51 FILA_51
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

USO DE PLATAFORMA SIENTE DE 

CONTROL, VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN 

DE PROYECTOS, CONVENIOS Y 

CONTRATOS.

La UNGRD/FNGRD tiene licencias de uso de la 

plataforma COBRA en superversión SIENTE con el 

objeto de ejercer el control, vigilancia y supervisión 

en línea y en tiempo real sobre la ejecución de 

proyectos, convenios y contratos suscritos o a 

suscribir, en cumplimiento de los objetivos se 

observa que no se está realizando en tiempo real el 

registro y actualización de la totalidad

Promover el uso, cargue y registro de 

la información en la plataforma 

SIENTE, a través del fomento de la 

apropiación de la herramienta 

tecnológica, con el fin de ejercer el 

control y seguimiento de los contratos, 

convenios, planes y proyectos para el 

cumplimiento de los objetivos del 

SNGRD

Socializar la existencia y uso de la 

herramienta, por medio de Piezas 

Comunicativas a la entidad

Piezas Comunicativas 2 2024/06/01 2025/03/31 43,3 2

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

52 FILA_52
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Ejecución Programa de Apoyo al 

Desarrollo Sostenible del Departamento 

de San Andrés Providencia y Santa 

Catalina. Administrativo con presunta 

incidencia disciplinaria

La UNGRD no ha conminado a FINDETER con la 

debida celeridad para la ejecución del presupuesto 

2018 – 2021, ya que los recursos apropiados no 
ejecutados fenecieron al cierre de vigencia 2019 y en 

2021 no hubo desembolsos con cargo a esa vigencia 

constituyéndose como reserva presupuestal por falta 

de legalización de recursos girados por baja ejecución 

de la contratación derivada

Revisión del mecanismo de control 

para la inclusión en la cláusula de 

supervisión en las minutas de 

contratos de asistencia técnica, de un 

Comité para la supervisión técnica 

administrativa, financiera y de 

adquisiciones, integrado por ambas 

partes.

Realizar reunión interna para revisión de 

los contratos de asistencia técnica 

vigentes con el fin de verificar la cláusula 

de supervisión

Reunión interna 1 2022/12/28 2024/10/30 96,0 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

53 FILA_53
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

En la vigencia 2022 la UNGRD tuvo 

pérdidas de apropiación por 

$2.178.724.538 por debilidades en el 

proceso de planeación y administración 

de recursos, toda vez que, bajo el 

principio de anualidad del sistema 

presupuestal, no se ejecutaron 

$1.832.668.261,19 de los recursos 

apropiados.

Pérdidas de apropiación. Administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria (A-D) (SG-SGD-OAPI) 

debilidades en el seguimiento presupuestal

Emitir informe con los resultados 

generados del seguimiento a la 

ejecución presupuestal por las 

diferentes areas (OAPI, SDG y SG), una 

vez suministrada la información por 

parte del Grupo de apoyo financiero y 

contable

Emitir informe con los resultados 

generados del seguimiento a la ejecución 

presupuestal por las diferentes áreas 

(OAPI, SDG y SG).

Informe 1 2023/12/01 2025/06/30 82,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES



54 FILA_54
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

En la vigencia 2022 la UNGRD tuvo 

pérdidas de apropiación por 

$2.178.724.538 por debilidades en el 

proceso de planeación y administración 

de recursos, toda vez que, bajo el 

principio de anualidad del sistema 

presupuestal, no se ejecutaron 

$1.832.668.261,19 de los recursos 

apropiados.

Pérdidas de apropiación. Administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria (A-D) (SG-SGD-OAPI) 

debilidades en el seguimiento presupuestal

Presentar informe con los resultados 

generados del seguimiento a la 

ejecución presupuestal por las 

diferentes áreas (OAPI, SDG y SG)

Realizar presentación del Informe con los 

resultados generados del seguimiento a la 

ejecución presupuestal por las diferentes 

áreas (OAPI, SDG y SG), ante el Comité de 

Gestión y Desempeño de la Entidad

Acta del Comité 1 2023/12/01 2025/06/30 82,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

55 FILA_55
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H14

ASPECTOS TÉCNICOS DEL CONTRATO DE 

OBRA NO. 9677-SAIPRO-179-2021 Y DE 

INTERVENTORÍA 9677-SAIPRO-238-2021.

Evaluadas y revisadas las obras del Contrato de Obra 

No. 9677-SAIPRO-179-2021 con objeto: “Estudios y 
Diseño de detalle y las obras civiles requeridas para 

el proyecto de habilitación, reconstrucción y 

construcción de la infraestructura de las sedes del 

centro administrativo municipal, la estación de 

policía y estación de bomberos de providencia, 

infraestructuras afectadas.

Realizar mesas de trabajo con los 

contratista y entidades territoriales 

para definir la hoja de ruta que 

permita el recibo definitivo de las 

obras: CAM A, CAM B y Estación de 

Policia

Mesas de trabajo con entidades 

territoriales y contratistas.
Plan de Acción 1 2024/07/17 2025/06/30 49,7 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

56 FILA_56
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H11

La Cláusula Segunda (obligaciones 

específicas, numeral 7, Hitos 2 y 3) del 

Contrato de Obra 9677-PPAL001-244-

2018 y el Numeral 17 del Anexo Técnico 

Etapa II del Contrato de Obra 9677-

PPAL001-244-2018. (A) (D).

Presunta negligencia del consorcio para el 

cumplimiento de los hitos 2 y 3 del contrato 244 de 

2018

Evaluar en comité de supervisión la 

viabilidad de prórroga del convenio y 

contratos derivados de obra (previo 

informe de interventoría)

Revisar las condiciones técnicas, jurídicas 

y financieras para la aproación de 

prórroga del convenio y contratación 

derivada.

Acta comité supervisor del convenio 1 2022/07/19 2023/03/31 36,4 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

57 FILA_57
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H12

Los numerales 11 y 12 del Anexo Técnico 

Etapa II del Proyecto de Vivienda Sauces 

II del Contrato de Obra 9677-PPAL001-

244-2018. (A) (D).

Presunto incumplimiento de los numerales 11 y 12 

del Anexo Técnico Etapa II del Proyecto de Vivienda 

Sauces II del Contrato de Obra 9677-PPAL001-244-

2018. (A) (D) en lo concerniente al profesional 

ambiental.

Establecer un Plan de Calidad a los 

proyectos y sus respectivos contratos 

en relación a la ejecución de proyectos 

de vivienda.

Incluir, contemplar y garantizar dentro de 

la nueva contratación el debido 

seguimiento mediante una interventoria 

integral , incluyendo la calidad de las 

obras

1. Plan de Calidad de Obra 1 2024/10/01 2024/12/31 13,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

58 FILA_58
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H16

Controles y Compromisos entre 

FONVIVIENDA y UNGRD – Convenio 
interadministrativo 9677-PPAL001-217-

2017 y Contratos Derivados. Con 

presunta incidencia disciplinaria (A)(D).

Se identifica que NO se previeron los riesgos en los 

estudios previos, contrariando el artículo 16 

resolución 683 de 2017, Decreto 1082 de 2015. Los 

riesgos que se han presentado durante la ejecución 

son atendidos cuando se materializan.

Contemplar la elaboración e inclusión 

de una matriz de riesgos para la nueva 

contratación que se realice para el 

desarrollo de las 909 soluciones de 

vivienda

Matriz de riesgo en la nueva etapa de 

contración - 909 soluciones de vivienda.l
Matriz de Riesgos 1 2024/10/01 2024/12/31 13,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

59 FILA_59
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H5

Gestión en la recuperación post – 
desastre y riesgo financiero por falta de 

ejecución. (A) (D).Reflejado poco % de 

ejecución Convenio No. 9677-PPAL001-

217-2017 y contratos derivados 

presentan de manera repetitiva 

prorrogas y adiciones, fin inicial del 

convenio no se ha cumplido, a la fecha 

entregadas 300 viviendas Sauces I, 

proyecto terminado y entregado a 

beneficiarios.

Riesgo financiero en el manejo de los recursos a 

causa de demoras en la ejecución de los contratos de 

obras 9677-PPAL001-243-2018 y 9677-PPAL001-244- 

2018, incremento significativo generando mayores 

costos y gastos de los recursos públicos, igualmente, 

se advierte que se pueden seguir aumentado estos 

gastos, generando una mayor inversión

Adelantar nueva contratación para el 

cumplimiento de las 909 soluciones de 

vivienda.

Incluir, contemplar y garantizar dentro de 

la nueva contratación el debido 

seguimiento mediante una interventoria 

integral , incluyendo un seguimiento al 

cronograma del proyecto.

1. Contrato para el desarrollo del proyecto.

 2. Contrato (s) de Interventoria Integral.
2 2024/10/01 2025/07/31 43,3 2

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

60 FILA_60
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6 Calidad de las obras ejecutadas (A) (D).

Se evidencia la falta de control durante la ejecución 

de las obras, ya que por la no aplicación de técnicas 

constructivas y de aplicación de la normatividad 

vigente, se presentan este tipo de inconsistencias en 

la calidad de los elementos estructurales

Adelantar nueva contratación para el 

cumplimiento de las 909 soluciones de 

vivienda.

Incluir, contemplar y garantizar dentro de 

la nueva contratación el debido 

seguimiento mediante una interventoria 

integral , incluyendo un seguimiento de 

supervisión técnica según la NSR-10 y la 

calidad de las obras

1. Plan de Calidad de Obra 1 2024/10/01 2024/12/31 13,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

61 FILA_61
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H14

ASPECTOS TÉCNICOS DEL CONTRATO DE 

OBRA NO. 9677-SAIPRO-179-2021 Y DE 

INTERVENTORÍA 9677-SAIPRO-238-2021.

Evaluadas y revisadas las obras del Contrato de Obra 

No. 9677-SAIPRO-179-2021 con objeto: “Estudios y 
Diseño de detalle y las obras civiles requeridas para 

el proyecto de habilitación, reconstrucción y 

construcción de la infraestructura de las sedes del 

centro administrativo municipal, la estación de 

policía y estación de bomberos de providencia, 

infraestructuras afectadas.

Realizar mesas de trabajo con los 

contratista y entidades territoriales 

para definir la hoja de ruta que 

permita el recibo definitivo de las 

obras: CAM A, CAM B y Estación de 

Policia

Mesas de trabajo con entidades 

territoriales y contratistas.
Mesas de trabajo 2 2024/07/17 2024/12/31 23,9 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

62 FILA_62
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H14

ASPECTOS TÉCNICOS DEL CONTRATO DE 

OBRA NO. 9677-SAIPRO-179-2021 Y DE 

INTERVENTORÍA 9677-SAIPRO-238-2021.

Evaluadas y revisadas las obras del Contrato de Obra 

No. 9677-SAIPRO-179-2021 con objeto: “Estudios y 
Diseño de detalle y las obras civiles requeridas para 

el proyecto de habilitación, reconstrucción y 

construcción de la infraestructura de las sedes del 

centro administrativo municipal, la estación de 

policía y estación de bomberos de providencia, 

infraestructuras afectadas.

Realizar mesas de trabajo con los 

contratista y entidades territoriales 

para definir la hoja de ruta que 

permita el recibo definitivo de las 

obras: CAM A, CAM B y Estación de 

Policia

Mesas de trabajo con entidades 

territoriales y contratistas.
Actas de reunión 2 2024/07/17 2024/12/31 23,9 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

63 FILA_63
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H14

ASPECTOS TÉCNICOS DEL CONTRATO DE 

OBRA NO. 9677-SAIPRO-179-2021 Y DE 

INTERVENTORÍA 9677-SAIPRO-238-2021.

Evaluadas y revisadas las obras del Contrato de Obra 

No. 9677-SAIPRO-179-2021 con objeto: “Estudios y 
Diseño de detalle y las obras civiles requeridas para 

el proyecto de habilitación, reconstrucción y 

construcción de la infraestructura de las sedes del 

centro administrativo municipal, la estación de 

policía y estación de bomberos de providencia, 

infraestructuras afectadas.

Realizar visita técnica por parte de la 

UNGRD a la Isla de Providencia para 

hacer verificación de las actividades 

contractuales y verificación de las 

obras en el marco de los contratos No. 

9677-SAIPRO-179-2021 y 9677-SAIPRO-

238-2021.

Realizar visita técnica a la Isla de 

Providencia por parte de la UNGRD para 

hacer revisión y verificación del estado de 

las obras: CAM A, CAM B y Estación de 

Policia en el marco de los contratos No. 

9677-SAIPRO-179-2021 y 9677-SAIPRO-238-

2021.

Informe de visitas técnica 1 2024/07/17 2024/12/31 23,9 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

64 FILA_64
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H19

ESTADO GENERAL DEL CONVENIO 

INTERADMINISTRATIVO NRO. 9677-

PPAL001-762-2022.

Mediante revisión documental se evidenció que el 

convenio 9677-PPAL001-762- 2022, referente a la 

reubicación de las familias del corregimiento de 

Pogue comunidad perteneciente al municipio de 

Bojayá ubicado en el departamento de Chocó, se 

encuentra con el 0% de ejecución física y financiera 

con fecha de suscripción del acta de inicio del 22 de 

agosto 2022.

Aumentar y garantizar el adecuado 

seguimiento al convenio No. 9677-

PPAL001-762-2022, soportado en: 1) 

Programar y convocar a comité 

técnicos ampliados a supervisión en el 

marco del convenio No. 9677-PPAL001-

762-2022, de manera mensual

1) Realizar Comités técnicos ampliados de 

supervisión en el marco del convenio No. 

9677-PPAL001-762-2022, de manera 

mensual.

Informe Semestral resumiendo las Actas de 

Comité Técnico - Ampliado a Supervisión.
1 2024/07/11 2025/01/11 26,3 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

65 FILA_65
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

Acuerdos pactados relacionados con las 

Actas. (A).

  La construcción del expediente es la 

manera de archivar, guardar de forma 

ordenada, cronológica, como soporte de 

las operaciones, acuerdos, compromisos 

realizados entre las partes frente al 

desarrollo y ejecución de los contratos.

incumplimiento al no tener un expediente organizado 

de manera cronológicamente, de acuerdo con la 

realización de cada reunión, lo anterior, contrario a 

las exigencias de gestión documental, 

adicionalmente, esto podría afectar el seguimiento 

de los compromisos establecidos por las partes 

participantes en las reuniones relacionadas con la 

ejecución de las obras.

Fortalecer la organización de gestión 

documental para los contratos y 

convenios que se suscriban por el 

FNGRD.

Ajustar el formato de actas de la UNGRD 

con código FR-1603-GD-09, para incluir 

espacio para su numeración.

Formato de actas ajustado. 1 2024/02/01 2024/10/30 38,9 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

66 FILA_66
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

Acuerdos pactados relacionados con las 

Actas. (A).

  La construcción del expediente es la 

manera de archivar, guardar de forma 

ordenada, cronológica, como soporte de 

las operaciones, acuerdos, compromisos 

realizados entre las partes frente al 

desarrollo y ejecución de los contratos.

incumplimiento al no tener un expediente organizado 

de manera cronológicamente, de acuerdo con la 

realización de cada reunión, lo anterior, contrario a 

las exigencias de gestión documental, 

adicionalmente, esto podría afectar el seguimiento 

de los compromisos establecidos por las partes 

participantes en las reuniones relacionadas con la 

ejecución de las obras.

Realizar la organización de la 

información digital del proyecto que se 

enmarca en el convenio No. 9677-

PPAL001-217-2017 su contratación 

derivada.

Organizar estructuralmente y 

cronologicamente el expediente del 

convenio No. 9677-PPAL001-217-2017

Registro de enlace con la información organizada 1 2024/01/12 2025/01/31 55,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

67 FILA_67
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

USO DE PLATAFORMA SIENTE DE 

CONTROL, VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN 

DE PROYECTOS, CONVENIOS Y 

CONTRATOS.

La UNGRD/FNGRD tiene licencias de uso de la 

plataforma COBRA en superversión SIENTE con el 

objeto de ejercer el control, vigilancia y supervisión 

en línea y en tiempo real sobre la ejecución de 

proyectos, convenios y contratos suscritos o a 

suscribir, en cumplimiento de los objetivos se 

observa que no se está realizando en tiempo real el 

registro y actualización de la totalidad

Promover el uso, cargue y registro de 

la información en la plataforma 

SIENTE, a través del fomento de la 

apropiación de la herramienta 

tecnológica, con el fin de ejercer el 

control y seguimiento de los contratos, 

convenios, planes y proyectos para el 

cumplimiento de los objetivos del 

SNGRD

Jornadas de capacitación a la entidad Capacitaciones 5 2024/06/01 2024/12/20 28,9 5

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

68 FILA_68
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

USO DE PLATAFORMA SIENTE DE 

CONTROL, VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN 

DE PROYECTOS, CONVENIOS Y 

CONTRATOS.

La UNGRD/FNGRD tiene licencias de uso de la 

plataforma COBRA en superversión SIENTE con el 

objeto de ejercer el control, vigilancia y supervisión 

en línea y en tiempo real sobre la ejecución de 

proyectos, convenios y contratos suscritos o a 

suscribir, en cumplimiento de los objetivos se 

observa que no se está realizando en tiempo real el 

registro y actualización de la totalidad

Promover el uso, cargue y registro de 

la información en la plataforma 

SIENTE, a través del fomento de la 

apropiación de la herramienta 

tecnológica, con el fin de ejercer el 

control y seguimiento de los contratos, 

convenios, planes y proyectos para el 

cumplimiento de los objetivos del 

SNGRD

Realizar cargue masivo de la información 

contratos y convenios UNGRD/FNGRD en 

la plataforma SIENTE

Base de Datos 2 2024/06/01 2024/12/20 28,9 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

69 FILA_69
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

USO DE PLATAFORMA SIENTE DE 

CONTROL, VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN 

DE PROYECTOS, CONVENIOS Y 

CONTRATOS.

La UNGRD/FNGRD tiene licencias de uso de la 

plataforma COBRA en superversión SIENTE con el 

objeto de ejercer el control, vigilancia y supervisión 

en línea y en tiempo real sobre la ejecución de 

proyectos, convenios y contratos suscritos o a 

suscribir, en cumplimiento de los objetivos se 

observa que no se está realizando en tiempo real el 

registro y actualización de la totalidad

Mediante una Comunicación Interna a 

la Subdirección de Conocimiento del 

Riesgo – SCR, se deffinirá el 
cronograma de trabajo de las 

actividades de actualización de la 

información de los convenios y 

contratos derivados en la Plataforma 

SIENTE.

Enviar una Comunicación Interna a las 

Subdirecciones Misionales con el 

cronograma de trabajo propuesto por la 

Subdireccion General con las actividades 

de registro y actualizacion de convenios y 

contratos en la plataforma SIENTE.

CRONOGRAMA DE TRABAJO DE ACTUALIZACION 

DE INFORMACION EN SIENTE
1 2024/08/01 2024/08/15 2,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

70 FILA_70
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

USO DE PLATAFORMA SIENTE DE 

CONTROL, VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN 

DE PROYECTOS, CONVENIOS Y 

CONTRATOS.

La UNGRD/FNGRD tiene licencias de uso de la 

plataforma COBRA en superversión SIENTE con el 

objeto de ejercer el control, vigilancia y supervisión 

en línea y en tiempo real sobre la ejecución de 

proyectos, convenios y contratos suscritos o a 

suscribir, en cumplimiento de los objetivos se 

observa que no se está realizando en tiempo real el 

registro y actualización de la totalidad

Hacer seguimiento por parte de la 

Subdireccion General a la actualización 

de la información de convenios y 

contratos de las subdirecicones 

misionales

Hacer informe bimestral sobre la 

actualización de la información por parte 

de las subdirecciones misionales

INFORME BIMESTRAL DE AVANCE 2 2024/08/15 2024/12/30 19,6 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

71 FILA_71
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

USO DE PLATAFORMA SIENTE DE 

CONTROL, VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN 

DE PROYECTOS, CONVENIOS Y 

CONTRATOS.

La UNGRD/FNGRD tiene licencias de uso de la 

plataforma COBRA en superversión SIENTE con el 

objeto de ejercer el control, vigilancia y supervisión 

en línea y en tiempo real sobre la ejecución de 

proyectos, convenios y contratos suscritos o a 

suscribir, en cumplimiento de los objetivos se 

observa que no se está realizando en tiempo real el 

registro y actualización de la totalidad

Realizar reunion bimestral con el 

contratista de la Plataforma SIENTE, 

para que se atiendan los 

requerimientos de mejoras o 

situaciones puntuales o funcionales 

que se presenten con la plataforma

Agendar reuniones para abordar los 

requerimeintos realizados por las areas 

sobre funcionamiento de la plataforma.

REUNIONES BIMESTRALES 2 2024/08/01 2024/12/27 21,1 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

72 FILA_72
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

USO DE PLATAFORMA SIENTE DE 

CONTROL, VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN 

DE PROYECTOS, CONVENIOS Y 

CONTRATOS.

La UNGRD/FNGRD tiene licencias de uso de la 

plataforma COBRA en superversión SIENTE con el 

objeto de ejercer el control, vigilancia y supervisión 

en línea y en tiempo real sobre la ejecución de 

proyectos, convenios y contratos suscritos o a 

suscribir, en cumplimiento de los objetivos se 

observa que no se está realizando en tiempo real el 

registro y actualización de la totalidad

Programar dos (2) capacitaciones del 

manejo y actualizaciones de la 

Plataforma SIENTE,

Agendar por solicitudes de usuarios que 

así lo requieran capacitación en la 

plataforma SIENTE.

CAPACITACIONES BIMESTRALES 2 2024/08/01 2024/12/27 21,1 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

73 FILA_73
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Liquidación y cancelación de gastos de 

escrituración Sauces I. (A).

La información suministrada presenta incertidumbre, 

las cuales no corresponden a la información de la 

ejecución de los recursos ejecutados, evidenciando 

que estos no guardan relación, continuidad y claridad 

para su respetivo análisis y avalar la terminación del 

contrato.

Liberación de recursos del contrato 

245 de 2017 de acuerdo al acta de 

liquidacón del contrato

Reducción del valor del CDP No. 18-0275 

por el valor liberado según el acta de 

liquidación del c. 145/2017.

Reeducción del CDP No. 18-0275 1 2024/02/01 2024/10/30 38,9 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

74 FILA_74
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

CUMPLIMIENTO ORDEN DE 

PROVEEDURÍA SMD-AHE-GS027-2023. 

AYUDA HUMANITARIA DE EMERGENCIA 

– CANASTA POPULAR TIPO COSECHA. 
ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA Y 

CONNOTACION FISCAL

Se registra en informe de supervisión de fecha del 06 

de septiembre del 2024 que fueron adquiridas a 

proveedores comunitarios la cantidad establecida. 

Sin embargo, no se presentan los soportes de las 

entregas y variedad a las familias damnificadas

1. formular e implementar un plan de 

trabajo para la reconstruccción del 

expediente

1. Solicitar insumos para la reconstrucción 

del expediente y consolidación del informe
1. Informe 1 2025/07/21 2026/06/30 49,1 1 Cumplida

75 FILA_75
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

CUMPLIMIENTO ORDEN DE 

PROVEEDURÍA SMD-AHE-GS027-2023. 

AYUDA HUMANITARIA DE EMERGENCIA 

– CANASTA POPULAR TIPO COSECHA. 
ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA Y 

CONNOTACION FISCAL

Se registra en informe de supervisión de fecha del 06 

de septiembre del 2024 que fueron adquiridas a 

proveedores comunitarios la cantidad establecida. 

Sin embargo, no se presentan los soportes de las 

entregas y variedad a las familias damnificadas

2. Adelantar las acciones de las que 

haya lugar frente a las deficiencias de 

la Orden de Proveeduria

2. Proyectar las acciones juridicas en 

contra de los presuntos responsables
2. Solicitud de inicio de acciones jurídicas 1 2025/07/21 2026/12/31 75,4 0,5

En Ejecución

Prorrogada

76 FILA_76
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

CUMPLIMIENTO ORDEN DE 

PROVEEDURÍA SMD-AHE-GS027-2023. 

AYUDA HUMANITARIA DE EMERGENCIA 

– CANASTA POPULAR TIPO COSECHA. 
ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA Y 

CONNOTACION FISCAL

Se registra en informe de supervisión de fecha del 06 

de septiembre del 2024 que fueron adquiridas a 

proveedores comunitarios la cantidad establecida. 

Sin embargo, no se presentan los soportes de las 

entregas y variedad a las familias damnificadas

2. Diseñar e implementar un 

instrumento único de seguimiento y 

verificación, en formato de lista

de chequeo, que permita validar el 

cumplimiento integral de las 

obligaciones contractuales en

la ejecución de las órdenes de 

proveeduría, como requisito para la 

autorización de los pagos.

2. Elaborar, aprobar y socializar un 

formato de seguimiento que incluya 

cronograma de

actividades, obligaciones contractuales, 

soportes requeridos y responsables del 

seguimiento para las órdenes de 

proveeduría.

2. Un (1) instrumento diseñado, aprobado y 

socializado.
1 2026/06/30 2026/12/31 26,3 0,1

En Ejecución

Prorrogada

77 FILA_77
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

CUMPLIMIENTO ORDEN DE 

PROVEEDURÍA SMD-AHE-GS027-2023. 

AYUDA HUMANITARIA DE EMERGENCIA 

– CANASTA POPULAR TIPO COSECHA. 
ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA Y 

CONNOTACION FISCAL

Se registra en informe de supervisión de fecha del 06 

de septiembre del 2024 que fueron adquiridas a 

proveedores comunitarios la cantidad establecida. 

Sin embargo, no se presentan los soportes de las 

entregas y variedad a las familias damnificadas

3. Actualizar la Guía Técnica para la 

entrega de Canastas Populares G-1100-

DG-05_1, junto con

sus formatos asociados y el 

procedimiento PR-1100-DG-22_1, e 

implementar su socialización

con el equipo del Programa.

3. Revisar y actualizar los documentos, 

incorporando ajustes que fortalezcan el 

control de los

procesos, y socializar los documentos 

aprobados con el equipo del programa.

3. Guía técnica para la entrega de Canastas 

Populares (G-1100-DG-05_1), junto con sus 

formatos asociados y el procedimiento PR-1100-

DG-22_1, actualizados.

Acta de reunión y/o lista de asistencia y registro 

fotográfico de la socialización de los documentos 

aprobados con el equipo del programa.

2 2025/07/21 2026/12/31 75,4 0,4
En Ejecución

Prorrogada

78 FILA_78
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

CUMPLIMIENTO ORDEN DE 

PROVEEDURÍA SMD-AHE-GS027-2023, 

DEPARTAMENTOS DE CAUCA, 

PUTUMAYO, NORTE DE SANTANDER, 

NARIÑO Y ANTIOQUIA. 

ADMINISTRATIVO Y PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA

La citada Orden de Proveeduría no se ejecutó de 

conformidad con las condiciones establecidas y las 

normas que la ampararon; no se logró los objetivos, 

metas, en la oportunidad y condiciones establecidas

1. formular e implementar un plan de 

trabajo para la reconstruccción del 

expediente

 

 2. Adelantar las acciones de las que 

haya lugar frente a las deficiencias de 

la Orden de Proveeduria

1. Solicitar insumos para la reconstrucción 

del expediente y consolidación del informe
1. Informe 1 2025/07/21 2026/12/31 75,4 0,5

En Ejecución

Prorrogada

79 FILA_79
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

CUMPLIMIENTO ORDEN DE 

PROVEEDURÍA SMD-AHE-GS027-2023, 

DEPARTAMENTOS DE CAUCA, 

PUTUMAYO, NORTE DE SANTANDER, 

NARIÑO Y ANTIOQUIA. 

ADMINISTRATIVO Y PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA

La citada Orden de Proveeduría no se ejecutó de 

conformidad con las condiciones establecidas y las 

normas que la ampararon; no se logró los objetivos, 

metas, en la oportunidad y condiciones establecidas

2. Diseñar e implementar un 

instrumento único de seguimiento y 

verificación, en formato de lista

de chequeo, que permita validar el 

cumplimiento integral de las 

obligaciones contractuales en

la ejecución de las órdenes de 

proveeduría, como requisito para la 

autorización de los pagos.

2. Elaborar, aprobar y socializar un 

formato de seguimiento que incluya 

cronograma de actividades, obligaciones 

contractuales, soportes requeridos y 

responsables del seguimiento para las 

órdenes de proveeduría.

2. Un (1) instrumento diseñado, aprobado y 

socializado.
1 2025/07/21 2026/12/31 75,4 0,5

En Ejecución

Prorrogada

80 FILA_80
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

CUMPLIMIENTO ORDEN DE 

PROVEEDURÍA SMD-AHE-GS027-2023, 

DEPARTAMENTOS DE CAUCA, 

PUTUMAYO, NORTE DE SANTANDER, 

NARIÑO Y ANTIOQUIA. 

ADMINISTRATIVO Y PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA

La citada Orden de Proveeduría no se ejecutó de 

conformidad con las condiciones establecidas y las 

normas que la ampararon; no se logró los objetivos, 

metas, en la oportunidad y condiciones establecidas

1. formular e implementar un plan de 

trabajo para la reconstrucccion de los 

expedientes

 

 2. Adelantar las acciones de las que 

haya lugar frente al inclumplimiento 

en la supervision de la OP 

(ADELANTAR LA REVISION DE LOS 

INFORMES DE CUENTAS DE COBRO 

DEL APOYO A LA SUPERVISION)

2. Proyectar las acciones juridicas en 

contra de los presuntos responsables
2. Solicitud de inicio de acciones juridicas 1 2025/07/21 2026/12/31 75,4 0,5

En Ejecución

Prorrogada

81 FILA_81
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

Sistemas de tratamiento de aguas 

residuales, tanques de almacenamiento 

de agua y grietas en fachadas de 

viviendas de interés Social Rural en el 

Municipio de Algeciras ejecutadas 

mediante el contrato de obra N°9677-

 PPAL001-1105-2021.

Deficiencias en el diseño y construcción de viviendas 

rurales impiden instalar tanques de agua en sitios 

elevados y entregan sistemas de tratamiento a casas 

conectadas a alcantarillado. Además, hubo fallas en 

muros y vigas de 4 viviendas y deficiente 

supervisión, generando un presunto detrimento de 

$118.965.359.

Establecer mecanismos efectivos e 

idoneos de verificación en la etapas 

precontractual, contractual y 

poscontractual por parte de la 

supervisión conforme a lo estipulado 

ley 1474 de 2011 y la ley 1952 de 

2019 y dar cumplimiento a lo 

ordenado en la ley 1150 de 2007, ley 

489 de 1989, ley 610 de 2000 y ley 80 

de 1993.

Modificacion a la Guia de supervisión e 

interventoría G–1604-GCON-01 versión 07 
, con el objeto de garantizar un adecuado 

seguimiento por la supervisión a las 

interventorias y a los contrato de obra, 

objeto de vigilancia del interventor 

durante la etapa contractual y 

poscontractual en los contratos suscritos 

por el FNGRD-UNGRD.

Oficio dirigido al Grupo de Gestión Contractual 

proponiendo la actualización de la Guia de 

supervisión e G–1604-GCON-01 versión 07, 
conforme a las acciones a realizar por la 

supervisión y la interventoria en las etapas 

contractuales y poscontractuales de los contratos 

suscritos por el FNGRD-UNGRD. Principalmente 

hasta la vigencia de las garantias y hasta su 

liquidación.

1 2025/09/01 2026/03/31 30,1 0,5 Vencida

82 FILA_82
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Resultados en marco de la ejecución del 

Convenio No. 9677- CV020-021-2023 

para adquisición de predios orientados 

para el proceso de reasentamiento de 

familias damnificadas. Administrativo 

con presunta incidencia disciplinaria (A) 

(D)1

Gestión ineficaz , toda vez que la ejecución financiera 

fue de un 19,3%, que correspondió al proceso de 

compra de 10 predios, recursos que se 

comprometieron mediante la suscripción de las 

respectivas ofertas de compra. Tales negociaciones 

no finalizaron en marco del Convenio,

Fortalecer los mecanismos del proceso 

de adquisición predial en la UNGRD, 

articulando con actores internos y 

externos para simplificar acciones 

operativas con responsables definidos, 

mejorando la eficiencia en la ejecución 

de recursos y el perfeccionamiento del 

proceso de adquisición

Realizar el proceso de actualización del 

procedimiento de adqusicion predial de la 

UNGRD

Actualizacion del procedimiento 1 2025/09/11 2025/12/31 15,9 1 Cumplida

83 FILA_83
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

Mecanismos de custodia y vigilancia 

para los predios con acta de entrega 

anticipada en marco de la ejecución del 

Convenio No. 9677-CV020-021-2023. 

Administrativo (A)14

Ausencia de la implementación mecanismos de 

custodia y vigilancia, desde el momento de la 

suscripción de actas de entrega anticipada por parte 

de los propietarios de los predios a la Unidad 

Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres,

Fortaler los mecanismos 

procedimentales de la operacion del 

proceso de adquisicion predial de la 

UNGRD, estableciendo asi 

metodologias y herramientas de 

custodia y protocolos para la entrega 

y administracion de predios

Definir los protocolos para la gestion, 

entrega y custodia de predios en el 

procedimiento para la adquisicion predial 

PR-1100-DG-18_01 asociado al sistema 

integrado de planeacion de la entidad

Actualizacion del procedimiento 1 2025/09/11 2025/12/31 15,9 1 Cumplida

84 FILA_84
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

Estructuración del archivo con los 

documentos generados en la ejecución 

del Convenio No. 9677-CV020-021-2023. 

Administrativo. (A)22

Deficiencias en la generación del archivo de los 

documentos resultantes de las actividades 

desarrolladas en el marco de la ejecución del 

Convenio No. 9677- CV020-021-2023,

Realizar el proceso integral de 

validacion documental de adquisicion 

predial teniendo en cuenta la ley 

general de archivos asi como los 

parámetros institucionales de archivo 

y conservación, garantizando 

trazabilidad y aseguramiento de la 

información

Realizar el proceso de arqueologia y 

analisis documental con la finalidad de 

identificar las necesidades del proceso de 

adquisicion predial frente a la 

organizacion documental

Diasgnostico Documental 1 2025/09/11 2025/12/31 15,9 1 Cumplida

85 FILA_85
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

Estructuración del archivo con los 

documentos generados en la ejecución 

del Convenio No. 9677-CV020-021-2023. 

Administrativo. (A)22

Deficiencias en la generación del archivo de los 

documentos resultantes de las actividades 

desarrolladas en el marco de la ejecución del 

Convenio No. 9677- CV020-021-2023,

Realizar el proceso integral de 

validacion documental del proceso de 

adquisicion predial teniendo en cuenta 

la ley general de archivos asi como los 

parámetros institucionales de archivo 

y conservación, garantizando 

trazabilidad y aseguramiento de la 

información

Identificar y consolidar las necesidades 

frente a las series y tipologias 

documentales en materia de adquisicion 

predial acorde con la ley general de 

archivos y al ejercicio contractual de la 

entidad y gestionar la solicitud de 

actualizacion de TRD al area de gestion 

documental

Solicitud de actualizacion de tablas de retencion 

documental
1 2025/09/11 2025/12/31 15,9 1 Cumplida

86 FILA_86
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Vencimiento del término contractual, 

funcionalidad de las obras ejecutadas y 

pagadas y amortización del anticipo del 

Contrato de Obra No. 85575-FONBUE-

008-2022. Administrativo con presunta 

incidencia disciplinaria y connotación 

fiscal (A, D y F).

DIFICULTADES PARA RECUPERAR EL ANTICIPO Y LOS 

VALORES DESEMBOLSADOS POR ACTAS PARCIALES 

VALORADOS EN $19.955.380.041,33. AL INTERIOR 

DEL CONTRATO 85575-FONBUE-008-2022 

(CONSTRUCCIÓN FASE 1 ESTADIO MARINO KLINGER) 

POR EL VENCIMIENTO DE LAS POLIZAS QUE 

AMPARABAN EL NEGOIO JURIDICO

EVITAR EL INCUMPLIMIENTO DE LOS 

CONTRATOS DE OBRA CELEBRADOS 

CON CARGO A RECURSOS DE 

FONBUENAVENTURA

FORTALECER LOS MECANISMOS DE 

SUPERVISIÓN DE LOS CONTRATOS DE 

OBRA

CAPACITACIONES A LOS SUPERVISORES DE 

CONTRATOS Y SUS APOYOS A LA SUPERVISIÓN
2 2025/08/01 2026/06/30 47,6 0,5 Vencida

87 FILA_87
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Vencimiento del término contractual, 

funcionalidad de las obras ejecutadas y 

pagadas y amortización del anticipo del 

Contrato de Obra No. 85575-FONBUE-

008-2022. Administrativo con presunta 

incidencia disciplinaria y connotación 

fiscal (A, D y F).

DIFICULTADES PARA RECUPERAR EL ANTICIPO Y LOS 

VALORES DESEMBOLSADOS POR ACTAS PARCIALES 

VALORADOS EN $19.955.380.041,33. AL INTERIOR 

DEL CONTRATO 85575-FONBUE-008-2022 

(CONSTRUCCIÓN FASE 1 ESTADIO MARINO KLINGER) 

POR EL VENCIMIENTO DE LAS POLIZAS QUE 

AMPARABAN EL NEGOIO JURIDICO

EVITAR EL INCUMPLIMIENTO DE LOS 

CONTRATOS DE OBRA CELEBRADOS 

CON CARGO A RECURSOS DE 

FONBUENAVENTURA

INICIAR ACCIONES JUDICIALES PARA LA 

RECUPERACIÓN DE LOS RECURSOS 

DESEMBOLSADOS

PRESENTACIÓN DE DEMANDA DE MEDIO DE 

CONTROL DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES
1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 1 Cumplida

88 FILA_88
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Incumplimiento del objeto de los 

contratos de obra 9677-PPAL001-243-

2018 y 9677-PPAL001-244-2018 

Descripción: De acuerdo con la 

información suministrada y la visita 

efectuada por el equipo auditor de la 

CGR al proyecto en el municipio de 

Mocoa - Putumayo, para verificar las 

obras ejecutadas bajo los Contratos 

derivados. 9677-PPAL001-243-2018 Y 

9677-PPAL001-244.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Fortalecer el equipo de trabajo con 

personal idóneo que ejerza actividades 

de apoyo a la supervisión técnica, 

administrativa, jurídica y financiera, 

del proyecto de Reconstrucción Mocoa

Realizar la contratación de personal 

idóneo que ejerza el apoyo a la 

supervisión técnica, amdinistrativa, 

jurídica y financiera

Contratos de prestación de servicios 7 2023/12/01 2025/12/31 108,7 7 Cumplida

89 FILA_89
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Incumplimiento del objeto de los 

contratos de obra 9677-PPAL001-243-

2018 y 9677-PPAL001-244-2018 

Descripción: De acuerdo con la 

información suministrada y la visita 

efectuada por el equipo auditor de la 

CGR al proyecto en el municipio de 

Mocoa - Putumayo, para verificar las 

obras ejecutadas bajo los Contratos 

derivados. 9677-PPAL001-243-2018 Y 

9677-PPAL001-244.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Fortalecer las capacidades del 

personal que ejerce actividades de 

apoyo a la supervisión técnica, 

administrativa, jurídica y financiera

Realizar capacitaciones de fortalecimiento 

al personal que ejerce el apoyo a la 

supervisión técnica, amdinistrativa, 

jurídica y financiera, con el apoyo del 

GGC, GAFC con la participación de las 

áreas misionales y la Sub. General

Capacitaciones 2 2023/12/01 2025/12/31 108,7 2 Cumplida

90 FILA_90
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H11

Legalización de Desembolsos Ollas 

Comunitarias por la modalidad de 

Resoluciones de Alianzas Público-

Populares – Resoluciones 0148 de 2023 y 
1177-1178-1179-1187-1201-1204-1228-

1236-1244-1245-1247-1248-1250-1260-

1261 de 2022

En la revisión de una muestra de Resoluciones 

suscritas en 2023 se encontró deficiencias en el 

proceso de legalización de los desembolsos por parte 

de los Aliados y de otra parte en los mecanismos de 

verificación, seguimiento y control de cumplimiento, 

ha generado existencia recursos por desembolsos no 

legalizados por $809.762.840,12 se constituye 

detrimento al patrimonial

Plan de trabajo priorizando la 

legalización de los recursos entregados 

a los aliados estratégicos. 

 

 Priorizar la revision de los informes 

Resoluciones 0148 de 2023 y 1177-

1178-1179-1187-1201-1204-1228-1236-

1244-1245-1247-1248-1250-1260-1261 

de 2022

Plan de trabajo 

 

 Revisión y aprobación de informes de 

legalización

1

 

 16

17 2024/08/12 2026/12/31 124,4 15 En Ejecución

91 FILA_91
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H12

Ejecución de Órdenes de Proveeduría 

Programa de Ollas Comunitarias - 

Guajira

En desarrollo de los contratos de prestación de 

servicios por la modalidad de órdenes de 

proveeduría para la implementación y puesta en 

marcha y operación de alimentación complementaria 

bajo el mecanismo de ollas comunitarias en el 

departamento de La Guajira, se observa que no se ha 

implementado un procedimiento para la selección 

objetiva del Operador

Elaboración del procedimiento de 

Comedores Populares con apoyo de 

mesas de trabajo internas entre la 

SDG y las oficinas OAJ, OAPI, para 

establecer los criterios solicitados 

dentro de la Guia de Asistencia 

Alimentaria.

Procedimiento de Comedores Populares 

con criterios claros de selección de los 

aliados estratégicos

1 1 2024/06/26 2025/12/31 79,0 1 Cumplida

92 FILA_92
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H13 Orden SMD-GS-131-2023

En revisión del contrato de prestación de servicios 

orden de proveeduría SMD-GS-131-2023, objeto 

Alimentación complementaria tipo olla comunitaria 

para de La Mojana - Sucre, suscrita el 20 de 

septiembre de 2023, se observa deficiencias en el 

procedimiento para la definición del presupuesto de 

la operación de la olla, y en la selección del operador 

no existe un análisis financiero

Mesas de trabajo interna entre la SDG 

y las oficinas OAJ, OAPI, para 

establecer los criterios solicitados 

dentro de la Guia de Asistencia 

Alimentaria.

Evidencias Mesas de trabajo 3 4 2024/07/11 2025/12/31 76,9 1 Cumplida

93 FILA_93
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H14

Legalización de Desembolsos Ollas 

Comunitarias por la modalidad de 

Resoluciones de Alianzas Público-

Populares - Resoluciones 252, 278, 377, 

381 y 378 de 2023

En revisión de Resoluciones suscritas en 2023, se 

hayo deficiencias en legalización del desembolso 

numero 2 por parte de los Aliados y en los 

mecanismos de verificación, seguimiento y control de 

cumplimiento, que han generado que, a abril de 

2024, existan recursos por concepto de desembolsos 

no legalizados por $230.337.954, valor que se 

constituye en detrimento al patrimonio.

Mesas de trabajo entre el programa 

de ollas comunitarias, GAFC, OAJ, 

Fiduprevisora.

 

 Plan de trabajo priorizando la 

legalizacion de los recursos entregados 

a los aliados estratégicos.

Evidencias Mesas de trabajo

 

 Cronograma del plan de contingencia

3

 

 1

4 2024/08/12 2025/12/31 72,3 1 Cumplida

94 FILA_94
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H15

Ollas Comunitarias en la modalidad de 

Resoluciones de 

 Alianzas Público-Populares Numero 382, 

390 y 396

Se encontró deficiencias en el proceso de legalización 

de los segundos desembolsos de las Resoluciones y 

también en los mecanismos de seguimiento y control 

de cumplimiento, así como en la gestión por parte de 

UNGRD que han generado que, a la fecha de abril de 

2024, existan recursos por conceptos de 

 desembolsos no legalizados por $138.240.000, se 

constituye en un presunto daño Fiscal.

Priorizar la revision de los informes 

resoluciones 382, 390, 396.

Revisión y aprobación de informes de 

legalización
3 3 2024/08/12 2026/12/31 124,4 2,5 En Ejecución

95 FILA_95
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H16

Programa de Ollas Comunitarias, 

Alianzas Público-Populares “la Mojana” - 
Tramite de legalización y de pagos en 

las Resoluciones No. 148 de 2023, 1187, 

1236, 1244, 1245, 1177, 1178, 1179 y 

1247 de 2022.

En desarrollo de las Alianzas Público Populares para 

la implementación y puesta en marcha y operación 

de alimentación complementaria bajo el mecanismo 

de ollas comunitarias en el departamento de Bolívar, 

se observa no hubo lista de chequeo de documentos, 

falta de cumplimiento requisitos habilitantes en la 

firma de las Alianzas y materialización de la 

expedición de las resoluciones

Plan de trabajo priorizando la 

legalización de los recursos entregados 

a los aliados estratégicos. 

 

 Priorizar la revision de los informes 

Resoluciones No. 148 de 2023, 1187, 

1236, 1244, 1245, 1177, 1178, 1179 y 

1247 de 2022.

Plan de trabajo 

 

 Revisión y aprobación de informes de 

legalización

1

 

 8

9 2024/08/01 2026/12/31 126,0 8 En Ejecución

96 FILA_96
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H16

Programa de Ollas Comunitarias, 

Alianzas Público-Populares “la Mojana” - 
Tramite de legalización y de pagos en 

las Resoluciones No. 148 de 2023, 1187, 

1236, 1244, 1245, 1177, 1178, 1179 y 

1247 de 2022.

En desarrollo de las Alianzas Público Populares para 

la implementación y puesta en marcha y operación 

de alimentación complementaria bajo el mecanismo 

de ollas comunitarias en el departamento de Bolívar, 

se observa no hubo lista de chequeo de documentos, 

falta de cumplimiento requisitos habilitantes en la 

firma de las Alianzas y materialización de la 

expedición de las resoluciones

Priorizar la revision de los informes 

resoluciones 148 de 2023, 1187, 1236, 

1244, 1245, 1177, 1178, 1179 y 1247 

de 2022.

Revisión y aprobación de informes de 

legalización
9 9 2024/08/12 2026/12/31 124,4 8 En Ejecución

97 FILA_97
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H18

Contrato No. 9677-CV-020-1360-2023. 

Suministro Ayuda Humanitaria de 

Emergencia Alimentaria. Administrativo 

con presunta incidencia Disciplinaria

Órdenes de Proveedurías relacionados con pagos 

oficiales, con fechas y números de asignación 

diferentes. Igualmente, en el marco del trámite 

previo de formulación y ejecución contractual y post 

contractual, carece de un trabajo contentivo de las 

obligaciones convencionales de supervisión.

Procedimiento para entrega de 

Canastas Populares a damnificados 

aprobado por la dirección de la UNGRD 

y publicado en SIPLAG

Culminar con el ciclo de reuniones de la 

mesa de trabajo con la Oficina Asesora de 

Planeación e Información (OAPI) para la 

redacción del Procedimiento para entrega 

de Canastas Populares a damnificados 

aprobado por la dirección de la UNGRD y 

sus documentos anexos: guías, formatos, 

listas de chequeo, entre otros.

Número de reuniones 3 2024/07/17 2025/12/31 76,0 3 Cumplida

98 FILA_98
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H18

Contrato No. 9677-CV-020-1360-2023. 

Suministro Ayuda Humanitaria de 

Emergencia Alimentaria. Administrativo 

con presunta incidencia Disciplinaria

Órdenes de Proveedurías relacionados con pagos 

oficiales, con fechas y números de asignación 

diferentes. Igualmente, en el marco del trámite 

previo de formulación y ejecución contractual y post 

contractual, carece de un trabajo contentivo de las 

obligaciones convencionales de supervisión.

Procedimiento para entrega de 

Canastas Populares a damnificados 

aprobado por la dirección de la UNGRD 

y publicado en SIPLAG

Entrega formal del Procedimiento para 

entrega de Canastas Populares a 

damnificados, a la dirección y a la OAPI 

para su aprobación y publicación.

Documentos finalizados 1 2024/09/21 2025/12/31 66,6 1 Cumplida

99 FILA_99
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H18

Contrato No. 9677-CV-020-1360-2023. 

Suministro Ayuda Humanitaria de 

Emergencia Alimentaria. Administrativo 

con presunta incidencia Disciplinaria

Órdenes de Proveedurías relacionados con pagos 

oficiales, con fechas y números de asignación 

diferentes. Igualmente, en el marco del trámite 

previo de formulación y ejecución contractual y post 

contractual, carece de un trabajo contentivo de las 

obligaciones convencionales de supervisión.

Procedimiento para entrega de 

Canastas Populares a damnificados 

aprobado por la dirección de la UNGRD 

y publicado en SIPLAG

Aprobación del Procedimiento para 

entrega de Canastas Populares a 

damnificados por parte de la dirección

Procedimiento aprobado 1 2024/10/08 2025/12/31 64,1 1 Cumplida

100 FILA_100
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H18

Contrato No. 9677-CV-020-1360-2023. 

Suministro Ayuda Humanitaria de 

Emergencia Alimentaria. Administrativo 

con presunta incidencia Disciplinaria

Órdenes de Proveedurías relacionados con pagos 

oficiales, con fechas y números de asignación 

diferentes. Igualmente, en el marco del trámite 

previo de formulación y ejecución contractual y post 

contractual, carece de un trabajo contentivo de las 

obligaciones convencionales de supervisión.

Realizar socialización de las etapas al 

nuevo modelo de operación del 

Programa Canastas Populares 

actualmente en proceso de 

construcción dentro de Guía Técnica 

del Programa con 2 Consejos 

Municipales CMGRD hayan sido 

beneficiarios del Programa con el fin 

de dar a conocer los ajustes a las 

etapas los actores que intervienen en 

el proceso y sus respectivas 

responsabilidades

Acta(s) de socialización suscrita(s) con cada 

CMGRD; Listado de asistencia, registro 

fotográfico (cuando aplique) y 

Presentación/insumo técnico socializado 

(extracto de Guía Técnica o material de 

divulgación).

Número de socializaciones realizadas con 

Consejos Municipales para la Gestión del Riesgo 

de Desastres (CMGRD) beneficiarios, con acta y 

soportes

2 2024/11/09 2025/12/31 59,6 2 Cumplida

101 FILA_101
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H19

Convenio Fondo Adaptación: Número 

9677-CV020-042-2023. Asistencia 

Técnica para Reparación de Viviendas y 

Asistencia Técnica para Proyectos 

Productivos.

Se observa baja ejecución, terminación, liquidación y 

desistimiento del objeto y cláusulas del Convenio que 

se circunscribe a la finalidad de este, pese a la 

gravedad de las comunidades damnificadas en el 

marco del Decreto 2113 del año 2022 y sus 

modificatorios, por la cual se declara una situación de 

desastre de carácter nacional.

Hacer seguimiento al cumplimiento del 

apoyo a la población afectada, 

registrada en el RUD, en Proyectos 

productivos incluyéndolos en 

Programas asociados a mejoramiento 

de Distritos de Riego y/o compra de 

cosechas a fin de dar cumplimiento a la 

atención de damnificados en el marco 

de lo ordenado por el Decreto 2113 de 

2022, que fueron objeto inicial del 

Convenio Fondo de Adaptación

Realizar mesas de trabajo para establecer 

e incorporar la población afectada que 

serían beneficiarias en la Línea de 

Asistencia Técnica para Proyectos 

productivos del Convenio Liquidado del 

Fondo de Adaptación, en los programas 

asociados a mejoramiento de Distritos de 

Riego y a la compra de cosechas  

Actas elaboradas y aprobadas de Mesas de 

trabajo y/o asistencias
3 2024/11/15 2025/12/31 58,7 3 Cumplida

102 FILA_102
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Entrega de Kits Alimenticios y Compra 

de Cosechas, Orden de Proveeduría GS- 

SMD-AHE-006 de 2023

Deficiencias en la entrega de los Kits alimenticios en 

los municipios inicialmente establecidos en la Oferta 

Económica y aceptación de oferta del Proveedor y en 

la compra de cosechas. Generando un daño fiscal por 

$350.500.400.

Procedimiento para entrega de 

Canastas Populares a damnificados 

aprobado por la dirección de la UNGRD 

y publicado en SIPLAG

Culminar con el ciclo de reuniones de la 

mesa de trabajo con la Oficina Asesora de 

Planeación e Información (OAPI) para la 

redacción del Procedimiento para entrega 

de Canastas Populares a damnificados 

aprobado por la dirección de la UNGRD y 

sus documentos anexos: guías, formatos, 

listas de chequeo, entre otros.

Número de reuniones 3 2024/07/17 2025/12/31 76,0 3 Cumplida

103 FILA_103
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Entrega de Kits Alimenticios y Compra 

de Cosechas, Orden de Proveeduría GS- 

SMD-AHE-006 de 2023

Deficiencias en la entrega de los Kits alimenticios en 

los municipios inicialmente establecidos en la Oferta 

Económica y aceptación de oferta del Proveedor y en 

la compra de cosechas. Generando un daño fiscal por 

$350.500.400.

Procedimiento para entrega de 

Canastas Populares a damnificados 

aprobado por la dirección de la UNGRD 

y publicado en SIPLAG

Entrega formal del Procedimiento para 

entrega de Canastas Populares a 

damnificados, a la dirección y a la OAPI 

para su aprobación y publicación.

Documentos finalizados 1 2024/09/21 2025/12/31 66,6 1 Cumplida

104 FILA_104
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Entrega de Kits Alimenticios y Compra 

de Cosechas, Orden de Proveeduría GS- 

SMD-AHE-006 de 2023

Deficiencias en la entrega de los Kits alimenticios en 

los municipios inicialmente establecidos en la Oferta 

Económica y aceptación de oferta del Proveedor y en 

la compra de cosechas. Generando un daño fiscal por 

$350.500.400.

Procedimiento para entrega de 

Canastas Populares a damnificados 

aprobado por la dirección de la UNGRD 

y publicado en SIPLAG

Aprobación del Procedimiento para 

entrega de Canastas Populares a 

damnificados por parte de la dirección

Procedimiento aprobado 1 2024/10/08 2025/12/31 64,1 1 Cumplida

105 FILA_105
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Entrega de Kits Alimenticios y Compra 

de Cosechas, Orden de Proveeduría GS- 

SMD-AHE-006 de 2023

Deficiencias en la entrega de los Kits alimenticios en 

los municipios inicialmente establecidos en la Oferta 

Económica y aceptación de oferta del Proveedor y en 

la compra de cosechas. Generando un daño fiscal por 

$350.500.400.

Realizar socialización de las etapas al 

nuevo modelo de operación del 

Programa Canastas Populares 

actualmente en proceso de 

construcción dentro de Guía Técnica 

del Programa con 2 Consejos 

Municipales CMGRD hayan sido 

beneficiarios del Programa con el fin 

de dar a conocer los ajustes a las 

etapas los actores que intervienen en 

el proceso y sus respectivas 

responsabilidades

Acta(s) de socialización suscrita(s) con cada 

CMGRD; Listado de asistencia, registro 

fotográfico (cuando aplique) y 

Presentación/insumo técnico socializado 

(extracto de Guía Técnica o material de 

divulgación).

Número de socializaciones realizadas con 

Consejos Municipales para la Gestión del Riesgo 

de Desastres (CMGRD) beneficiarios, con acta y 

soportes

2 2024/11/09 2025/12/31 59,6 2 Cumplida

106 FILA_106
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H5

Orden de Proveeduría SMD-GS-AHE-027-

2023.

En la Orden de Proveeduría SMD- GS-AHE-027-2023 

para la entrega de mercados se presentaron 

debilidades de planeación tanto en el plazo debido a 

que se realizaron 4 prórrogas sin la debida 

justificación, como en la baja ejecución presupuestal 

y fallas y demoras en el trámite de pago.

Mejorar el proceso de planeación de 

las compras para la entrega de 

Canastas Populares a damnificados.

Diseño de indicadores de todos los niveles 

para el seguimiento a la implementación 

de las Canastas Populares , que se 

incluyen en el procedimiento.

Matriz con indicadores diseñados 1 2024/06/06 2025/12/31 81,9 1 Cumplida

107 FILA_107
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H5

Orden de Proveeduría SMD-GS-AHE-027-

2023.

En la Orden de Proveeduría SMD- GS-AHE-027-2023 

para la entrega de mercados se presentaron 

debilidades de planeación tanto en el plazo debido a 

que se realizaron 4 prórrogas sin la debida 

justificación, como en la baja ejecución presupuestal 

y fallas y demoras en el trámite de pago.

Realizar socialización de las etapas al 

nuevo modelo de operación del 

Programa Canastas Populares 

actualmente en proceso de 

construcción dentro de Guía Técnica 

del Programa con 2 Consejos 

Municipales CMGRD hayan sido 

beneficiarios del Programa con el fin 

de dar a conocer los ajustes a las 

etapas los actores que intervienen en 

el proceso y sus respectivas 

responsabilidades

Acta(s) de socialización suscrita(s) con cada 

CMGRD; Listado de asistencia, registro 

fotográfico (cuando aplique) y 

Presentación/insumo técnico socializado 

(extracto de Guía Técnica o material de 

divulgación).

Número de socializaciones realizadas con 

Consejos Municipales para la Gestión del Riesgo 

de Desastres (CMGRD) beneficiarios, con acta y 

soportes

2 2024/08/01 2025/12/31 73,9 2 Cumplida

108 FILA_108
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Implementación del Plan de Salubridad 

de Manipulación de Alimentos en el 

Programa de Asistencia Alimentaria 

Complementaria en el Programa Ollas 

Comunitarias en el Municipio de Piojó, 

Atlántico

La Resolución 0252 del 10 de marzo de 2023, que 

implementa programas de ollas comunitarias en el 

Municipio de Piojó Atlántico, omitido la aplicación de 

la Resolución del protocolo de seguridad 2674 de 

2013. Esta última establece los estándares y 

requisitos sanitarios necesarios, incluyendo la 

certificación de 

 manipuladores de alimentos, para garantizar la 

seguridad y la salud pública.

Consulta a Minsalud la aplicabilidad de 

la Reso. 2674 de 2013 para la ayuda 

alimentaria complementaria de 

emergencia. Ajustar Guía de asistencia 

humanitaria de acuerdo con lo 

comunicado por la entidad consultada. 

Mesas de trabajo entre el equipo de 

trabajo del equipo ollas 

comunitarias/comedores populares y 

otras partes interesadas como el 

GAFC, la OAJ y la OAPI

Comunicación externa

 

 Guia Actualizada

 

 Evidencias Mesas de trabajo

1

 

 1

 

 3

5 2024/07/20 2025/12/31 75,6 5 Cumplida

109 FILA_109
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

Planeación en la Implementación de 

Baterías Sanitarias en el Programa de 

Asistencia Alimentaria Complementaria 

en el Programa Ollas Comunitarias en el 

Municipio de Piojó Atlántico.

En la Resolución 0252 de 10 de marzo de 2023, se 

evidencia la no implementación de baterías 

sanitarias con los estándares establecidos en la Guía 

Técnica asistencia alimentaria complementaria olla 

comunitaria. La guía mencionada establece 

estándares específicos para la instalación de baterías 

sanitarias, asegurando las condiciones adecuadas de 

higiene y salubridad en los espacios

Ajustar Guía de asistencia humanitaria 

de acuerdo con lo comunicado por la 

entidad consultada, de forma que esto 

resuelva temas relacionados con las 

condiciones mínimas de higiene y 

salubridad de la entidad consultada 

 

 Mesas de trabajo entre el equipo de 

trabajo del equipo ollas 

comunitarias/comedores populares y 

otras partes interesadas como el 

GAFC, la OAJ y la OAPI

Guia Actualizada

 

 Evidencias Mesas de trabajo

1

 

 3

4 2024/07/20 2025/12/31 75,6 4 Cumplida

110 FILA_110
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Legalización de Desembolsos Ollas 

Comunitarias por la modalidad de 

Resoluciones de Alianzas Público - 

Populares.

En revisión de Resoluciones suscritas en 2023 se 

encontró deficiencias y debilidades en la supervisión 

del proceso de ejecución y legalización de los 

recursos de 3 desembolsos por parte de los Aliados y 

de otra parte en los mecanismos de verificación, 

seguimiento y control de cumplimiento, a diciembre 

de 2023, existan recursos por conceptos de 

desembolsos no legalizados

Elaboración de Matriz de seguimiento 

del estado de las resoluciones del 

programa ollas comunitarias que 

contenga información financiera, 

administrativa y técnica. Elaboración 

del procedimiento de comedores 

populares que incluya las actividades 

para las fases de alistamiento, puesta 

en marcha y cierre con asesoría de la 

Oficina Asesora de Planeación

Matriz de seguimiento

 

 Procedimiento

1

 

 1

2 2024/08/12 2025/12/31 72,3 2 Cumplida

111 FILA_111
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Legalización de Desembolsos Ollas 

Comunitarias por la modalidad de 

Resoluciones de Alianzas Público - 

Populares.

En revisión de Resoluciones suscritas en 2023 se 

encontró deficiencias y debilidades en la supervisión 

del proceso de ejecución y legalización de los 

recursos de 3 desembolsos por parte de los Aliados y 

de otra parte en los mecanismos de verificación, 

seguimiento y control de cumplimiento, a diciembre 

de 2023, existan recursos por conceptos de 

desembolsos no legalizados

Organización de un grupo de trabajo 

encargado de la legalización de los 

terceros desembolsos y un plan de 

trabajo contenido en un cronograma 

con tareas y metas

 

 Mesas de trabajo entre el equipo de 

trabajo del equipo ollas 

comunitarias/comedores populares y 

otras partes interesadas como el 

GAFC, la OAJ y la OAPI

Cronograma plan de contingencia 

 

 Evidencias Mesas de trabajo

1

 

 3

4 2024/10/01 2025/12/31 65,1 4 Cumplida



112 FILA_112
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se identificaron deficiencias en el 

cumplimiento del objeto del contrato e 

incertidumbre en la entrega de las 

648.000 raciones de comida caliente y la 

finalización del mismo dentro del plazo 

acordado.

Inexistencia de un cronograma para la revisión de 

soportes entregados por el facilitador autorizado.

Elaboración de cronograma para la 

revisión de soportes entregados por el 

facilitador autorizado.

Cronograma de revisión de soportes 

entregados por el facilitador autorizado
Cronograma 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

113 FILA_113
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se identificaron deficiencias en el 

cumplimiento del objeto del contrato e 

incertidumbre en la entrega de las 

648.000 raciones de comida caliente y la 

finalización del mismo dentro del plazo 

acordado.

Falta de un procedimiento del programa Comedores 

Populares de Emergencia con la finalidad de definir 

tiempos y controles por parte de la supervisión para 

la fase de alistamiento y puesta en marcha.

Creación del procedimiento del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia con la finalidad de definir 

tiempos y controles por parte de la 

supervisión para la fase de 

alistamiento y puesta en marcha.

Formalización del procedimiento de 

Comedores Populares de Emergencia
Procedimiento 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

114 FILA_114
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se identificaron deficiencias en el 

cumplimiento del objeto del contrato e 

incertidumbre en la entrega de las 

648.000 raciones de comida caliente y la 

finalización del mismo dentro del plazo 

acordado.

Se evidenciaron deficiencias en la planeación en 

cuanto a la definición del tiempo de la fase de 

alistamiento en concordancia con el alcance 

establecido en las 36 comunidades. Asi mismo, un 

incumplimiento de funciones por parte del apoyo a la 

supervisión y del supervisor designado, por cuanto 

no existen informes que evidencien el cumplimiento 

de la fase de puesta en marcha.

Actualización de la guía técnica del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia con la finalidad de definir 

tiempos y controles por parte de la 

supervisión para la fase de 

alistamiento y puesta en marcha.

Formalización guía técnica actualizada del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia

Guía técnica 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

115 FILA_115
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se identificaron deficiencias en el 

cumplimiento del objeto del contrato e 

incertidumbre en la entrega de las 

648.000 raciones de comida caliente y la 

finalización del mismo dentro del plazo 

acordado.

Debilidad en el control para validación de informes 

del contratista y del supervisor

Elaboración de informe preliminar del 

estado de la orden de proveeduría.

Informe preliminar del estado de la orden 

de proveeduría
Informe preliminar 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

116 FILA_116
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se identificaron deficiencias en el 

cumplimiento del objeto del contrato e 

incertidumbre en la entrega de las 

648.000 raciones de comida caliente y la 

finalización del mismo dentro del plazo 

acordado.

Se evidenciaron deficiencias en la planeación en 

cuanto a la definición del tiempo de la fase de 

alistamiento en concordancia con el alcance 

establecido en las 36 comunidades. Asi mismo, un 

incumplimiento de funciones por parte del apoyo a la 

supervisión y del supervisor designado, por cuanto 

no existen informes que evidencien el cumplimiento 

de la fase de puesta en marcha.

Capacitación interna al equipo de 

Comedores Populares de Emergencia 

para la socialización de la actualización 

de la guía técnica y el nuevo 

procedimiento del programa.

Realizar capacitación interna del equipo 

de Comedores Populares de Emergencia 

para socializar la actualización de la guía 

técnica y el nuevo procedimiento.

Capacitación 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

117 FILA_117
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se identificaron deficiencias en el 

cumplimiento del objeto del contrato e 

incertidumbre en la entrega de las 

648.000 raciones de comida caliente y la 

finalización del mismo dentro del plazo 

acordado.

Debilidad en el control para validación de informes 

del contratista y del supervisor

Planificación y realización de comisión 

para validación del informe preliminar.

Realizar comisión con equipo designado 

para la validación del informe preliminar
Comisión 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

118 FILA_118
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H25

Con base en la información suministrada 

por la Entidad, se pudo establecer que 

no se han cumplido los plazos de 

legalización dispuestos en las 

Resoluciones, ni se han liberado los 

excedentes, haciendo ineficiente la 

gestión frente a los recursos apropiados 

no ejecutados.

Deficiencias en el mecanismo adoptado para este 

proceso, ya que el trámite no se realiza 

oportunamente o los documentos que los soportan 

no reúnen los requisitos de calidad de la información 

necesarios para la legalización, lo que podría implicar 

falta de apropiación de este compromiso por parte 

del aliado estratégico y de acompañamiento por 

parte de la Unidad.

Entrega de informes para efectuar el 

trámite final de cada resolución.

Elaboración y entrega de informes de 

supervisión o informes de promoción de 

acciones judiciales

Informes de legalización o Informes promoción de 

acciones jurídicas
6 2025/07/15 2026/12/31 76,3 5

En Ejecución

Prorrogada

119 FILA_119
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H25

Con base en la información suministrada 

por la Entidad, se pudo establecer que 

no se han cumplido los plazos de 

legalización dispuestos en las 

Resoluciones, ni se han liberado los 

excedentes, haciendo ineficiente la 

gestión frente a los recursos apropiados 

no ejecutados.

Deficiencias en el seguimiento y control por parte de 

la supervisión, al cumplimiento del objeto y a la 

adecuada aplicación del procedimiento de 

legalización de los pagos.

Creación del procedimiento del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia con la finalidad de definir 

tiempos y controles por parte de la 

supervisión para la fase de 

alistamiento y puesta en marcha, 

alineado con el procedimiento PR-1100-

DG-09.

Formalización del procedimiento de 

Comedores Populares de Emergencia
Procedimiento 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

120 FILA_120
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H25

Con base en la información suministrada 

por la Entidad, se pudo establecer que 

no se han cumplido los plazos de 

legalización dispuestos en las 

Resoluciones, ni se han liberado los 

excedentes, haciendo ineficiente la 

gestión frente a los recursos apropiados 

no ejecutados.

Por fallas en aplicar el procedimiento PR-1100-DG-09 

(transferencias/legalizaciones) según Decreto 1289 

de 2018 y Resolución 1087 de 2022, y por falta de 

control en la supervisión, se incumple el objeto y 

legalización de pagos. Los documentos no cumplen 

requisitos o se tramitan tarde, reflejando 

desapropiación del aliado y falta de acompañamiento 

de la Unidad.

Actualización de la guía técnica del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia con la finalidad de definir 

tiempos y controles por parte de la 

supervisión para la fase de 

alistamiento y puesta en marcha.

Formalización guía técnica actualizada del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia

Guía técnica 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

121 FILA_121
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H25

Con base en la información suministrada 

por la Entidad, se pudo establecer que 

no se han cumplido los plazos de 

legalización dispuestos en las 

Resoluciones, ni se han liberado los 

excedentes, haciendo ineficiente la 

gestión frente a los recursos apropiados 

no ejecutados.

Deficiencias en el mecanismo adoptado para este 

proceso, ya que el trámite no se realiza 

oportunamente o los documentos que los soportan 

no reúnen los requisitos de calidad de la información 

necesarios para la legalización, lo que podría implicar 

falta de apropiación de este compromiso por parte 

del aliado estratégico y de acompañamiento por 

parte de la Unidad.

Convocar mesa de trabajo con el GAFC 

para aprobación de informes de 

supervisión para legalizaciones y 

definición de ruta de gestión con el 

componente financiero de Comedores 

Populares de Emergencia.

Realizar mesa de trabajo con el GAFC 

para aprobación de informes de 

supervisión para legalizaciones y 

definición de ruta de gestión con el 

componente financiero de Comedores 

Populares de Emergencia.

Mesa de trabajo con GAFC 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

122 FILA_122
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H28

A 31 de diciembre de 2024, el aliado 

estratégico no había legalizado la 

totalidad de los recursos desembolsados 

($1.360.800.000), adicionalmente, no 

hay en el

 expediente remitido, evidencia de la 

ejecución del resto de los recursos 

apropiados, ni de la ejecución del objeto 

por el periodo pendiente, toda vez en 

fase de puesta en marcha, los soportes 

dan cuenta de la ejecución de 15 días.

Fallas en el mecanismo de legalización: trámites 

tardíos o documentos incompletos, evidenciando 

falta de compromiso del aliado estratégico y 

supervisión ineficaz por parte de la Unidad. Además, 

no se han aplicado acciones administrativas o 

judiciales contra los responsables de legalizar los 

recursos.

Creación del procedimiento del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia con la finalidad de definir 

tiempos y controles por parte de la 

supervisión para la fase de 

alistamiento y puesta en marcha.

Formalización del procedimiento de 

Comedores Populares de Emergencia
Procedimiento 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

123 FILA_123
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H28

A 31 de diciembre de 2024, el aliado 

estratégico no había legalizado la 

totalidad de los recursos desembolsados 

($1.360.800.000), adicionalmente, no 

hay en el

 expediente remitido, evidencia de la 

ejecución del resto de los recursos 

apropiados, ni de la ejecución del objeto 

por el periodo pendiente, toda vez en 

fase de puesta en marcha, los soportes 

dan cuenta de la ejecución de 15 días.

Fallas en el mecanismo de legalización: trámites 

tardíos o documentos incompletos, evidenciando 

falta de compromiso del aliado estratégico y 

supervisión ineficaz por parte de la Unidad. Además, 

no se han aplicado acciones administrativas o 

judiciales contra los responsables de legalizar los 

recursos.

Actualización de la guía técnica del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia con la finalidad de definir 

tiempos y controles por parte de la 

supervisión para la fase de 

alistamiento y puesta en marcha.

Formalización guía técnica actualizada del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia

Guía técnica 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

124 FILA_124
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H28

A 31 de diciembre de 2024, el aliado 

estratégico no había legalizado la 

totalidad de los recursos desembolsados 

($1.360.800.000), adicionalmente, no 

hay en el

 expediente remitido, evidencia de la 

ejecución del resto de los recursos 

apropiados, ni de la ejecución del objeto 

por el periodo pendiente, toda vez en 

fase de puesta en marcha, los soportes 

dan cuenta de la ejecución de 15 días.

Ausencia o falta de coordinación interna para 

aprobación de informes de supervisión para 

legalizaciones y definición de ruta de gestión con el 

componente financiero.

Convocar mesa de trabajo con el GAFC 

para aprobación de informes de 

supervisión para legalizaciones y 

definición de ruta de gestión con el 

componente financiero.

Realizar mesa de trabajo con el GAFC 

para aprobación de informes de 

supervisión para legalizaciones y 

definición de ruta de gestión con el 

componente financiero

Mesa de trabajo con GAFC 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

125 FILA_125
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

En la vigencia 2022 la UNGRD tuvo 

pérdidas de apropiación por 

$2.178.724.538 por debilidades en el 

proceso de planeación y administración 

de recursos, toda vez que, bajo el 

principio de anualidad del sistema 

presupuestal, no se ejecutaron 

$1.832.668.261,19 de los recursos 

apropiados.

Pérdidas de apropiación. Administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria (A-D) (SG-SGD-OAPI) 

debilidades en el seguimiento presupuestal

Realizar el seguimiento a la asignación 

presupuestal de la Unidad Nacional 

para la Gestión del Riesgo de 

Desastres - UNGRD del Presupuesto 

General de la Nación y los recursos 

transferidos al Fondo Nacional de 

Gestión del Riesgo de Desastres - 

FNGRD de la vigencia actual y de los 

constituidos como reserva 

presupuestal, con el fin de establecer 

la planeación, seguimiento y control.

Realizar mesas de trabajo para elaborar e 

implementar procedimiento para el 

seguimiento a la asignación presupuestal 

de la entidad

Actas de Mesas de trabajo y/o asistencias 1 2025/01/01 2025/12/31 52,0 1 Cumplida

126 FILA_126
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

En la vigencia 2022 la UNGRD tuvo 

pérdidas de apropiación por 

$2.178.724.538 por debilidades en el 

proceso de planeación y administración 

de recursos, toda vez que, bajo el 

principio de anualidad del sistema 

presupuestal, no se ejecutaron 

$1.832.668.261,19 de los recursos 

apropiados.

Pérdidas de apropiación. Administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria (A-D) (SG-SGD-OAPI) 

debilidades en el seguimiento presupuestal

Realizar el seguimiento a la asignación 

presupuestal de la Unidad Nacional 

para la Gestión del Riesgo de 

Desastres - UNGRD del Presupuesto 

General de la Nación y los recursos 

transferidos al Fondo Nacional de 

Gestión del Riesgo de Desastres - 

FNGRD de la vigencia actual y de los 

constituidos como reserva 

presupuestal, con el fin de establecer 

la planeación, seguimiento y control.

Realizar mesas de trabajo para elaborar e 

implementar procedimiento para el 

seguimiento a la asignación presupuestal 

de la entidad

Publicación de Procedimiento 1 2025/01/01 2025/12/31 52,0 1 Cumplida

127 FILA_127
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Oportunidad para la Construcción 

Proyecto Plaza de Mercado Municipio de 

Mocoa del Departamento de Putumayo. 

(A y D)

Falencias en la supervisión y seguimiento en la 

contratación para la construcción de la Plaza de 

Mercado de Mocoa- Putumayo. Debilidades en la 

articulación y de gestión entre las instancias que 

deben participar para la ejecución. Deficiencias en la 

ejecución contractual

Adelantar las acciones admnistrativas 

para el cierre financiero del Convenio 

Interadministrativo 9677-PPAL001-812- 

2017 y su contratación derivada

Suscribir acta (s) de cierre financiero del 

Convenio Interadministrativo 9677-

PPAL001-812- 2017 y su contratación 

derivada

Acta de cierre suscrita 1 2025/06/30 2026/12/31 78,4 0,3 En Ejecución

128 FILA_128
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Alcance y planeación del contrato 245 

de 2017 Sauces I. (A) (D)

Falta planeación en el evento que no se tuvo en 

cuenta las condiciones técnicas del terreno 

oportunamente dejando de lado las disposiciones del 

área útil para los lotes de la vivienda bifamiliar, el 

cual corresponde a 12.196,20 m2, situación que 

afectó a 20 beneficiarios que continúan a la espera 

de las viviendas y la falta de la ejecución de 

$1.180.347.200

Divulgación del documento "Manual 

para la formulación de proyectos de 

vivienda en el marco de declaratorias 

de desastre o calamidad pública 

 Unidad Nacional para la Gestión del 

Riesgo de Desastres"

 Versión 1.0, Para publicación web

 Diciembre de 2015, Bogotá DC.

1. Circular interna, con lineamientos de 

aplicabilidad del Manual para la 

formulación de proyectos de vivienda 

marco de declaratorias de desastre o 

calamidad pública el capitulo IV entre 

otros, el capitulo "Aplicabilidad del 

Dec.1807/2014 y los aspectos técnicos y 

juridicos a tener en cuenta para la 

selección del predio idoneo en los 

procesos de reasentamiento adelantados 

por la entidad

1. Comunicación interna   dando a conocer y la 

aplicabilidad del  Manual para la formulación de 

proyectos de vivienda en el marco de 

declaratorias de desastre o calamidad pública 

 Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo de 

Desastres"

 Versión 1.0, Para publicación web

 Diciembre de 2015, Bogotá D.C.

1 2025/01/01 2025/12/31 52,0 1 Cumplida

129 FILA_129
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Alcance y planeación del contrato 245 

de 2017 Sauces I. (A) (D)

Falta planeación en el evento que no se tuvo en 

cuenta las condiciones técnicas del terreno 

oportunamente dejando de lado las disposiciones del 

área útil para los lotes de la vivienda bifamiliar, el 

cual corresponde a 12.196,20 m2, situación que 

afectó a 20 beneficiarios que continúan a la espera 

de las viviendas y la falta de la ejecución de 

$1.180.347.200

Solicitar al area de Gestión 

contractual la inclusión de la martriz 

de riesgos en la etapa precontracual 

de los contratos de la UNGRD

Solicitar al GGC de las UNGRD que evalue 

la pertienencia de incluir dentro del 

procedimiento de contratación la 

exigencia de la matriz de riesgo en los 

procesos precontractuales de la Entidad

Oficio dirigido a Gestión Contractual 1 2024/12/01 2025/12/31 56,4 1 Cumplida

130 FILA_130
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

Tala de la Faja de Protección (derecha e 

izquierda) de la Quebrada El Perro. (A) 

(D).

La tala de la faja protectora (derecha e izquierda) de 

la quebrada El Perro, realizada por parte del 

Consorcio Mocoa 2019, con presunta autorización de 

la Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur 

de la Amazonia – CORPOAMAZONIA, mediante la 
Resolución DG 0058 del 1 de febrero de 2021, va en 

contravención de la Legislación Ambiental 

Colombiana.

Garantizar que la ejecución del 

proyecto urbanistico este acorde y 

cumpla la normatividad de la 

Legislación Ambiental Colombiana

1) Garantizar el cumplimiento de los 

Determinantes Ambientales que 

establezca CORPOAMAZONIA.

 2) Tramitar, gestionar y obtener los 

permisos de aprovechamiento forestal en 

debida forma ante CORPOAMAZONIA.

1. Informe emitido por parte de 

CORPOAMAZONIA donde se definan los 

determinantes Ambientales del proyecto de 

vivienda Sauces II.

 2. Permisos de Aprovechamiento Forestal

2 2024/10/01 2027/06/30 143,1 0,5
En Ejecución

Prorrogada

131 FILA_131
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

Infraestructura física de las viviendas y 

obras básicas de urbanismo. (A) Se 

identificaron en las viviendas daños 

relacionados con fisuras en muros, 

cubierta, goteras, fugas de agua, 

humedades, y toma corrientes.

Falta de seguimiento al estado actual de las 

viviendas y acercamientos con los residentes para 

posibilitar espacios donde se den a conocer las 

diferentes novedades, respecto de los daños 

posventa de las viviendas

Capacitación en seguimiento por parte 

de la supervision y apoyos a la 

supervisión en los procesos de 

posventas (SDG-técnico).

Comunicación al GGC solicitando 

capacitaciones en atención de posventas y 

seguimiento en los procesos en etapa 

poscontractual

1. Comunicación dirigida al GGC recomendando 

incluir dentro de los procedimientos internos el 

seguimiento a posventas a proyectos ejecutados 

por el FNGRD

2 2024/10/01 2025/06/30 38,9 0,5 Cumplida

132 FILA_132
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H13

Publicación en SECOP – Convenio 
Interadministrativo. (A)(D).

 Se evidencia la no publicación de los 

otrosí del Convenio 217 de 2017

Inadecuada e inoportuna publicación frente a los 

avances y modificaciones del Convenio. 

Incumplimiento del principio de transparencia y 

publicidad.

Gestionar al interior de la entidad  el 

cumplimiento del articulo 53 de la Ley 

2195 del 2022.

Oficiar al Grupo de Gestión Contractual,  

para evaluar la publicidad del convenio 

Interadministrativo No. 9677-PPAL001-

217-2017, el contrato No. 9677-PPAL001-

245-2017, el contrato de Interventoría 

No. 9677-PPAL001-252-2017, el contrato 

de obra No. 9677-PPAL001-243-2018, el 

contrato de obra No. 9677-PPAL001-244-

2018 y demás contratos derivados del 

contrato principal.

Comunicación dirigida a GGC de la UNGRD 1 2024/10/01 2027/06/30 143,1 0,2
En Ejecución

Prorrogada

133 FILA_133
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H13

Publicación en SECOP – Convenio 
Interadministrativo. (A)(D).

 Se evidencia la no publicación de los 

otrosí del Convenio 217 de 2017

Inadecuada e inoportuna publicación frente a los 

avances y modificaciones del Convenio. 

Incumplimiento del principio de transparencia y 

publicidad.

Gestionar ante SECRETARIA GENERAL 

para informar las acciones adelantadas 

ante FIDUPREVISORA S.A.  el 

cumplimiento del articulo 53 de la Ley 

2195 del 2022.

Oficio dirigido a Secretaria General de la 

UNGRD.

Comunicación dirigida a a SECRETARIA GENERAL 

de la UNGRD
1 2024/10/01 2027/06/30 143,1 0,2

En Ejecución

Prorrogada

134 FILA_134
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H14

Término de Ejecución de los Contratos 

Derivados Sauces II – Subsidios de 
Arriendo. Con presunta incidencia 

Disciplinaria y Fiscal (A)(D)(F).

Prolongación de la culminación del proyecto de 

vivienda sacues2 debido a incumplimiento en la 

entrega de las viviendas prevista para el 6/09/2019, 

ha generado pagos adicionales por concepto de 

subsidio de arrendamiento del 6/9/2019 a 

19/03/2022.

Adelantar nueva contratación para el 

cumplimiento de las 909 soluciones de 

vivienda, con el proposito de 

garantizar la entrega de las soluciones 

de vivienda a las familias 

daminificadas y así terminar la 

atención de subsidios de arriendo.

Incluir, contemplar y garantizar dentro de 

la nueva contratación el debido 

seguimiento mediante una interventoria 

integral , incluyendo un seguimiento al 

cronograma del proyecto.

1. Contrato para el desarrollo del proyecto.

 2. Contrato (s) de Interventoria Integral.
2 2024/09/10 2027/06/30 146,1 1

En Ejecución

Prorrogada

135 FILA_135
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H15

Impacto social Proyecto de Vivienda 

Sauces II. (A)(D).

Han transcurrido 5 años desde la emergencia 

decretada (2017) y que para la actualidad 04/2022 

no se evidencia ninguna vivienda construida. No 

cumplimiento programación para la construcción y 

entrega de las viviendas a los damnificados de parte 

del contratista de obra.

En el marco del convenio No. 9677-

PPAL001-217-2017 se contempla la 

construcción de 1209 viviendas, de las 

cuales ya se entregaron 300 (Sauces I), 

quedando pendiente adelantar nueva 

contratación para el cumplimiento de 

las 909 soluciones de vivienda, con el 

proposito de garantizar la entrega de 

las soluciones de vivienda a las 

familias daminificadas.

Incluir, contemplar y garantizar dentro de 

la nueva contratación para las 909 

viviendas el debido seguimiento mediante 

una interventoria integral , incluyendo un 

seguimiento al cronograma del proyecto.

1. Acta de terminación, entrega y recibo a 

satisfacción de 300 viviendas (Sauces I).

 2. Contrato para el desarrollo del proyecto.

 3. Contrato (s) de Interventoria Integral.

3 2018/08/21 2027/06/30 462,1 1
En Ejecución

Prorrogada

136 FILA_136
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6 Calidad de las obras ejecutadas (A) (D).

Se evidencia la falta de control durante la ejecución 

de las obras, ya que por la no aplicación de técnicas 

constructivas y de aplicación de la normatividad 

vigente, se presentan este tipo de inconsistencias en 

la calidad de los elementos estructurales

Adelantar nueva contratación para el 

cumplimiento de las 909 soluciones de 

vivienda.

Incluir, contemplar y garantizar dentro de 

la nueva contratación el debido 

seguimiento mediante una interventoria 

integral , incluyendo un seguimiento de 

supervisión técnica según la NSR-10 y la 

calidad de las obras

1. Contrato que incluya y contemple dentro de su 

alcance la supervisión técnica
1 2024/10/01 2027/06/30 143,1 0,5

En Ejecución

Prorrogada

137 FILA_137
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

LIBERACIÓN DE SALDOS NO 

EJECUTADOS EN LOS CONVENIOS 

SUSCRITOS CON RECURSOS DE LA 

SUBCUENTA COLOMBIA VITAL DEL 

FNGRD POR UNGRD CON ENTIDADES 

DEL ESTADO.

Deficiencias en la gestión oportuna de los recursos, 

seguimiento y control de los mismos e 

incumplimiento en la legalización y devolución de los 

recursos frente a las obligaciones pactadas en los 

convenios

Adelantar acciones de capacitación 

que permitan dar a conocer la 

naturaleza del FNGRD, los Tipos de 

Convenios delimitando cuales 

requieren de reintegro efectivo de 

recursos y cuales liberación 

presupuestal.

Jornadas de capacitación a Supervisores 

y/o Apoyos a Supervisión
Acta de reunion 1 2025/06/20 2025/12/31 27,7 1 Cumplida

138 FILA_138
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H34

La UNGRD suscribió la Orden SMD-GS 

030-2023 con la Asociación de XXX para 

implementar un programa de 

alimentación en Manaure, La Guajira, 

ante el Fenómeno de La Niña 2022. La 

ejecución presentó dificultades, lo que 

derivó en orden de no pago por posibles 

deficiencias que vulneran principios de la 

función administrativa y la contratación 

estatal.

Planificación contractual deficiente: Falta de análisis 

de riesgos y cláusulas ambiguas, afectando eficacia y 

objetivos. Indica negligencia precontractual.

 Controles y supervisión débiles: Sin metodología 

clara, se compromete eficiencia.

 Comunicación interna ineficiente: Barreras 

operativas obstaculizan la gestión ágil.

Creación del procedimiento del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia con la finalidad de definir 

tiempos y controles por parte de la 

supervisión para la fase de 

alistamiento y puesta en marcha.

Formalización del procedimiento de 

Comedores Populares de Emergencia
Procedimiento 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

139 FILA_139
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H34

La UNGRD suscribió la Orden SMD-GS 

030-2023 con la Asociación de XXX para 

implementar un programa de 

alimentación en Manaure, La Guajira, 

ante el Fenómeno de La Niña 2022. La 

ejecución presentó dificultades, lo que 

derivó en orden de no pago por posibles 

deficiencias que vulneran principios de la 

función administrativa y la contratación 

estatal.

Planificación contractual deficiente: Falta de análisis 

de riesgos y cláusulas ambiguas, afectando eficacia y 

objetivos. Indica negligencia precontractual.

 Controles y supervisión débiles: Sin metodología 

clara, se compromete eficiencia.

 Comunicación interna ineficiente: Barreras 

operativas obstaculizan la gestión ágil.

Actualización de la guía técnica del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia con la finalidad de definir 

tiempos y controles por parte de la 

supervisión para la fase de 

alistamiento y puesta en marcha.

Formalización guía técnica actualizada del 

programa Comedores Populares de 

Emergencia

Guía técnica 1 2025/07/15 2025/12/31 24,1 1 Cumplida

140 FILA_140
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H11

9677-CV020-36-2023 suscrito con el 

Instituto Geográfico Agustín Codazzi - 

IGAC: "se encuentran vencidos el 

término del convenio para la solicitud de 

los saldos no ejecutados, sin que estos 

hayan sido devueltos al FNGRD"

Incumplimiento de las obligaciones pactadas 

contractualmente

Realizar acciones administrativas 

tendientes a estandarizar los proceso 

de liberación de saldos y rendimientos 

financieros en el momento de 

liquidación de los convenios y 

contratos 

Participar en la actualización del manual 

de contratación
Manual de Contratación actualizado 1 2025/07/01 2026/01/01 26,3 1 Cumplida

141 FILA_141
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Se ha evidenciado que la Unidad 

Nacional para la Gestión del Riesgo de 

Desastres carecía de un procedimiento 

formal para el registro de proveedores 

en el Banco de Oferentes de la Entidad.

La ausencia de un procedimiento y/o protocolo claro 

para la inscripción del banco de oferentes de la 

Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo (UNGRD)- 

SMD evidencia una grave violación a los postulados, 

comprometiendo la confianza en la gestión pública.

Elaborar el protocolo para la 

inscripción del banco de oferentes de 

la Unidad Nacional para la Gestión del 

Riesgo de Desastres UNGRD-SMD.

Elaborar un protocolo con los 

lineamientos de ingreso de datos de los 

proveedores que harán parte del banco 

de oferentes de la Unidad Nacional para 

la Gestión del Riesgo de Desastres UNGRD-

SMD.

Protocolo realizado 1 2025/01/01 2025/06/30 25,7 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

142 FILA_142
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Se ha evidenciado que la Unidad 

Nacional para la Gestión del Riesgo de 

Desastres carecía de un procedimiento 

formal para el registro de proveedores 

en el Banco de Oferentes de la Entidad.

La ausencia de un procedimiento y/o protocolo claro 

para la inscripción del banco de oferentes de la 

Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo (UNGRD)- 

SMD evidencia una grave violación a los postulados, 

comprometiendo la confianza en la gestión pública.

Elaborar circular  dirigida a 

funcionarios sobre la selección de 

proveedores inscritos en el banco de 

oferentes UNGRD- SMD

Elaborar la circular informativa dirigida a 

funcionarios de la UNGRD- SMD respecto 

de la selección de proveedores inscritos 

en el banco de oferentes.

Circular Informativa 1 2025/01/01 2025/06/30 25,7 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

143 FILA_143
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Se ha evidenciado que la Unidad 

Nacional para la Gestión del Riesgo de 

Desastres carecía de un procedimiento 

formal para el registro de proveedores 

en el Banco de Oferentes de la Entidad.

La ausencia de un procedimiento y/o protocolo claro 

para la inscripción del banco de oferentes de la 

Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo (UNGRD)- 

SMD evidencia una grave violación a los postulados, 

comprometiendo la confianza en la gestión pública.

Socializar el protocolo para la 

inscripción del banco de oferernes de 

la UNRGD- SMD.

Socializar el protocolo para la inscripción 

del banco de Proveedores de la UNRGD- 

SMD.

1. Pieza de comunicación; 1. correo de 

socialización ; 1. Reunión informativa
3 2025/01/01 2025/06/30 25,7 3

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

144 FILA_144
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Deficiencia de planeación del contrato 

de obra Nro. 9677 PPAL001-1182-2023, 

cuyo objeto es “realizar la ejecución de 
las obras de emergencia para la 

recuperación de la margen izquierda del 

dique del rio cauca rompedero caregato 

en el rio cauca, municipio de san jacinto 

del cauca, departamento de bolívar, 

sector de la mojana” en la elaboración 
de Estudios, diseños y presupuesto

Deficiencias en el proceso de planeación contractual 

en la definición del presupuesto, en los estudios y 

diseños que determinan el alcance de la planeación. 

(estudio de mercado, diseños, análisis del sector, 

matriz de riesgos que sirven de soporte para la 

planeación técnica, financiera y jurídica del contrato.

Solicitar capacitación a GGC para los 

equipos estructuradores de contratos 

en sus componente jurídico, técnico y 

económico de SMD en la elaboración 

de los contratos de obra  de 

emergencia de acuerdo con las fases 

contenidos Ley 1523/2012 el 

procedimiento de Invitación a 

Contratar orientadas al cumplimiento 

del principio de planeación que rige la 

actuación administrativa. 

Solicitar  al Grupo de Gestión Contractual  

capacitaciones al personal que estructura 

contratos de obra en la Subdirección para 

el Manejo de Desastres de conformidad 

con los procesos de emergencia 

contenidos  el artículo 54 del  Decreto 534 

de 2020.

Capacitaciones realizadas. 2 2025/01/01 2025/12/30 51,9 2 Cumplida

145 FILA_145
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Deficiencia de planeación del contrato 

de obra Nro. 9677 PPAL001-1182-2023, 

cuyo objeto es “realizar la ejecución de 
las obras de emergencia para la 

recuperación de la margen izquierda del 

dique del rio cauca rompedero caregato 

en el rio cauca, municipio de san jacinto 

del cauca, departamento de bolívar, 

sector de la mojana” en la elaboración 
de Estudios, diseños y presupuesto

Deficiencias en el proceso de planeación contractual 

en la definición del presupuesto, en los estudios y 

diseños que determinan el alcance de la planeación. 

(estudio de mercado, diseños, análisis del sector, 

matriz de riesgos que sirven de soporte para la 

planeación técnica, financiera y jurídica del contrato.

Presentar  por parte de  la 

Subdirección para el Manejo de 

Desastres al Grupo de Gestión 

Contractual   propuesta de 

actualización de los procedimientos 

contractuales de emergencia 

dispuestos en artículo 54 de la 

resolución 532  de 2020 por el cual se 

modifica el Manual de Contratación 

del Fondo, en consonancia con el 

principio de planeación.

Presentación de  propuesta de 

actualización de los procedimientos 

SIPLAG: 

1). PR-1604-GCON-17 "RATIFICACIONES"

2).  PR-1604-GCON-18 "EXPEDITA"

3). PR-1604-GCON-19 "INVITACIÓN 

PRIVADA"

4). PR-1604-GCON-20 "CONVENIOS" al 

Grupo de Gestión Contractual. 

Comunicación Interna 4 2025/01/01 2025/12/30 51,9 4 Cumplida

146 FILA_146
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Deficiencia de planeación del contrato 

de obra Nro. 9677 PPAL001-1182-2023, 

cuyo objeto es “realizar la ejecución de 
las obras de emergencia para la 

recuperación de la margen izquierda del 

dique del rio cauca rompedero caregato 

en el rio cauca, municipio de san jacinto 

del cauca, departamento de bolívar, 

sector de la mojana” en la elaboración 
de Estudios, diseños y presupuesto

Deficiencias en el proceso de planeación contractual 

en la definición del presupuesto, en los estudios y 

diseños que determinan el alcance de la planeación. 

(estudio de mercado, diseños, análisis del sector, 

matriz de riesgos que sirven de soporte para la 

planeación técnica, financiera y jurídica del contrato.

Socializar las actualizaciones de los 

procedimientos  a los equipos 

estructuradores de la Subdirección 

para el Manejo de Desastres,  la 

contratación de obras y/o contratos en 

fase de declaratoria de emergencia.

Socializar las actualizaciones de los 

procedimientos  a los equipos 

estructuradores de la Subdirección para el 

Manejo de Desastres,  la contratación de 

obras y/o contratos en fase de 

declaratoria de emergencia

Pieza de comunicación, correo de socialización  y 

reunión informativa
4 2025/01/01 2025/12/30 51,9 1

En Ejecución

Prorrogada

147 FILA_147
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

La gestión de la UNGRD/FNGRD para la 

legalización del FIC 4096 no ha sido 

efectiva, por cuanto a 31/12/2024, el 

trámite de legalización por parte de la 

alcaldía de Villavicencio de los 

$5.646.797.214,90, por anticipo 

otorgado en desarrollo del contrato de 

obra 3558 de 2023 no había finalizado, 

siendo esta una de las obligaciones en la 

Resolución 112514 de 2022 y sus 

modificatorias.

Ineficacia en el control y seguimiento a la ejecución y 

legalización de los recursos transferidos por parte de 

la UNGRD y en la validación de los documentos 

remitidos por el municipio de Villavicencio soportes 

del desembolso del anticipo y su legalización por 

parte del FNGRD.

Realizar mesa de trabajo con el Grupo 

de Apoyo Financiero y Contable - 

GAFC, para articular la actualización 

del procedimiento PR-1100-DG-09 

"Procedimiento conjunto para 

transferencias, legalizaciones y control 

de recursos"

Realizar mesa de trabajo con el Grupo de 

Apoyo Financiero y Contable - GAFC, para 

articular la actualización del 

procedimiento PR-1100-DG-09 

"Procedimiento conjunto para 

transferencias, legalizaciones y control de 

recursos"

Acta de mesa de trabajo 1 2025/01/01 2025/06/30 25,7 1 Cumplida

148 FILA_148
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

La gestión de la UNGRD/FNGRD para la 

legalización del FIC 4096 no ha sido 

efectiva, por cuanto a 31/12/2024, el 

trámite de legalización por parte de la 

alcaldía de Villavicencio de los 

$5.646.797.214,90, por anticipo 

otorgado en desarrollo del contrato de 

obra 3558 de 2023 no había finalizado, 

siendo esta una de las obligaciones en la 

Resolución 112514 de 2022 y sus 

modificatorias.

Ineficacia en el control y seguimiento a la ejecución y 

legalización de los recursos transferidos por parte de 

la UNGRD y en la validación de los documentos 

remitidos por el municipio de Villavicencio soportes 

del desembolso del anticipo y su legalización por 

parte del FNGRD.

Presentar al Grupo de Apoyo 

Financiero y Contable - GAFC, 

propuesta de actualización del 

procedimiento PR-1100-DG-09 

"Procedimiento conjunto para 

transferencias, legalizaciones y control 

de recursos"

Presentar al Grupo de Apoyo Financiero y 

Contable - GAFC, propuesta de 

actualización del procedimiento PR-1100-

DG-09 "Procedimiento conjunto para 

transferencias, legalizaciones y control de 

recursos"

Comunicación Interna con propuesta de 

actualización del procedimiento.
1 2025/07/18 2025/12/19 22,0 1 Cumplida

149 FILA_149
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

La gestión de la UNGRD/FNGRD para la 

legalización del FIC 4096 no ha sido 

efectiva, por cuanto a 31/12/2024, el 

trámite de legalización por parte de la 

alcaldía de Villavicencio de los 

$5.646.797.214,90, por anticipo 

otorgado en desarrollo del contrato de 

obra 3558 de 2023 no había finalizado, 

siendo esta una de las obligaciones en la 

Resolución 112514 de 2022 y sus 

modificatorias.

Ineficacia en el control y seguimiento a la ejecución y 

legalización de los recursos transferidos por parte de 

la UNGRD y en la validación de los documentos 

remitidos por el municipio de Villavicencio soportes 

del desembolso del anticipo y su legalización por 

parte del FNGRD.

Estructurar documento con 

lineamientos para la aprobación y 

seguimiento de los Fondos de 

Inversión Colectiva - FIC, al interior de 

la Subdirección para el Manejo de 

Desastres.

Estructurar documento orientador para la 

aprobación y seguimiento de los Fondos 

de Inversión Colectiva - FIC.

Documento formalizado 1 2025/07/18 2025/12/19 22,0 1 Cumplida

150 FILA_150
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

La gestión de la UNGRD/FNGRD para la 

legalización del FIC 4096 no ha sido 

efectiva, por cuanto a 31/12/2024, el 

trámite de legalización por parte de la 

alcaldía de Villavicencio de los 

$5.646.797.214,90, por anticipo 

otorgado en desarrollo del contrato de 

obra 3558 de 2023 no había finalizado, 

siendo esta una de las obligaciones en la 

Resolución 112514 de 2022 y sus 

modificatorias.

Ineficacia en el control y seguimiento a la ejecución y 

legalización de los recursos transferidos por parte de 

la UNGRD y en la validación de los documentos 

remitidos por el municipio de Villavicencio soportes 

del desembolso del anticipo y su legalización por 

parte del FNGRD.

Socializar el documento con 

lineamientos para la aprobación y 

seguimiento de los Fondos de 

Inversión colectiva - FIC, al interior de 

la Subdirección para el Manejo de 

Desastres.

Socializar el documento orientador para 

la aprobación y seguimiento de los Fondos 

de Inversión colectiva - FIC, al interior de 

la Subdirección para el Manejo de 

Desastres.

Correo de socialización 1 2025/07/18 2025/12/19 22,0 1 Cumplida

151 FILA_151
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H13

HALLAZGO 13. CUMPLIMIENTO DEL 

AUTO 0074 DEL 18 DE MAYO DE 2021 

DE REFUGIO DE SAN ANDRÉS, 

PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 

ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO

La implementación de medidas como lo estipulado en 

 el Auto 0074, que fijó un plazo de cuatro meses para 

la construcción de un refugio para animales con 

Separación por especies, no ha mostrado avances por 

parte de la UNGRD lo que refleja un incumplimiento 

del Auto 0074 en términos de plazo y ejecución de 

entregas.

Realizar mesas de trabajo con las 

entidades territoriales (San Andrés - 

Providencia y Santa Catalina) y las 

comunidades raizales, para apoyar la 

elaboración del cronograma del 

proyecto de la obra (De acuerdo con 

Auto 0070, dicho cronograma se 

encuentra a cargo de las entidades 

territoriales)

Cronograma formulado y aprobado por las 

entidades territoriales y la UNGRD (La 

aprobación de esta actividad depende del 

cumplimiento de la sentencia T-333 que 

obliga a consulta previa este proceso)

Cronograma 1 2024/08/01 2026/07/31 104,1 0,3 En Ejecución

152 FILA_152
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H13

Se observan deficiencias en la fase 

precontractual en la definición del 

presupuesto, en los estudios y diseños 

que determinan el alcance de la 

contratación, así como también en el 

proceso de selección del contratista más 

idóneo. Adicionalmente la intervención 

propuesta se priorizó para atender unos 

sectores, sin que sea la solución 

esperada por la comunidad afectada.

Deficiencias para definir una solución técnica de 

acuerdo a las características de la zona afectada,así 

como en el estudio de mercado para definir el 

presupuesto y la evaluación y selección de los 

oferentes. 

 Dilación en el proceso de verificación, ratificación y 

pago por parte de la UNGDR/FNGRD.

 Debilidades de la UNGRD frente a los atrasos que 

presenta el contrato y su continuidad.

Adelantar la socialización del Manual 

de Contratación del Fondo Nacional 

para la Gestión del Riesgo de 

Desastres - FNGRD.

Adelantar la socialización del Manual de 

Contratación del Fondo Nacional para la 

Gestión del Riesgo de Desastres - FNGRD.

Capacitaciones realizadas 1 2025/07/18 2026/12/30 75,7 0,3
En Ejecución

Prorrogada

153 FILA_153
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H13

Se observan deficiencias en la fase 

precontractual en la definición del 

presupuesto, en los estudios y diseños 

que determinan el alcance de la 

contratación, así como también en el 

proceso de selección del contratista más 

idóneo. Adicionalmente la intervención 

propuesta se priorizó para atender unos 

sectores, sin que sea la solución 

esperada por la comunidad afectada.

Deficiencias para definir una solución técnica de 

acuerdo a las características de la zona afectada,así 

como en el estudio de mercado para definir el 

presupuesto y la evaluación y selección de los 

oferentes. 

 Dilación en el proceso de verificación, ratificación y 

pago por parte de la UNGDR/FNGRD.

 Debilidades de la UNGRD frente a los atrasos que 

presenta el contrato y su continuidad.

Socializar la G–1604-GCON-01 "Guia de 
Supervisión e Interventoria"

Socializar la G–1604-GCON-01 "Guia de 
Supervisión e Interventoria"

Circular de socialización 1 2025/07/18 2026/12/30 75,7 0,3
En Ejecución

Prorrogada

154 FILA_154
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H14

Se establecieron deficiencias en la 

gestión documental de la Entidad, por la 

inexistencia de documentos soporte en 

los expedientes físicos y/o digitales que

 permitan evidenciar la ejecución de las 

órdenes de proveeduría SMD-GS-MQS-

268-2023 y SMD-GS-MQS-303-2023, lo 

que genera incertidumbre sobre su 

ejecución.

Deficiencias e incumplimiento del procedimiento de 

gestión documental que busca la salvaguarda, 

custodia y archivo de los documentos soporte de las 

actuaciones desarrolladas por la Entidad y el 

contratista en todas las etapas de las ordenes de 

proveeduría SMD-GS-MQS-268-2023 y SMD-GS-MQS-

303-2023, documentos que se constituyen requisito 

para la ratificación de la misma y su pago.

Elaborar y formalizar listas de chequeo 

para la verificación de documentos en 

las lineas de Maquinaria Amarilla, 

Agua y Saneamientos, Obras de 

Emergencias y Gestión de Servicios.

Elaborar y formalizar listas de chequeo 

para la verificación de documentos en las 

lineas de Maquinaria Amarilla, Agua y 

Saneamientos, Obras de Emergencias y 

Gestión de Servicios.

Listas de chequeo formalizadas 4 2025/07/18 2025/12/19 22,0 4 Cumplida

155 FILA_155
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H16

Inexistencia de la figura interventora, al 

contrato 9677-PPAL-001-293-2023 

requerida como condición de servicio de 

la orden GS-SMD-BM-004-2023 con 

objeto SUMINISTRO DE HORA DE 

MAQUINARIA TIPO DRAGA, por un 

término de dieciséis (16) días 

trascurridos desde la suscripción del acta 

de inicio.

La situación se generó por la designación del 

interventor en la fecha posterior a la suscripción del 

acta de inicio, generando que 103 horas

 correspondientes al periodo de tiempo del 02 al 18 

de febrero de 2023, fueran ejecutadas por el 

contratista sin la debida supervisión e interventoría,

 incumpliendo el numeral 20 de las condiciones del 

servicio, citado en la orden de proveeduría.

Estructurar un documento orientador 

sobre el procedimiento de ratificación 

del suministro de horas de maquinaria 

amarilla en el marco de

 una emergencia, calamidad pública 

y/o desastre.

Estructurar un documento orientador 

sobre el procedimiento de ratificación del 

suministro de horas de maquinaria 

amarilla en el marco de

 una emergencia, calamidad pública y/o 

desastre.

Documento estructurado 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

156 FILA_156
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H16

Inexistencia de la figura interventora, al 

contrato 9677-PPAL-001-293-2023 

requerida como condición de servicio de 

la orden GS-SMD-BM-004-2023 con 

objeto SUMINISTRO DE HORA DE 

MAQUINARIA TIPO DRAGA, por un 

término de dieciséis (16) días 

trascurridos desde la suscripción del acta 

de inicio.

La situación se generó por la designación del 

interventor en la fecha posterior a la suscripción del 

acta de inicio, generando que 103 horas

 correspondientes al periodo de tiempo del 02 al 18 

de febrero de 2023, fueran ejecutadas por el 

contratista sin la debida supervisión e interventoría,

 incumpliendo el numeral 20 de las condiciones del 

servicio, citado en la orden de proveeduría.

Socializaciar el documento orientador 

sobre el procedimiento de ratificación 

del suministro de horas de maquinaria 

amarilla en el marco de

 una emergencia, calamidad pública 

y/o desastre.

Socializaciar documento orientador sobre 

el procedimiento de ratificación del 

suministro de horas de maquinaria 

amarilla en el marco de

 una emergencia, calamidad pública y/o 

desastre.

Documento socializado 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

157 FILA_157
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H16

Las demoras presentadas en la gestión 

predial a cargo del municipio de Girón y 

las demoras en lo que corresponde a los 

tramites en revisión por parte de la 

Fiduprevisora para la realización del 

desembolso del pago de actas parciales 

y la suscripción de modificaciones 

contractuales, evidencian deficiencias en 

el cumplimiento del principio de 

coordinación

Deficiencias en el cumplimiento de las disposiciones 

establecidas en el Artículo 3 de la Ley 1523 de 2012, 

en lo correspondiente al principio del interés público 

o social, el principio sistémico, el principio de 

coordinación y el principio de concurrencia, teniendo 

en cuenta las afectaciones al normal desarrollo de los 

contratos de obra, causadas por las demoras en la 

gestión predial 

Elaborar y formalizar listas de chequeo 

para presentación de proyectos de 

Obras de Emergencias

Elaborar y formalizar listas de chequeo 

para presentación de proyectos de Obras 

de Emergencias

Lista de chequeo formalizada 1 2025/07/18 2025/12/19 22,0 1 Cumplida

158 FILA_158
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H16

Las demoras presentadas en la gestión 

predial a cargo del municipio de Girón y 

las demoras en lo que corresponde a los 

tramites en revisión por parte de la 

Fiduprevisora para la realización del 

desembolso del pago de actas parciales 

y la suscripción de modificaciones 

contractuales, evidencian deficiencias en 

el cumplimiento del principio de 

coordinación

Deficiencias en el cumplimiento de las disposiciones 

establecidas en el Artículo 3 de la Ley 1523 de 2012, 

en lo correspondiente al principio del interés público 

o social, el principio sistémico, el principio de 

coordinación y el principio de concurrencia, teniendo 

en cuenta las afectaciones al normal desarrollo de los 

contratos de obra, causadas por las demoras en la 

gestión predial

Socializar la G–1604-GCON-01 "Guia de 
Supervisión e Interventoria"

Socializar la G–1604-GCON-01 "Guia de 
Supervisión e Interventoria"

Circular de socialización 1 2025/07/18 2026/12/30 75,7 0,5
En Ejecución

Prorrogada

159 FILA_159
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H17

Deficiencias de planeación en la 

definición del presupuesto y alcance de 

la contratación del Contrato 9670-CV-

020-875-2023, Adquisición de Puentes 

Bailey.

Debilidades de planeación en el estudio de mercado 

para definir el presupuesto oficial y en el alcance de 

la contratación ya que se incluye transferencia de 

tecnología sin identificar una unidad de medida en la 

propuesta económica, así como destinar recursos de 

emergencia para transferencia de conocimiento que 

no están en PAE y de otra parte en la selección 

objetiva de los oferentes.

Fortalecer el análisis de contexto del 

estudio de mercado de acuerdo con el 

sector, para garantizar la adecuada 

asignaación de recursos que se 

requieren para la ejecución del 

proyecto.

Establecer una guía que contenga los 

lineamientos a tener en cuenta para la 

contratación privada.

Manual o Guía 1 2024/07/19 2026/06/30 101,6 1 Cumplida

160 FILA_160
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H17

Deficiencias en el archivo y custodia de 

la información que hace parte de los 

expedientes contractuales de las 

ordenes de proveeduría SMD-GS-CTQ-

005-2024, SMD-GS-CTQ-036-2024 y SMD-

GS-CTQ-048-2024, suscritas para el 

suministro de carrotanques para el 

abastecimiento de agua potable en 

diferentes municipios del Valle del 

Cauca, Santander y Bolívar

Deficiencias en el archivo y custodia de la 

información de las ordenes de proveeduría SMD-GS-

CTQ-005-2024, SMD-GS-CTQ-036-2024 y SMD-GS-CTQ-

048-2024, en lo correspondiente a la etapa 

precontractual. La entidad manifestó, que verificados 

los repositorios de información físicos y digitales, no 

se encontró información relacionada con la definición 

de la cantidad de asistencia autorizada.

Elaborar y formalizar listas de chequeo 

para la verificación de documentos en 

las lineas de Maquinaria Amarilla, 

Agua y Saneamientos, Obras de 

Emergencias y Gestión de Servicios.

Elaborar y formalizar listas de chequeo 

para la verificación de documentos en las 

lineas de Maquinaria Amarilla, Agua y 

Saneamientos, Obras de Emergencias y 

Gestión de Servicios.

Listas de chequeo formalizadas 4 2025/07/18 2025/12/19 22,0 4 Cumplida

161 FILA_161
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H20

No se evidenciaron soportes que 

identifiquen las situaciones de fuerza 

mayor y/o caso fortuito que impidieran 

la normal ejecución del contrato 9677-

PPAL001-293-2023 correspondiente a la 

orden de proveeduría GSSMD-BM-004-

2023 posterior reconocimiento de un 

stand-by otorgado al contratista por 

ciento sesenta horas (160) de 

maquinaria amarrilla equivalentes a 

$299.719.888,48 del contrato

Deficiencias en el proceso de control y supervisión 

por la interventoría y el seguimiento realizado por la 

UNGRD al contrato de interventoría suscrito entre la 

Fiduprevisora SA y el contratista interventor ya que 

no se identifica la certificación de la alteración del 

orden público que impidió el cumplimiento a las 

labores y la UNGRD tuviese la obligación de 

compensarle esas horas.

Estructurar un documento orientador 

sobre el procedimiento de ratificación 

del suministro de horas de maquinaria 

amarilla en el marco de

 una emergencia, calamidad pública 

y/o desastre.

Estructurar un documento orientador 

sobre el procedimiento de ratificación del 

suministro de horas de maquinaria 

amarilla en el marco de

 una emergencia, calamidad pública y/o 

desastre.

Documento estructurado 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

162 FILA_162
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H20

No se evidenciaron soportes que 

identifiquen las situaciones de fuerza 

mayor y/o caso fortuito que impidieran 

la normal ejecución del contrato 9677-

PPAL001-293-2023 correspondiente a la 

orden de proveeduría GSSMD-BM-004-

2023 posterior reconocimiento de un 

stand-by otorgado al contratista por 

ciento sesenta horas (160) de 

maquinaria amarrilla equivalentes a 

$299.719.888,48 del contrato

Deficiencias en el proceso de control y supervisión 

por la interventoría y el seguimiento realizado por la 

UNGRD al contrato de interventoría suscrito entre la 

Fiduprevisora SA y el contratista interventor ya que 

no se identifica la certificación de la alteración del 

orden público que impidió el cumplimiento a las 

labores y la UNGRD tuviese la obligación de 

compensarle esas horas

Socializaciar el documento orientador 

sobre el procedimiento de ratificación 

del suministro de horas de maquinaria 

amarilla en el marco de

 una emergencia, calamidad pública 

y/o desastre.

Socializaciar el documento orientador 

sobre el procedimiento de ratificación del 

suministro de horas de maquinaria 

amarilla en el marco de

 una emergencia, calamidad pública y/o 

desastre.

Documento socializado 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

163 FILA_163
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H21

Se observan deficiencias en la 

planeación y ejecución del Convenio 

interadministrativo numero 9677-CV020-

1619-2022 que conllevaron a que se 

realizaran dos (2) modificaciones 

contractuales, donde se prorroga tanto 

en tiempo de ejecución como en los 

compromisos de las partes.

Deficiente ejecución contractual del Convenio 1619 

de 2022.

 - Deficiencias en el seguimiento por parte de la 

UNGRD.

 - Falta de gestión y falta de planeación.

 - Deficiente manejo financiero y demoras en la 

ratificación, firma y legalización de los pagos.

Definir apoyo a la supervisión del 

convenio marco y supervisores a los 

contratos y/o convenios derivados.

Supervisiones formalizadas. Comunicación de designaciones de supervisión. 1 2024/07/19 2025/12/30 75,6 1 Cumplida

164 FILA_164
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H21

Se observan deficiencias en la 

planeación y ejecución del Convenio 

interadministrativo numero 9677-CV020-

1619-2022 que conllevaron a que se 

realizaran dos (2) modificaciones 

contractuales, donde se prorroga tanto 

en tiempo de ejecución como en los 

compromisos de las partes.

Deficiente ejecución contractual del Convenio 1619 

de 2022.

 - Deficiencias en el seguimiento por parte de la 

UNGRD.

 - Falta de gestión y falta de planeación.

 - Deficiente manejo financiero y demoras en la 

ratificación, firma y legalización de los pagos.

Generar circular con directrices y 

lineamientos para ejercer 

correctamente el apoyo a las 

designaciones de supervisión de 

contratos y/o convenios.

Generar circular con directrices y 

lineamientos para ejercer correctamente 

el apoyo a las designaciones de 

supervisión de contratos y/o convenios.

Circular estructurada 1 2024/07/19 2026/12/30 127,7 0,5
En Ejecución

Prorrogada

165 FILA_165
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

Se observan deficiencias en la 

planeación y ejecución del Convenio 

interadministrativo numero 9677-CV020-

1619-2022 que conllevaron a que se 

realizaran dos (2) modificaciones 

contractuales, donde se prorroga tanto 

en tiempo de ejecución como en los 

compromisos de las partes.

Deficiente ejecución contractual del Convenio 1619 

de 2022.

 - Deficiencias en el seguimiento por parte de la 

UNGRD.

 - Falta de gestión y falta de planeación.

 - Deficiente manejo financiero y demoras en la 

ratificación, firma y legalización de los pagos.

Socializar los lineamientos para la 

supervisipon e interventoria de 

contratos.

Piezas de comunicación Pieza de comunicación o correo de socialización 1 2024/07/19 2026/12/30 127,7 0,5
En Ejecución

Prorrogada



166 FILA_166
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H21

Se evidenciaron deficiencias en los 

procesos de selección del contratista, en 

la supervisión del contrato y la gestión 

de la información relacionada con la fase 

precontractual y contractual del 

contrato 9677-PPAL001-1158-2023 

suscrito por el FNGRD y la FUNDACION 

PINTANDO HUELLAS.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento y 

supervisión por parte de los responsables de la 

gestión contractual. Se evidencia ausencia de 

controles eficaces durante las fases precontractual, 

contractual y de ejecución del contrato 9677-

PPAL001-1158-2023, así como una falta de 

articulación entre las áreas responsables del archivo, 

custodia documental y seguimiento financiero.

Presentar al Grupo de Gestión 

Contractual, propuesta de 

actualización de los procedimientos 

contractuales de emergencia 

dispuestos en artículo 54 de la 

resolución 532 de 2020 por el cual se 

modifica el Manual de Contratación 

del Fondo, en consonancia con el 

principio de planeación.

Presentación de propuesta de 

actualización de los procedimientos de 

contratación al Grupo de Gestión 

Contractual - GGC: 

 1). PR-1604-GCON-17 - Ratificación"

 2). PR-1604-GCON-18 - Expedita"

 3). PR-1604-GCON-19 - Contratación por 

invitación privada.

 4). PR-1604-GCON-20 - Convenios para la 

fase de respuesta y recuperación"

Comunicación Interna con propuesta de 

actualización del procedimiento.
1 2025/07/18 2025/12/19 22,0 1 Cumplida

167 FILA_167
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H21

Se evidenciaron deficiencias en los 

procesos de selección del contratista, en 

la supervisión del contrato y la gestión 

de la información relacionada con la fase 

precontractual y contractual del 

contrato 9677-PPAL001-1158-2023 

suscrito por el FNGRD y la FUNDACION 

PINTANDO HUELLAS.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento y 

supervisión por parte de los responsables de la 

gestión contractual. Se evidencia ausencia de 

controles eficaces durante las fases precontractual, 

contractual y de ejecución del contrato 9677-

PPAL001-1158-2023, así como una falta de 

articulación entre las áreas responsables del archivo, 

custodia documental y seguimiento financiero.

Socialización de la Cartilla para 

registro de

 proveedores en el Sistema Nacional 

de Información de Gestion del Riesgo 

de Desastres - SNIGRD

Socialización de la Cartilla para registro 

de

 proveedores en el Sistema Nacional de 

Información de Gestion del Riesgo de 

Desastres - SNIGRD

Socializaciones realizadas 1 2025/07/18 2026/12/30 75,7 0,5
En Ejecución

Prorrogada

168 FILA_168
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se evidenciaron debilidades en el 

seguimiento y control ejercido por la 

UNGRD en la entrega, recibo, 

distribución y legalización de elementos 

de AHE (alimentariosno alimentarios) 

adquiridos por órdenes de proveeduría. 

No se exige la correcta suscripción del 

acta de recibo y entrega, ni se solicita a 

entes territoriales la legalización de las 

planillas de distribución a los 

beneficiarios

La UNGRD no exige a las entidades territoriales las 

planillas de entrega de las ayudas humanitarias 

firmadas por los beneficiarios finales, en las cuales se 

evidencie y verifique su recibo a satisfacción. No se 

evidencia la Legalización o envío de dichas planillas 

ante la UNGRD.

Socializar la Circular 066 del 19 de 

diciembre de 2023 - Responsabilidad 

de los entes territoriales en la 

legalización de las entregas realizadas 

a los damnificados que resulten 

beneficiarios de ayuda humanitaria de 

emergencia- AHE, otorgada por la 

UNGRD en el marco de situaciones de 

calamidad pública y/o desastre con los 

actores involucrados.

Socializar la Circular 066 del 19 de 

diciembre de 2023 - Responsabilidad de 

los entes territoriales en la legalización 

de las entregas realizadas a los 

damnificados que resulten beneficiarios de 

ayuda humanitaria de emergencia- AHE, 

otorgada por la UNGRD en el marco de 

situaciones de calamidad pública y/o 

desastre con los actores involucrados.

Circular socializada 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

169 FILA_169
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se evidenciaron debilidades en el 

seguimiento y control ejercido por la 

UNGRD en la entrega, recibo, 

distribución y legalización de elementos 

de AHE (alimentariosno alimentarios) 

adquiridos por órdenes de proveeduría. 

No se exige la correcta suscripción del 

acta de recibo y entrega, ni se solicita a 

entes territoriales la legalización de las 

planillas de distribución a los 

beneficiarios

La UNGRD no exige a las entidades territoriales las 

planillas de entrega de las ayudas humanitarias 

firmadas por los beneficiarios finales, en las cuales se 

evidencie y verifique su recibo a satisfacción. No se 

evidencia la Legalización o envío de dichas planillas 

ante la UNGRD.

Actualización del procedimiento PR-

1604-GCON-17_3 " Contratación 

Atención De Fases De Respuesta 

Recuperación Mediante Ratificación"

Actualización del procedimiento PR-1604-

GCON-17_3 " Contratación Atención De 

Fases De Respuesta Recuperación 

Mediante Ratificación"

Procedimiento actualizado 1 2024/07/19 2025/12/30 75,6 1 Cumplida

170 FILA_170
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se evidenciaron debilidades en el 

seguimiento y control ejercido por la 

UNGRD en la entrega, recibo, 

distribución y legalización de elementos 

de AHE (alimentariosno alimentarios) 

adquiridos por órdenes de proveeduría. 

No se exige la correcta suscripción del 

acta de recibo y entrega, ni se solicita a 

entes territoriales la legalización de las 

planillas de distribución a los 

beneficiarios

La UNGRD no exige a las entidades territoriales las 

planillas de entrega de las ayudas humanitarias 

firmadas por los beneficiarios finales, en las cuales se 

evidencie y verifique su recibo a satisfacción. No se 

evidencia la Legalización o envío de dichas planillas 

ante la UNGRD.

Socialización de la actualización del 

procedimiento PR-1604-GCON-17_3 " 

Contratación Atención De Fases De 

Respuesta Recuperación Mediante 

Ratificación"

Socialización de la actualización del 

procedimiento PR-1604-GCON-17_3 " 

Contratación Atención De Fases De 

Respuesta Recuperación Mediante 

Ratificación"

Procedimiento socializado 1 2024/07/19 2026/12/30 127,7 0,5
En Ejecución

Prorrogada

171 FILA_171
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se evidenciaron debilidades en el 

seguimiento y control ejercido por la 

UNGRD en la entrega, recibo, 

distribución y legalización de elementos 

de AHE (alimentariosno alimentarios) 

adquiridos por órdenes de proveeduría. 

No se exige la correcta suscripción del 

acta de recibo y entrega, ni se solicita a 

entes territoriales la legalización de las 

planillas de distribución a los 

beneficiarios

La UNGRD no exige a las entidades territoriales las 

planillas de entrega de las ayudas humanitarias 

firmadas por los beneficiarios finales, en las cuales se 

evidencie y verifique su recibo a satisfacción. No se 

evidencia la Legalización o envío de dichas planillas 

ante la UNGRD.

Actualizar y formalizar el formato de 

"Acta de Entrega y Recibo a 

Satisfacción" de e AHE alimentaria y 

no alimentaria.

Actualizar y formalizar el formato de 

"Acta de Entrega y Recibo a Satisfacción" 

de e AHE alimentaria y no alimentaria.

Formato actualizado y formalizado. 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

172 FILA_172
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H22

Se evidenciaron debilidades en el 

seguimiento y control ejercido por la 

UNGRD en la entrega, recibo, 

distribución y legalización de elementos 

de AHE (alimentariosno alimentarios) 

adquiridos por órdenes de proveeduría. 

No se exige la correcta suscripción del 

acta de recibo y entrega, ni se solicita a 

entes territoriales la legalización de las 

planillas de distribución a los 

beneficiarios

La UNGRD no exige a las entidades territoriales las 

planillas de entrega de las ayudas humanitarias 

firmadas por los beneficiarios finales, en las cuales se 

evidencie y verifique su recibo a satisfacción. No se 

evidencia la Legalización o envío de dichas planillas 

ante la UNGRD.

Socializar el formato de "Acta de 

Entrega y Recibo a Satisfacción" de e 

AHE alimentaria y no alimentaria.

Socializar el formato de "Acta de Entrega 

y Recibo a Satisfacción" de e AHE 

alimentaria y no alimentaria.

Formato socializado 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

173 FILA_173
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H26

Deficiente gestión por parte de la 

Unidad, en el estudio de la necesidad 

presentada por la Entidad Territorial, 

conforme lo establece el procedimiento 

PR-1100-DG-09. Adicionalmente, los 

recursos fueron liberados cinco (5) meses 

después de proferido el acto 

administrativo que lo ordenó, hecho que 

denota falta de oportunidad en la 

liberación del recurso.

Deficiencias en la aplicación del procedimiento PR-

1100-DG-09 adoptado por la Entidad para las 

transferencias, legalizaciones y control de recursos.

Presentar al Grupo de Apoyo 

Financiero y Contable - GAFC, 

propuesta de actualización del 

procedimiento PR-1100-DG-09 

"Procedimiento conjunto para 

transferencias, legalizaciones y control 

de recursos"

Presentar al Grupo de Apoyo Financiero y 

Contable - GAFC, propuesta de 

actualización del procedimiento PR-1100-

DG-09 "Procedimiento conjunto para 

transferencias, legalizaciones y control de 

recursos"

Comunicación Interna con propuesta de 

actualización del procedimiento.
1 2025/07/18 2025/12/19 22,0 1 Cumplida

174 FILA_174
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H26

Deficiente gestión por parte de la 

Unidad, en el estudio de la necesidad 

presentada por la Entidad Territorial, 

conforme lo establece el procedimiento 

PR-1100-DG-09. Adicionalmente, los 

recursos fueron liberados cinco (5) meses 

después de proferido el acto 

administrativo que lo ordenó, hecho que 

denota falta de oportunidad en la 

liberación del recurso.

Deficiencias en la aplicación del procedimiento PR-

1100-DG-09 adoptado por la Entidad para las 

transferencias, legalizaciones y control de recursos.

Estructurar documento con 

lineamientos para la aprobación y 

seguimiento de los Fondos de 

Inversión Colectiva - FIC, al interior de 

la Subdirección para el Manejo de 

Desastres.

Estructurar documento orientador para la 

aprobación y seguimiento de los Fondos 

de Inversión Colectiva - FIC.

Documento formalizado 1 2025/07/18 2025/12/19 22,0 1 Cumplida

175 FILA_175
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H26

Deficiente gestión por parte de la 

Unidad, en el estudio de la necesidad 

presentada por la Entidad Territorial, 

conforme lo establece el procedimiento 

PR-1100-DG-09. Adicionalmente, los 

recursos fueron liberados cinco (5) meses 

después de proferido el acto 

administrativo que lo ordenó, hecho que 

denota falta de oportunidad en la 

liberación del recurso.

Deficiencias en la aplicación del procedimiento PR-

1100-DG-09 adoptado por la Entidad para las 

transferencias, legalizaciones y control de recursos.

Socializar el documento con 

lineamientos para la aprobación y 

seguimiento de los Fondos de 

Inversión colectiva - FIC, al interior de 

la Subdirección para el Manejo de 

Desastres.

Socializar el documento orientador para 

la aprobación y seguimiento de los Fondos 

de Inversión colectiva - FIC, al interior de 

la Subdirección para el Manejo de 

Desastres.

Correo de socialización 1 2025/07/18 2025/12/19 22,0 1 Cumplida

176 FILA_176
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H27

Los CDP y RC de nueve (9) ordenes de 

proveeduría, expedidos inicialmente, 

realizaron la imputación presupuestal 

con cargo a la Cuenta Principal y no a la 

Subcuenta Colombia Vital, que es la 

cuenta que debió afectarse, de 

conformidad con el artículo 6 del 

Decreto 2113 de 2022.

Deficiencias tanto en la solicitud de expedición del 

CDP presentada por el área que la formula, como en 

la verificación de la información y documentos 

soporte, control que debe ejercer el Grupo de Apoyo 

Financiero y Contable, según el procedimiento PR-

1605-GF-02

Realizar mesa de trabajo con el Grupo 

de Apoyo Financiero y Contable - 

GAFC, para articular la actualización 

del procedimiento PR-1100-DG-09 

"Procedimiento conjunto para 

transferencias, legalizaciones y control 

de recursos"

Realizar mesa de trabajo con el Grupo de 

Apoyo Financiero y Contable - GAFC, para 

articular la actualización del 

procedimiento PR-1100-DG-09 

"Procedimiento conjunto para 

transferencias, legalizaciones y control de 

recursos"

Acta de mesa de trabajo 1 2025/07/18 2026/06/30 49,6 1 Cumplida

177 FILA_177
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H27

Los CDP y RC de nueve (9) ordenes de 

proveeduría, expedidos inicialmente, 

realizaron la imputación presupuestal 

con cargo a la Cuenta Principal y no a la 

Subcuenta Colombia Vital, que es la 

cuenta que debió afectarse, de 

conformidad con el artículo 6 del 

Decreto 2113 de 2022.

Deficiencias tanto en la solicitud de expedición del 

CDP presentada por el área que la formula, como en 

la verificación de la información y documentos 

soporte, control que debe ejercer el Grupo de Apoyo 

Financiero y Contable, según el procedimiento PR-

1605-GF-02

Presentar al Grupo de Apoyo 

Financiero y Contable - GAFC, 

propuesta de actualización del FR-1605-

GF-67 "Solicitud de certificado de 

disponibilidad presupuestal- 

justificación de la necesidad a 

contratar"

Presentar al Grupo de Apoyo Financiero y 

Contable - GAFC, propuesta de 

actualización del FR-1605-GF-67 "Solicitud 

de certificado de disponibilidad 

presupuestal- justificación de la necesidad 

a contratar"

Comunicación Interna con propuesta de 

actualización del procedimiento.
1 2025/07/18 2026/12/30 75,7 0,5

En Ejecución

Prorrogada

178 FILA_178
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H50

La entrega de obras sin una adecuada 

socialización ni mantenimiento 

contribuyó a la aparición de procesos de 

erosión y eutrofización. La entidad no 

puede limitar el ejercicio de sus 

actuaciones al suministro de una 

actividad, sino que debe velar que la 

inversión de los recursos realizada 

genere la funcionalidad que le es 

inherente y se satisfaga así la necesidad 

que se pretende cubrir

En el marco de la orden de proveeduría No. SMD-GS-

MQ-189-2023, los jagueyes de las comunidades 

Wayuu de Panteramana y Sitmana, presentan altos 

niveles de eutrofización, debido a la falta de 

mantenimiento y limpieza de estas estructuras, 

situación que afecta la calidad del agua y puede 

conllevar a la contaminación de los recursos hídricos 

en la zona.

Elaborar un acta de intención y 

compromiso para suscribir con los 

entes territoriales, en la cual se 

definan las responsabilidades de estos, 

incluyendo el buen uso y 

funcionamiento, así como la 

socialización de las intervenciones 

realizadas.

Elaborar un acta de intención y 

compromiso para suscribir con los entes 

territoriales, en la cual se definan las 

responsabilidades de estos, incluyendo el 

buen uso y funcionamiento, así como la 

socialización de las intervenciones 

realizadas.

Acta de intención y compromiso 1 2025/01/14 2025/06/30 23,9 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

179 FILA_179
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H50

La entrega de obras sin una adecuada 

socialización ni mantenimiento 

contribuyó a la aparición de procesos de 

erosión y eutrofización. La entidad no 

puede limitar el ejercicio de sus 

actuaciones al suministro de una 

actividad, sino que debe velar que la 

inversión de los recursos realizada 

genere la funcionalidad que le es 

inherente y se satisfaga así la necesidad 

que se pretende cubrir

En el marco de la orden de proveeduría No. SMD-GS-

MQ-189-2023, los jagueyes de las comunidades 

Wayuu de Panteramana y Sitmana, presentan altos 

niveles de eutrofización, debido a la falta de 

mantenimiento y limpieza de estas estructuras, 

situación que afecta la calidad del agua y puede 

conllevar a la contaminación de los recursos hídricos 

en la zona.

Elaborar una circular interna en la que 

se informe que el recibo a satisfacción 

de la ejecución de las órdenes de 

proveeduría solo debe ser suscrito por 

el Ente Territorial responsable de la 

Gestión del Riesgo en el territorio.

Elaborar circular interna en la cual se 

informe que el recibo a satisfacción de la 

ejecución de las Ordenes de Proveeduría 

solo debe ser suscrito con el Ente 

Territorial como responsable de la 

Gestión del Riesgo en el territorio.

Circular interna 1 2025/01/14 2025/06/30 23,9 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

180 FILA_180
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H50

La entrega de obras sin una adecuada 

socialización ni mantenimiento 

contribuyó a la aparición de procesos de 

erosión y eutrofización. La entidad no 

puede limitar el ejercicio de sus 

actuaciones al suministro de una 

actividad, sino que debe velar que la 

inversión de los recursos realizada 

genere la funcionalidad que le es 

inherente y se satisfaga así la necesidad 

que se pretende cubrir

En el marco de la orden de proveeduría No. SMD-GS-

MQ-189-2023, los jagueyes de las comunidades 

Wayuu de Panteramana y Sitmana, presentan altos 

niveles de eutrofización, debido a la falta de 

mantenimiento y limpieza de estas estructuras, 

situación que afecta la calidad del agua y puede 

conllevar a la contaminación de los recursos hídricos 

en la zona.

Realizar una capacitación interna 

dirigida a los profesionales vinculados 

en los procesos de órdenes de 

proveeduría, en la cual se informe que 

el recibo a satisfacción de la ejecución 

de las órdenes de proveeduría solo 

debe ser suscrito por el Ente 

Territorial, como responsable de la 

Gestión del Riesgo en el territorio.

Realizar una capacitación interna dirigida 

a los profesionales vinculados en los 

procesos de órdenes de proveeduría, en la 

cual se informe que el recibo a satisfacción 

de la ejecución de las órdenes de 

proveeduría solo debe ser suscrito por el 

Ente Territorial, como responsable de la 

Gestión del Riesgo en el territorio.

Capacitación interna 1 2025/01/14 2025/12/30 50,0 1 Cumplida

181 FILA_181
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H51

Deficiencias de control de calidad a 

cargo de la supervisión en la ejecución 

de la actividad contractual, debilidades 

en el cumplimiento de las normas y 

especificaciones técnicas, conllevando al 

deterioro prematuro de la tubería en la 

Línea de Conducción del sistema del pozo 

profundo, asociado a deficiencia en el 

proceso constructivo por la inexistencia 

de protección de efectos del clima

Durante la ejecución del Contrato de orden de 

proveeduría Nro. SMD-GS-296-2023-

UNGRD, se ha identificado deficiencia técnica. Como 

resultado, se puede presentar un posible deterioro 

prematuro de la tubería en la Línea de Conducción 

del sistema del pozo por la falta de recubrimiento. 

Debido al proceso constructivo y excavación del pozo.

Socializar los lineamientos para la 

supervisión e interventoría de los 

contratos.

Socializar los lineamientos para la 

supervisión e interventoría de contratos
Correo de socialización 1 2025/01/14 2025/06/30 23,9 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

182 FILA_182
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H51

Deficiencias de control de calidad a 

cargo de la supervisión en la ejecución 

de la actividad contractual, debilidades 

en el cumplimiento de las normas y 

especificaciones técnicas, conllevando al 

deterioro prematuro de la tubería en la 

Línea de Conducción del sistema del pozo 

profundo, asociado a deficiencia en el 

proceso constructivo por la inexistencia 

de protección de efectos del clima

Durante la ejecución del Contrato de orden de 

proveeduría Nro. SMD-GS-296-2023-

UNGRD, se ha identificado deficiencia técnica. Como 

resultado, se puede presentar un posible deterioro 

prematuro de la tubería en la Línea de Conducción 

del sistema del pozo por la falta de recubrimiento. 

Debido al proceso constructivo y excavación del pozo.

Solicitar al equipo de contratación de 

SMD el apoyo para la elaboración de 

una circular con directrices y 

lineamientos que faciliten el ejercicio 

adecuado de la designación de 

supervisión de contratos y/o convenios 

de este tipo.

Solicitar al equipo de contratación de 

SMD el apoyo para la elaboración de una 

circular con directrices y lineamientos que 

faciliten el ejercicio adecuado de la 

designación de supervisión de contratos 

y/o convenios de este tipo.

Comunicación interna de solicitud de apoyo 1 2025/01/14 2025/06/30 23,9 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

183 FILA_183
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

En el presupuesto para la vigencia 2023, 

se evidencia un traslado por 

$14.242.800 del rubro A-02, al rubro A-

08-05, debido a que en la Resolución 

Nº5170 del 29/9/2022 de la Dirección 

Seccional de Aduanas de Bogotá, notificó 

sanción a la UNGRD por incumplir la 

obligación prevista en el artículo 592 del 

Decreto 1165 de 2019, confirmada en la 

Resolución Nº000499 del 6/2/2023.

El hallazgo se presentó por deficiencias de control y 

administrativas por parte de la

 UNGRD al no suministrar información, no aportar 

pruebas, y hacerlo

 extemporáneamente, en forma incompleta o 

inexacta, incumpliendo con la

 obligación de suministrar información, de 

conformidad con el artículo 592 del

 Decreto 1165 de 2019.

Fortalecer el seguimiento y control de 

las solicitudes radicadas en la SMD

Definir un procedimiento como mecanismo 

de seguimiento y control a las solicitudes 

radicadas en la SMD

Procedimiento estructurado. 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

184 FILA_184
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

En el presupuesto para la vigencia 2023, 

se evidencia un traslado por 

$14.242.800 del rubro A-02, al rubro A-

08-05, debido a que en la Resolución 

Nº5170 del 29/9/2022 de la Dirección 

Seccional de Aduanas de Bogotá, notificó 

sanción a la UNGRD por incumplir la 

obligación prevista en el artículo 592 del 

Decreto 1165 de 2019, confirmada en la 

Resolución Nº000499 del 6/2/2023.

El hallazgo se presentó por deficiencias de control y 

administrativas por parte de la

 UNGRD al no suministrar información, no aportar 

pruebas, y hacerlo

 extemporáneamente, en forma incompleta o 

inexacta, incumpliendo con la

 obligación de suministrar información, de 

conformidad con el artículo 592 del

 Decreto 1165 de 2019.

Fortalecer el seguimiento y control de 

las solicitudes radicadas en la SMD
Socializar procedimiento definido. Correo de socialización. 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

185 FILA_185
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

El Convenio 9677-CV020-013-2023, 

suscrito entre UNGRD y la Sociedad 

Nacional de la Cruz Roja Colombiana 

presentan deficiencias en la supervisión 

y atrasos en cuanto a la ejecución 

financiera del convenio.

Deficiencias de la Supervisión del convenio en el 

seguimiento y control de la ejecución efectiva de los 

recursos del convenio, ya que la UNGRD es la 

responsable de los recursos hasta que se ejecuten 

efectivamente.

Presentar propuesta para ajustar la 

Guía - G–1604-GCON-01 “Guía de 
Supervisión e Interventoría” por parte 
de la Subdirección para el Manejo de 

Desastres, con el fin de fortalecer las 

actividades derivadas de este rol.

Presentar propuesta para ajustar la Guía - 

G–1604-GCON-01 “Guía de Supervisión e 
Interventoría” por parte de la 

Subdirección para el Manejo de 

Desastres, con el fin de fortalecer las 

actividades derivadas de este rol.

Comunicación Interna 1 2024/07/19 2026/12/30 127,7 0,5
En Ejecución

Prorrogada

186 FILA_186
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

El Convenio 9677-CV020-013-2023, 

suscrito entre UNGRD y la Sociedad 

Nacional de la Cruz Roja Colombiana 

presentan deficiencias en la supervisión 

y atrasos en cuanto a la ejecución 

financiera del convenio.

Deficiencias de la Supervisión del convenio en el 

seguimiento y control de la ejecución efectiva de los 

recursos del convenio, ya que la UNGRD es la 

responsable de los recursos hasta que se ejecuten 

efectivamente.

Socializar los lineamientos para la 

supervisipon e interventoria de 

contratos.

Piezas de comunicación Correo de socialización 1 2024/07/19 2026/12/30 127,7 0,5
En Ejecución

Prorrogada

187 FILA_187
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

El Convenio 9677-CV020-013-2023, 

suscrito entre UNGRD y la Sociedad 

Nacional de la Cruz Roja Colombiana 

presentan deficiencias en la supervisión 

y atrasos en cuanto a la ejecución 

financiera del convenio.

Deficiencias de la Supervisión del convenio en el 

seguimiento y control de la ejecución efectiva de los 

recursos del convenio, ya que la UNGRD es la 

responsable de los recursos hasta que se ejecuten 

efectivamente.

Solicitar capacitación al Grupo de 

Gestión Contractual sobre procesos 

precontractuales, contractuales y 

postcontractuales.

Solicitar capacitación al Grupo de Gestión 

Contractual sobre procesos 

precontractuales, contractuales y 

postcontractuales.

Capacitaciones realizadas. 1 2024/07/19 2025/12/30 75,6 1 Cumplida

188 FILA_188
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Deficiencias en la calidad y estabilidad 

de las obras ejecutadas y la supervisión 

de las mismas contrato de obra 9677-

PPAL-001-1223-2021, Contrato De 

Interventoría 9677-PPAL001-1217-2021, 

Orden De Proveeduría GS-SMD-934-

2021, Orden de Proveeduría GS-SMD-

935-2021, Orden De Proveeduría GS-

SMD-253-2022 y la Orden De 

Proveeduría GS-SMD-254-2022.

Deficiencias en la planeación del proyecto, teniendo 

en cuenta que se tuvo que realizar proceso de 

contratación de cuatro órdenes de proveedurías 

adicionales para poder completar la intervención 

para la construcción de refugios temporales y 

deficiencias en la supervisión ejercida por la UNGRD, 

bajo el entendido de la calidad de las obras y el 

deterioro prematuro que presentan a la fecha.

Elaborar guia técnica para refugios por 

ciclones tropicales de acuerdo a las 

normas internacionales.

Guia técnica para refugios. Documento estructurado 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

189 FILA_189
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Deficiencias en la calidad y estabilidad 

de las obras ejecutadas y la supervisión 

de las mismas contrato de obra 9677-

PPAL-001-1223-2021, Contrato De 

Interventoría 9677-PPAL001-1217-2021, 

Orden De Proveeduría GS-SMD-934-

2021, Orden de Proveeduría GS-SMD-

935-2021, Orden De Proveeduría GS-

SMD-253-2022 y la Orden De 

Proveeduría GS-SMD-254-2022.

Deficiencias en la planeación del proyecto, teniendo 

en cuenta que se tuvo que realizar proceso de 

contratación de cuatro órdenes de proveedurías 

adicionales para poder completar la intervención 

para la construcción de refugios temporales y 

deficiencias en la supervisión ejercida por la UNGRD, 

bajo el entendido de la calidad de las obras y el 

deterioro prematuro que presentan a la fecha.

Elaborar guia técnica para refugios por 

ciclones tropicales de acuerdo a las 

normas internacionales.

Socializar la guia técnica para refugios.
Documento socializado al interior de la UNGRD y 

con las entidades del SNGRD.
1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

190 FILA_190
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Deficiencias en la calidad y estabilidad 

de las obras ejecutadas y la supervisión 

de las mismas contrato de obra 9677-

PPAL-001-1223-2021, Contrato De 

Interventoría 9677-PPAL001-1217-2021, 

Orden De Proveeduría GS-SMD-934-

2021, Orden de Proveeduría GS-SMD-

935-2021, Orden De Proveeduría GS-

SMD-253-2022 y la Orden De 

Proveeduría GS-SMD-254-2022.

Deficiencias en la planeación del proyecto, teniendo 

en cuenta que se tuvo que realizar proceso de 

contratación de cuatro órdenes de proveedurías 

adicionales para poder completar la intervención 

para la construcción de refugios temporales y 

deficiencias en la supervisión ejercida por la UNGRD, 

bajo el entendido de la calidad de las obras y el 

deterioro prematuro que presentan a la fecha.

Elaborar cronograma con el propósito 

de verificar, hacer seguimiento y 

control a la calidad y estabilidad de las 

obras ejecutadas en ocasión a los 

contratos 9677-PPAL-001-1223-2021, 

9677-PPAL001-1217-2021, GS-SMD-934-

2021, GS-SMD-935-2021, GS-SMD-253-

2022 y GS-SMD-254-2022.

Informe de resultado frente a la 

evaluación de la calidad, para toma de 

decisiones del debido proceso.

Informe estructurado. 1 2024/07/19 2025/06/30 49,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

191 FILA_191
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

ALCANCE I DEL PROYECTO SEGÚN LOS 

DISEÑOS APROBADOS – CONTRATO DE 
OBRA NO. 9677-PPAL001-781-2022 

MUNICIPIO DE GIRÓN, SANTANDER – 
UNGRD (HA)

Deficiencias en la planeación para la construcción del 

muro para el contrato 9677-PPAL001-781-2022, Como 

consecuencia, la ejecución de esta actividad se vio 

afectada y reducida significativamente, impidiendo la 

intervención del resto del tramo previsto.

Fortalecer el seguimiento de los 

contratos para la identificación de 

restricciones

Implementar un procedimiento de 

seguimiento a los proyectos desde la 

etapa de firma del contrato hasta la 

entrega de la obra al ente territorial

Procedimiento de seguimiento a los proyectos. 1 2025/09/01 2025/12/31 17,3 1 Cumplida

192 FILA_192
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

ALCANCE I DEL PROYECTO SEGÚN LOS 

DISEÑOS APROBADOS – CONTRATO DE 
OBRA NO. 9677-PPAL001-781-2022 

MUNICIPIO DE GIRÓN, SANTANDER – 
UNGRD (HA)

Deficiencias en la planeación para la construcción del 

muro para el contrato 9677-PPAL001-781-2022, Como 

consecuencia, la ejecución de esta actividad se vio 

afectada y reducida significativamente, impidiendo la 

intervención del resto del tramo previsto.

Fortalecer el seguimiento de los 

contratos para la identificación de 

restricciones

Establecer mesas de trabajo conjuntas 

entre el área de Banco de Proyectos y el 

área de Estructuración, con el fin de 

definir lineamientos técnicos para los 

proyectos en revisión que se ejecuten en 

zonas colindantes, permitiendo verificar la 

compatibilidad de los alcances de los 

diseños y las actividades de obra.

Mesa de trabajo 1 2025/09/01 2025/12/31 17,3 1 Cumplida

193 FILA_193
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

COMPROMISO RECURSOS OBRAS 

ESTABILIZACIÓN MUNICIPIO DE PEREIRA 

(D)

Debilidades de control en la distribución de recursos 

para la culminación de obras de estabilización y 

contención geotécnica de los taludes en los barrios 

Portal de la Villa y Matecaña Pereira, ya que los 

$6.265.202.186,42 no fueron direccionados para 

culminar las obras que sirvieron de justificación para 

asignación por el MHCP a UNGRD

Adicionar recursos por la suma de 

$5.293.229.210,14 al convenio No. 

9677-PPAL001-918-2020, destinados a 

la ejecución de obra con cargo al 

presupuesto 2023 de La UNGRD.

Transferir los recursos adicionados por la 

suma de $5.293.229.210,14 al Muncipio 

de Pereira para la adición el contrato 

derivado de obra en la forma pactada en 

el convenio

Transferencia de recursos efectuada 1 2023/05/16 2023/08/31 15,3 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

194 FILA_194
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

COMPROMISO RECURSOS OBRAS 

ESTABILIZACIÓN MUNICIPIO DE PEREIRA 

(D)

Debilidades de control en la distribución de recursos 

para la culminación de obras de estabilización y 

contención geotécnica de los taludes en los barrios 

Portal de la Villa y Matecaña Pereira, ya que los 

$6.265.202.186,42 no fueron direccionados para 

culminar las obras que sirvieron de justificación para 

asignación por el MHCP a UNGRD

Gestionar ante el MHCP la 

incorporación de la suma de 

$5.512.351.663,23 adicionales para 

curbir el recurso faltante, con base en 

el presupuesto actualizado de 

$11.305.580.873,37 

($4.618.483.163,23 para la obra y 

$893.868.500,00 para la interventoría)

Radicar solicitud de recursos ante el 

MHCP
Comunicación enviada 1 2023/05/16 2023/08/31 15,3 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

195 FILA_195
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

COMPROMISO RECURSOS OBRAS 

ESTABILIZACIÓN MUNICIPIO DE PEREIRA 

(D)

Debilidades de control en la distribución de recursos 

para la culminación de obras de estabilización y 

contención geotécnica de los taludes en los barrios 

Portal de la Villa y Matecaña Pereira, ya que los 

$6.265.202.186,42 no fueron direccionados para 

culminar las obras que sirvieron de justificación para 

asignación por el MHCP a UNGRD

Adicionar recursos por la suma de 

$5.293.229.210,14 al convenio No. 

9677-PPAL001-918-2020, destinados a 

la ejecución de obra con cargo al 

presupuesto 2023 de La UNGRD.

Expedir CDP por valor de 

$5.293.229.210,14 para la adición de 

recursos al convenio No. 9677-PPAL001-

918-2020

CDP expedido 1 2023/05/16 2023/06/30 6,4 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

196 FILA_196
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

COMPROMISO RECURSOS OBRAS 

ESTABILIZACIÓN MUNICIPIO DE PEREIRA 

(D)

Debilidades de control en la distribución de recursos 

para la culminación de obras de estabilización y 

contención geotécnica de los taludes en los barrios 

Portal de la Villa y Matecaña Pereira, ya que los 

$6.265.202.186,42 no fueron direccionados para 

culminar las obras que sirvieron de justificación para 

asignación por el MHCP a UNGRD

Adicionar recursos por la suma de 

$5.293.229.210,14 al convenio No. 

9677-PPAL001-918-2020, destinados a 

la ejecución de obra con cargo al 

presupuesto 2023 de La UNGRD.

Instruir a la Fiduprevisora S.A. como 

representante legal del FNGRD para que 

suscriba otrosí No. 2 al convenio No. 9677-

PPAL001-918-2020 que adicione los 

recursos y prorrogue su plazo de ejecución

Instrucción de elaboración de otrosí remitida 1 2023/05/16 2023/06/30 6,4 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

197 FILA_197
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

COMPROMISO RECURSOS OBRAS 

ESTABILIZACIÓN MUNICIPIO DE PEREIRA 

(D)

Debilidades de control en la distribución de recursos 

para la culminación de obras de estabilización y 

contención geotécnica de los taludes en los barrios 

Portal de la Villa y Matecaña Pereira, ya que los 

$6.265.202.186,42 no fueron direccionados para 

culminar las obras que sirvieron de justificación para 

asignación por el MHCP a UNGRD

Adicionar recursos por la suma de 

$5.293.229.210,14 al convenio No. 

9677-PPAL001-918-2020, destinados a 

la ejecución de obra con cargo al 

presupuesto 2023 de La UNGRD.

Suscribir, perfeccionar y formalizar el 

otrosí No. 2 al convenio No. 9677-PPAL001-

918-2020

Otrosí suscrito 1 2023/05/16 2023/06/30 6,4 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

198 FILA_198
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1 Adquisición de predios ZAVA (A) (D

Identificaron diferencias en el valor de los terrenos, 

que se confirmaron con las anotaciones del 

certificado de libertad y tradición, valor de la 

escritura pública y aceptación de oferta del 

expediente predial; de igual manera, los datos 

reportados en la matriz de predios adquiridos por la 

UNGRD difieren en su registro, se anotan códigos 

prediales y matrículas inmobiliarias duplicadas

Sistematización de la base de datos 

con la actualización de la identificación 

de los predios y el valor 

correspondiente, que permita el 

control y seguimiento de dichos 

predios adquiridos

Actualización de la base de datos por 

parte del PIGRVG
base de datos actualizada 1 2024/10/01 2025/03/31 25,9 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

199 FILA_199
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1 Adquisición de predios ZAVA (A) (D

Identificaron diferencias en el valor de los terrenos, 

que se confirmaron con las anotaciones del 

certificado de libertad y tradición, valor de la 

escritura pública y aceptación de oferta del 

expediente predial; de igual manera, los datos 

reportados en la matriz de predios adquiridos por la 

UNGRD difieren en su registro, se anotan códigos 

prediales y matrículas inmobiliarias duplicadas

Sistematización de la base de datos 

con la actualización de la identificación 

de los predios y el valor 

correspondiente, que permita el 

control y seguimiento de dichos 

predios adquiridos

Mesa de trabajo con la Coordinación de 

TICS para la sistematización de la base de 

datos

1 mesa de trabajo 1 2024/11/15 2025/03/31 19,4 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

200 FILA_200
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1 Adquisición de predios ZAVA (A) (D

Identificaron diferencias en el valor de los terrenos, 

que se confirmaron con las anotaciones del 

certificado de libertad y tradición, valor de la 

escritura pública y aceptación de oferta del 

expediente predial; de igual manera, los datos 

reportados en la matriz de predios adquiridos por la 

UNGRD difieren en su registro, se anotan códigos 

prediales y matrículas inmobiliarias duplicadas

Sistematización de la base de datos 

con la actualización de la identificación 

de los predios y el valor 

correspondiente, que permita el 

control y seguimiento de dichos 

predios adquiridos

Sistematización de la información a través 

del PIGRVG-TICS
base de datos sistematizada 1 2024/12/01 2025/06/30 30,1 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

201 FILA_201
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1 Adquisición de predios ZAVA (A) (D

Identificaron diferencias en el valor de los terrenos, 

que se confirmaron con las anotaciones del 

certificado de libertad y tradición, valor de la 

escritura pública y aceptación de oferta del 

expediente predial; de igual manera, los datos 

reportados en la matriz de predios adquiridos por la 

UNGRD difieren en su registro, se anotan códigos 

prediales y matrículas inmobiliarias duplicadas

Sistematización de la base de datos 

con la actualización de la identificación 

de los predios y el valor 

correspondiente, que permita el 

control y seguimiento de dichos 

predios adquiridos

Establecer el mecanismos de control y 

seguimiento de la administración de la 

información

Un procedimiento para el manejo de la 

información de los predios
1 2024/12/01 2025/09/30 43,3 1 Cumplida

202 FILA_202
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

HALLAZGO No. 1 (A-D-F) 

FUNCIONALIDAD Y FINALIDAD DEL 

PROYECTO DE INVERSIÓN CON BPIN 

2019860010001

Gestión fiscal ineficiente e ineficaz Ejecución de obras 

de forma dispersa, sin un enfoque de sistema integral 

Deficiencias en la planeación y supervisión de 

contratos

Realizar la contratación de prestación 

de servicios para revizar la 

funcionalidad de las obras.

En el marco del contrato de prestación de 

servicios, se deberá llevar a cabo un 

diagnóstico que permita evaluar el estado 

actual de las obras ya ejecutadas y 

formular recomendaciones

Contrato Firmado con la SCI y acta de inicio 

firmada. 
1 2025/10/01 2026/10/31 56,4 1 Cumplida

203 FILA_203
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

HALLAZGO No. 1 (A-D-F) 

FUNCIONALIDAD Y FINALIDAD DEL 

PROYECTO DE INVERSIÓN CON BPIN 

2019860010001

Gestión fiscal ineficiente e ineficaz Ejecución de obras 

de forma dispersa, sin un enfoque de siistema 

integral Deficiencias en la planeación y supervisión 

de contratos

Procedimiento de liquidaciones para 

proyectos ejecutados con presupuestos 

de Regalías

Frente a la supervisión de contratos como 

medida propuesta se realizará la 

estructuración de un Procedimiento para 

agilizar los tramites de liquidación 

contratos actuales financiados con 

recursos del Sistema General de Regalías

Procedimiento de liquidación para proyectos 

financiados con recursos del Sistema General de 

Regalías

1 2026/05/02 2026/10/30 25,9 0,3 En Ejecución

204 FILA_204
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

HALLAZGO No. 1 (A-D-F) 

FUNCIONALIDAD Y FINALIDAD DEL 

PROYECTO DE INVERSIÓN CON BPIN 

2019860010001

Gestión fiscal ineficiente e ineficaz Ejecución de obras 

de forma dispersa, sin un enfoque de siistema 

integral Deficiencias en la planeación y supervisión 

de contratos

Gestionar el proyecto ante el sistema 

General de Regalias

Realizar la gestión de los trámites 

pertinentes ante la Alcaldía de Mocoa 

para el ajuste o la liberación de los 

recursos destinados a las obras en el 

municipio del SGR

Trámites para el ajuste o liberación de Recursos 

para las obras de Mocoa
1 2026/05/02 2026/10/30 25,9 0,1 En Ejecución

205 FILA_205
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

HALLAZGO No. 1 (A-D-F) 

FUNCIONALIDAD Y FINALIDAD DEL 

PROYECTO DE INVERSIÓN CON BPIN 

2019860010001

Gestión fiscal ineficiente e ineficaz Ejecución de obras 

de forma dispersa, sin un enfoque de siistema 

integral Deficiencias en la planeación y supervisión 

de contratos

Realizar una capacitación para el 

fortalecimiento del rol de la 

supervisión de proyectos financiados  

con recursos del SGR

Fortalecimiento del rol de la supervisión a 

través de la capacitación en principios de 

gestión pública, control interno y 

seguimiento, evaluación de riesgos y 

reporte de avances físicos y financieros 

del proyecto financiado con recursos del 

SGR

Capacitación 1 2026/05/02 2026/10/30 25,9 0,1 En Ejecución

206 FILA_206
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Oportunidad para la Construcción 

Proyecto Plaza de Mercado Municipio de 

Mocoa del Departamento de Putumayo. 

(A y D)

Falencias en la supervisión y seguimiento en la 

contratación para la construcción de la Plaza de 

Mercado de Mocoa- Putumayo. Debilidades en la 

articulación y de gestión entre las instancias que 

deben participar para la ejecución. Deficiencias en la 

ejecución contractual

Actualizar el prespuesto para la 

ejecución del Convenio 

Interadministrativo No. 9677-PPAL001- 

1103-2022

Elaborar informe de actualización del 

presupuesto para la ejecución del 

Convenio Interadministrativo No. 9677-

PPAL001- 1103-2022

Informe de actualización del presupuesto 1 2023/06/30 2023/12/31 26,3 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

207 FILA_207
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

HALLAZGO 10. CONSTRUCCIÓN DE 

ALBERGUES MUNICIPIO DE LA FLORIDA, 

DEPARTAMENTO DE NARIÑO, 

CONTRATO DE OBRA 9677- VOGA005-

356-2021. ADMINISTRATIVO CON 

CONNOTACIÓN FISCAL Y PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Deficiencias en la planeación, debilidades en el 

ejercicio de la supervisión por parte de la UNGRD y 

la Interventoria, así como el detrimento patrimonial 

dado que el el contrato de obra y el contrato de 

interventoría se encuentran vencidos y no se cumplió 

el objeto contractual

Realizar mesas de trabajo con las 

áreas del Grupo de Gestión 

Contractual, con la Secretaría General, 

La Oficina de Control Interno, demás 

áreas que se requieran vincular de 

acuerdo con sus competencias y la 

FIDUPREVISORA, para identificar los 

aspectos a mejorar para el adecuado 

seguimiento y control a la ejecución de 

los contratos de obra e interventoría

mesas de trabajo con las áreas 

vinculantes de la UNGRD y la 

Fiduprevisora

mesa de trabajo 2 2024/08/01 2025/09/30 60,7 2 Cumplida

208 FILA_208
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

HALLAZGO 10. CONSTRUCCIÓN DE 

ALBERGUES MUNICIPIO DE LA FLORIDA, 

DEPARTAMENTO DE NARIÑO, 

CONTRATO DE OBRA 9677- VOGA005-

356-2021. ADMINISTRATIVO CON 

CONNOTACIÓN FISCAL Y PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Deficiencias en la planeación, debilidades en el 

ejercicio de la supervisión por parte de la UNGRD y 

la Interventoria, así como el detrimento patrimonial 

dado que el el contrato de obra y el contrato de 

interventoría se encuentran vencidos y no se cumplió 

el objeto contractual

Realizar el reporte de los nuevos 

contratos de obra e interventoría que 

serán estructurados para la 

construcción de los Albergues 

correspondientes en los municipios de 

Pasto y la Florida, a las entidades de 

control de acuerdo al procedimiento 

establecido por dichas entidades.

Reportes a las entidades de control con la 

asesoría y acompañamiento de la Oficina 

de Control Interno de la UNGRD

Reporte 1 2024/08/01 2026/07/31 104,1 0,1 En Ejecución

209 FILA_209
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

Durante la revisión documental del 

Contrato de Obra SAPII013-308- 2018, se 

identificaron diversos daños prematuros 

en la infraestructura de la Casa de la 

Cultura Nort End en la isla de San 

Andrés, daños evidenciados por la 

gobernación de San Andrés en diversas 

comunicaciones a la UNGRD.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Fortalecer las capacidades del 

personal que ejerce actividades de 

apoyo a la supervisión técnica, 

administrativa, jurídica y financiera

Realizar capacitaciones de fortalecimiento 

al personal que ejerce el apoyo a la 

supervisión técnica, amdinistrativa, 

jurídica y financiera, con el apoyo del 

GGC, GAFC con la participación de las 

áreas misionales y la Sub. General

Capacitaciones 3 2023/12/01 2024/12/15 54,3 3

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

210 FILA_210
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

Durante la revisión documental del 

Contrato de Obra SAPII013-308- 2018, se 

identificaron diversos daños prematuros 

en la infraestructura de la Casa de la 

Cultura Nort End en la isla de San 

Andrés, daños evidenciados por la 

gobernación de San Andrés en diversas 

comunicaciones a la UNGRD.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Realizar la articulación de los aspectos 

técnicos, administrativos, jurídicos y 

financieros en desarrollo de una 

correcta y efectiva supervisión

Realizar Mesas de trabajo periódicas con 

el fin de articular los aspectos técnicos, 

administrativos, jurídicos y financieros de 

los diferentes procesos de supervisión

Mesas de trabajo 3 2023/12/01 2025/04/30 73,7 3

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

211 FILA_211
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

Cambio en especificaciones técnicas de 

materiales Contrato de obra Nro. 

9677PPAL001-1119-2020. (A D F). Se 

detecto cambio de especificaciones 

técnicas de algunos items sin cumplir con 

requisitos de revisiones y aprobaciones 

definidas en el parágrafo 2 de la cláusula 

primera del contrato y sin soporte en 

estudio técnico que determine el cambio

Deficiencias en control y seguimiento de las 

especificaciones técnicas de los estudios y diseños y 

proceso constructivo pactado en el contrato de obra 

Nro. 9677-PPAL001-1119-2020, en los componentes 

de las obras dique azud 11, muro # 4 y muro # 5. Esta 

situación es atribuible al contratista, a la 

interventoría y a la supervisión por parte de la 

UNGRD.

Solicitar a la Oficina Asesora Jurídica 

de la UNGRD emita concepto jurídico 

sobre la viabilidad de revisión y ajuste 

del contrato de obra No. 9677-

PPAL001-1119-2020 y orientación al 

Grupo de Gestión Contractual de la 

UNGRD para establecer el 

procedimiento para ello

Solicitar a la Oficina Asesora Jurídica de la 

UNGRD emita concepto jurídico sobre la 

viabilidad de revisión y ajuste del 

contrato de obra No. 9677-PPAL001-1119-

2020 y orientación al Grupo de Gestión 

Contractual de la UNGRD para establecer 

el procedimiento para ello

 Modificar

 1 Comunicación dirigida a la OAJ

Concepto Jurídico y orientación sobre ajuste y 

procedimiento

 Modificar

 1 Comunicación dirigida a la OAJ

1 2022/07/15 2023/03/31 37,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

212 FILA_212
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

Cambio en especificaciones técnicas de 

materiales Contrato de obra Nro. 

9677PPAL001-1119-2020. (A D F). Se 

detecto cambio de especificaciones 

técnicas de algunos items sin cumplir con 

requisitos de revisiones y aprobaciones 

definidas en el parágrafo 2 de la cláusula 

primera del contrato y sin soporte en 

estudio técnico que determine el cambio

Deficiencias en control y seguimiento de las 

especificaciones técnicas de los estudios y diseños y 

proceso constructivo pactado en el contrato de obra 

Nro. 9677-PPAL001-1119-2020, en los componentes 

de las obras dique azud 11, muro # 4 y muro # 5. Esta 

situación es atribuible al contratista, a la 

interventoría y a la supervisión por parte de la 

UNGRD.

Solicitar informe a la supervisión del 

contrato de interventoria para 

determinar el procedimiento aplicado 

para la modificación del alcance, 

especificaciones tecnicas y diseños, y el 

agotamiento del procedimiento 

especial de aprobación del OCAD 

Solicitar informe a la supervisión del 

contrato de interventoria para 

determinar el procedimiento aplicado 

para la modificación del alcance, 

especificaciones tecnicas y diseños, y el 

agotamiento del procedimiento especial 

de aprobación del OCAD 

Modificar

1 Comunicación dirigida a la OAJ 

Oficio de supervisor

 Modificar

 PROCESOS DE CAPACITACIÓN POR PARTE DEL 

GGC

2 2022/07/15 2023/03/31 37,0 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

213 FILA_213
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H10

Cambio en especificaciones técnicas de 

materiales Contrato de obra Nro. 

9677PPAL001-1119-2020. (A D F). Se 

detecto cambio de especificaciones 

técnicas de algunos items sin cumplir con 

requisitos de revisiones y aprobaciones 

definidas en el parágrafo 2 de la cláusula 

primera del contrato y sin soporte en 

estudio técnico que determine el cambio

Deficiencias en control y seguimiento de las 

especificaciones técnicas de los estudios y diseños y 

proceso constructivo pactado en el contrato de obra 

Nro. 9677-PPAL001-1119-2020, en los componentes 

de las obras dique azud 11, muro # 4 y muro # 5. Esta 

situación es atribuible al contratista, a la 

interventoría y a la supervisión por parte de la 

UNGRD.

Evaluar la procedencia de iniciar 

proceso administrativo por presunto 

incumplimiento del contratista 

interventor del contrato de obra No. 

9677-PPAL001-1119-2020.

Evaluar la procedencia de iniciar proceso 

administrativo por presunto 

incumplimiento del contratista 

interventor del contrato de obra No. 9677-

PPAL001-1119-2020.

 Modificar

 1 Comunicación dirigida a la OAJ

Oficio de supervisor

 Modificar

 1 Comunicación dirigida a la OAJ

1 2022/07/15 2023/03/31 37,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

214 FILA_214
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H11

CONTRATO DE OBRA 9677-PPAL001-864-

2022, OBRA DE MITIGACIÓN POR 

EMERGENCIA MUNICIPIO DE MOCOA, 

DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO. 

ADMINISTRATIVO CON CONNOTACIÓN 

FISCAL Y 

 PRESUNTA INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Debilidades en la planeación del contrato en 

aspectos de determinar el plazo contractual debido a 

que no se contemplan todos los trámites que 

conlleva la expedición de los permisos de ocupación 

de cauce y la aprobación de los estudios y diseños. 

Deficiencias en la supervisión avance físico de obra 

que corresponde al 0%

Revisar con el Grupo de Gestión 

Contractual de la UNGRD, el Manual 

de Contratación del FNGRD, en lo 

referente al clausulado relacionado 

con los Permisos Ambientales que son 

requeridos para la ejecución de las 

obras a fin de verificar si es factible 

que se expida el acta de inicio 

posterior a la expedición de los 

permisos ambientales, además de los 

requisitos del pago del los anticipos.

Mesas de trabajo para revisar el Manual 

de Contratación
mesa de trabajo 2 2024/08/01 2025/09/30 60,7 2 Cumplida

215 FILA_215
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H11

Durante la ejecución de los Contratos de 

Obra Nro. 9677-PPAL001-292-2021 y de 

Interventoría Nro. 9677-PPAL001-434-

2021, se identificaron deficiencias en la 

prórroga de los contratos, ya que la 

Entidad no gestionó la adición del plazo 

contractual. Como resultado, el 

contratista terminó las actividades el 30 

de junio de 2023, sin vigencia del 

contrato y con recursos propios.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Fortalecer y mantener actualizado el 

tablero de control para facilitar el 

seguimiento a las supervisiones de 

contratos, que permita la generación 

de alertas, y toma de desiciones en los 

tiempos establecidos

Actualizar semanalmente el tablero de 

control y seguimiento a las supervisiones 

de contratos

- Tablero de control de obras para el Futuro

 - Tablero de control de obras para la vida
2 2023/12/01 2024/12/15 54,3 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

216 FILA_216
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H12

HALLAZGO 12. PAGO POR CONCEPTO DE 

TRÁMITES AMBIENTALES PARA EL 

PROYECTO DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

DE REDUCCIÓN Y MITIGACIÓN DEL 

RIESGO EN EL MARCO DEL PLAN DE 

ACCIÓN ESPECIFICO-PAE PARA LA 

RECONSTRUCCIÓN DEL MUNICIPIO DE 

MOCOA, DEPARTAMENTO DEL 

PUTUMAYO; PROYECTO EN EL MARCO 

DE LA CALAMIDAD PÚBLICA O CON 

CONNOTACIÓN FISCAL Y PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

No le fue allegado el Auto motivado donde se 

considerará este proyecto como especial. Por otro 

lado, en el Oficio Nro. SPL-455 del 27 de noviembre 

de 2019 enviado por CORPOAMAZONIA, se allegó el 

ANEXOII el cual no aclara los valores definidos allí y 

no tienen relación alguna con el cumplimiento de la 

normatividad según el valor total del proyecto en 

mención

Revisar con el equipo de Banco de 

Proyectos de la SRR la Guía para la 

Presentación de Proyectos de 

Intervención Correctiva, y el 

procedimiento de Revisión de 

Proyectos, en lo referente a los 

permisos ambientales

Revisar Guia para la Presentación de 

Proyectos y procedimiento de Revisión de 

Proyectos de Intervención Correctiva

Guía y procedimiento actualizado 2 2024/08/01 2025/03/30 34,4 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

217 FILA_217
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H12

HALLAZGO 12. PAGO POR CONCEPTO DE 

TRÁMITES AMBIENTALES PARA EL 

PROYECTO DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

DE REDUCCIÓN Y MITIGACIÓN DEL 

RIESGO EN EL MARCO DEL PLAN DE 

ACCIÓN ESPECIFICO-PAE PARA LA 

RECONSTRUCCIÓN DEL MUNICIPIO DE 

MOCOA, DEPARTAMENTO DEL 

PUTUMAYO; PROYECTO EN EL MARCO 

DE LA CALAMIDAD PÚBLICA O CON 

CONNOTACIÓN FISCAL Y PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

No le fue allegado el Auto motivado donde se 

considerará este proyecto como especial. Por otro 

lado, en el Oficio Nro. SPL-455 del 27 de noviembre 

de 2019 enviado por CORPOAMAZONIA, se allegó el 

ANEXOII el cual no aclara los valores definidos allí y 

no tienen relación alguna con el cumplimiento de la 

normatividad según el valor total del proyecto en 

mención

Revisar en el Manual de Contratación 

con el GGC, lo referente al pago de los 

permisos ambientales

Mesas de trabajo para revisar el Manual 

de Contratación
mesa de trabajo 2 2024/08/01 2025/09/30 60,7 2 Cumplida

218 FILA_218
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H12

HALLAZGO 12. PAGO POR CONCEPTO DE 

TRÁMITES AMBIENTALES PARA EL 

PROYECTO DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

DE REDUCCIÓN Y MITIGACIÓN DEL 

RIESGO EN EL MARCO DEL PLAN DE 

ACCIÓN ESPECIFICO-PAE PARA LA 

RECONSTRUCCIÓN DEL MUNICIPIO DE 

MOCOA, DEPARTAMENTO DEL 

PUTUMAYO; PROYECTO EN EL MARCO 

DE LA CALAMIDAD PÚBLICA O CON 

CONNOTACIÓN FISCAL Y PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

No le fue allegado el Auto motivado donde se 

considerará este proyecto como especial. Por otro 

lado, en el Oficio Nro. SPL-455 del 27 de noviembre 

de 2019 enviado por CORPOAMAZONIA, se allegó el 

ANEXOII el cual no aclara los valores definidos allí y 

no tienen relación alguna con el cumplimiento de la 

normatividad según el valor total del proyecto en 

mención

Verificar la pertinencia de formular e 

implementar un procedimiento 

asociado a la gestión de trámites que 

incluya los referente a los permisos 

ambientales correspondientes, desde 

la planeación y estructuración de los 

proyectos de infraestructura.

Mesa de trabajo para revisar la 

pertinecia de la formulación del 

procedimiento

mesa de trabajo 1 2024/08/01 2024/11/30 17,3 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

219 FILA_219
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H12

HALLAZGO 12. PAGO POR CONCEPTO DE 

TRÁMITES AMBIENTALES PARA EL 

PROYECTO DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

DE REDUCCIÓN Y MITIGACIÓN DEL 

RIESGO EN EL MARCO DEL PLAN DE 

ACCIÓN ESPECIFICO-PAE PARA LA 

RECONSTRUCCIÓN DEL MUNICIPIO DE 

MOCOA, DEPARTAMENTO DEL 

PUTUMAYO; PROYECTO EN EL MARCO 

DE LA CALAMIDAD PÚBLICA O CON 

CONNOTACIÓN FISCAL Y PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

La UNGRD realizó un pago superior por $501.281.454 

a la Corporación para el Desarrollo Sostenible del 

Sur de la Amazonia (CORPOAMAZONIA), con el fin de 

 cubrir los costos de trámites ambientales de 

ocupación de cauce. no le fue allegado el Auto 

motivado donde se considerará este proyecto como 

especial.

Verificar la pertinencia de formular e 

implementar un procedimiento 

asociado a la gestión de trámites que 

incluya los referente a los permisos 

ambientales correspondientes, desde 

la planeación y estructuración de los 

proyectos de infraestructura.

Formulación e Implementación del 

Procedimiento de gestión de trámites 

para la Ejecución de Proyectos de 

Intervención correctiva

Procedimiento Adoptado 1 2024/08/01 2025/09/30 60,7 0,5 Cumplida



220 FILA_220
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H12

El 3 de febrero de 2021 Dirección 

General Marítima (DIMAR) suscribió el 

convenio No9677-SAIPRO-176-2021 con 

la UNGRD, para aunar esfuerzos 

técnicos, administrativos y financieros 

en la reconstrucción y rehabilitación de 

la Capitanía de Providencia, tras la 

declaratoria de desastre No1472 del 18 

de noviembre de 2020, con un valor 

inicial de $3.610.926.393 y plazo hasta 

el 31/12/2021

La situación evidenciada se presenta por debilidades 

en ejercicio de las funciones de la interventoría, al no 

realizar una revisión exhaustiva de los precios 

unitarios presentados por el contratista, como 

también deficiencias por el diseñador por no 

establecer los cálculos del transporte de acuerdo con 

las especificaciones y fichas técnicas de los materiales 

plasmados en los APU.

Fortalecer el proceso de supervisión 

mediante la implementación de un 

procedimiento donde se tenga en 

cuenta la gestión para la aprobación 

de los estudios y diseños 

Implementar un procedimiento de 

seguimiento de ejecución donde se 

contemple la verificación de los APUS en 

relación al objetivo del contrato.

Procedimiento de seguimiento a la ejecución de 

proyectos
1 2023/05/24 2025/12/31 136,0 1 Cumplida

221 FILA_221
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H12

Deficiencias en los Procedimientos de 

Ratificación y Pago Contrato 9677-PPAL-

1331-202320. Administrativo (A)

Lo anterior, por deficiencias en el procedimiento de 

revisión, aprobación y de ratificación y pago de la 

UNGRD/FNGRD, por cuanto a 31/12/2024 no se había 

ratificado las prórrogas aprobadas con el acuerdo de 

voluntades entre las partes (UNGRD y Contratista), 

en los contratos de obra e interventoría (Otrosí No. 

1) Falta de Control en la UNGRD y con la FIDU para 

el flujo de estos tramites.

Fortalecer la coordinación y 

seguimiento entre contratistas, 

UNGRD y Fiduprevisora mediante un 

protocolo que incluya cronogramas de 

entrega, alertas preventivas, 

reuniones periódicas y registro 

sistemático de evidencias, para 

garantizar la oportuna entrega de los 

trámites.

Implementar un cronograma de control 

con fechas límite para la subsanación de 

trámites desde la solicitud al contratista 

hasta su expedición por parte de la Fidu.

 Matriz de seguimiento a trámites Misionales. 1 2025/08/01 2026/07/31 52,0 1 Cumplida

222 FILA_222
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H13

El 3/02/21, la DIMAR suscribió el 

convenio No. 9677-SAIPRO-176-2021 con 

la UNGRD, para aunar esfuerzos 

técnicos, administrativos y financieros 

en la reconstrucción y rehabilitación de 

la Capitanía de Providencia, en el marco 

de la declaratoria de desastre No. 1472 

del 18/11/2020. El convenio tiene un 

valor de $3.610.926.393 y plazo hasta el 

31/12/21.

La situación se presenta por debilidades en ejercicio 

de las funciones de la interventoría al no verificar 

todos los ítems recibidos a satisfacción y realizar un 

conteo detallado de las obras ejecutadas, soportando 

su ejecución en las memorias de cálculo, ni crear 

ítems no previstos y avalando el pago de ítems que 

no se encuentran finalizados y/o instalados

Fortalecer el proceso de supervisión 

mediante la implementación y 

adopción de un procedimiento técnico 

de apoyo a la supervisión que incluya 

la verificación y aprobación de las 

memorias de cálculo, y la aprobación 

de 

actas parciales 

Implementar un procedimiento de 

seguimiento de proyectos, donde se 

indique los medios de verificación y 

documentación requeridos para la 

aprobación de pagos. 

 Implementar un procedimiento de seguimiento a 

proyectos.
1 2023/05/24 2025/12/31 136,0 1 Cumplida

223 FILA_223
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H15

HALLAZGO 15. TÉRMINO DE EJECUCIÓN 

PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO 

CONTRACTUAL. contrato de obra No. 

9677- PPAL001-630-2022, así como del 

contrato de interventoría No. 9677-

PPAL001-642-2022, ADMINISTRATIVO 

CON PRESUNTA INCIDENCIA 

DISCIPLINARIA.

La inobservancia por parte de UNGRD de sus 

obligaciones contractuales, al permitir la 

continuación de las obras una vez vencido el plazo de 

ejecución contractual, transgrediendo lo establecido 

en el artículo 66 de la Ley 1523 de 2012, 

específicamente en lo que 

 trata del artículo 13 de la ley 1150 de 2007

Realizar mesa de trabajo con el Grupo 

de Gestión Contractual, para desde 

esta área se definan claramente las 

directrices, que permitan evitar la 

ocurrencia de las situaciones 

presentadas.

Mesas de trabajo Acta de la reunión con los compromisos definidos 1 2024/08/01 2025/04/30 38,9 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

224 FILA_224
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H15

Durante la ejecución de los Contratos de 

Obra Nro. 9677-PPAL001- 292-2021 y de 

Interventoría Nro. 9677-PPAL001-434-

2021 en el transcurso del año 2022, se 

han identificado diversas deficiencias 

técnicas en el proyecto. Estas 

deficiencias incluyen la presencia de 

fisuras longitudinales y transversales en 

los bordillos de la zanja de recolección 

de la pantalla portal de los Cerezos.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Fortalecer y mantener actualizado el 

tablero de control para facilitar el 

seguimiento a las supervisiones de 

contratos, que permita la generación 

de alertas, y toma de desiciones en los 

tiempos establecidos

Actualizar semanalmente el tablero de 

control y seguimiento a las supervisiones 

de contratos

- Tablero de control de obras para el Futuro

 - Tablero de control de obras para la vida
2 2023/12/01 2024/12/15 54,3 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

225 FILA_225
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H17

HALLAZGO 17. CUMPLIMIENTO DEL 

OBJETO DEL CONTRATO DE OBRA NRO. 

9677-PPAL001-1005-2022. 

ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

 INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Deficiencias en la planeación y supervisión ejercida 

por la UNGRD, toda vez que el incumplimiento del 

objeto contractual se ha prolongado en el tiempo y 

las obras que se están llevando a cabo, corresponden 

únicamente a un (1) sector de los tres (3) sectores 

contemplados en el alcance y el objeto del contrato. 

Realizar un comité técnico entre el 

Contratista de Obra,  Interventoría y 

supervisión para verificar el avance 

real de la obra y los % que 

representan cada una de las 

actividades de ejecución contractual 

en cada barrio

Comité Técnico entre las partes y 

levantamiento de acta
Acta comité Técnico 1 2024/10/01 2025/09/30 52,0 1 Cumplida

226 FILA_226
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H17

HALLAZGO 17. CUMPLIMIENTO DEL 

OBJETO DEL CONTRATO DE OBRA NRO. 

9677-PPAL001-1005-2022. 

ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

 INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Deficiencias en la planeación y supervisión ejercida 

por la UNGRD, toda vez que el incumplimiento del 

objeto contractual se ha prolongado en el tiempo y 

las obras que se están llevando a cabo, corresponden 

únicamente a un (1) sector de los tres (3) sectores 

contemplados en el alcance y el objeto del contrato.

Establecer mesas de seguimiento 

periódico con los equipos, para 

monitorear el progreso de los 

proyectos en curso, analizando los 

aspectos técnicos, financieros y 

jurídicos. Con base en este análisis, se 

podrán detectar posibles riesgos y 

definir estrategias para garantizar el 

cumplimiento del objeto y alcance 

contractual dentro de los plazos 

establecidos en los contratos

Plan de Contingencia y actualización de 

cronograma de obra, aprobado por la 

interventoría

Plan de Contingencia 1 2024/10/01 2025/09/30 52,0 1 Cumplida

227 FILA_227
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H18

HALLAZGO 18. CUMPLIMIENTO DE LAS 

CLÁUSULAS DEL CONTRATO NRO. 9677-

PPAL001-1288-2022 (OBRA) Y NRO. 9677-

PPAL001-1005-2022 (OBRA). 

 ADMINISTRATIVO CON PRESUNTA 

INCIDENCIA DISCIPLINARIA.

Se encontró con términos de ejecución vencidos 

desde el 22/SEP2023 para contrato de obra NO. 9677-

PPAL001-1005-2022 y desde el 17/DIC 2023 para el 

contrato de obra 9677-PPAL001-1288-2022, 

adelantando actividades referentes a la obra. 

falencias en la supervisión adelantada por parte de 

la UNGRD

Una mesa de trabajo con la OAJ, 

Contratación y la Dirección General, 

con el fin de establecer cual sería 

dinámica para que estas situaciones no 

se vuelvan a materializar.

Acta con compromisos definidos Acta 1 2024/08/01 2025/04/30 38,9 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

228 FILA_228
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H18

Estado de las Garantías y Cumplimiento 

de Obligaciones

 Contractuales - Contrato de Obra Nro. 

9677-PPAL001-943-2022 y de

 Interventoría Nro. 9677-PPAL001-1217-

202236

 . Administrativo (A) con

 Presunta Incidencia Disciplinaria (D)

La situación se debe a deficiencias en el control y 

seguimiento de trámites contractuales por parte de 

la UNGRD. Se evidencia debilidad en la gestión de 

supervisión y en la coordinación con la fiduciaria para 

el oportuno perfeccionamiento de los Otrosíes 

requeridos.

Fortalecer la coordinación y 

seguimiento entre interventoría, 

Fiduprevisora y contratistas mediante 

un protocolo formal de control 

documental y comunicación. Este 

incluirá cronogramas, alertas 

preventivas, reuniones periódicas y 

registro de evidencias para garantizar 

la entrega oportuna de documentación 

SARLAFT, minutas contractuales y 

evitar retrasos en Otrosíes.

Implementar un procedimiento para el 

seguimiento integral de los proyectos en 

ejecución, que incluya el control y la 

trazabilidad de los trámites requeridos 

durante su desarrollo (como certificación 

SARLAFT, elaboración de minutas, 

prórrogas, suspensiones, entre otros), con 

el fin de garantizar la oportunidad y 

cumplimiento de los procesos 

administrativos.

Procedimiento de apoyo a la supervisión 1 2025/08/01 2026/05/30 43,1 1 Cumplida

229 FILA_229
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H18

Estado de las Garantías y Cumplimiento 

de Obligaciones

 Contractuales - Contrato de Obra Nro. 

9677-PPAL001-943-2022 y de

 Interventoría Nro. 9677-PPAL001-1217-

202236

 . Administrativo (A) con

 Presunta Incidencia Disciplinaria (D)

La situación se debe a deficiencias en el control y 

seguimiento de trámites contractuales por parte de 

la UNGRD. Se evidencia debilidad en la gestión de 

supervisión y en la coordinación con la fiduciaria para 

el oportuno perfeccionamiento de los Otrosíes 

requeridos.

Fortalecer la coordinación y 

seguimiento entre interventoría, 

Fiduprevisora y contratistas mediante 

un protocolo formal de control 

documental y comunicación. Este 

incluirá cronogramas, alertas 

preventivas, reuniones periódicas y 

registro de evidencias para garantizar 

la entrega oportuna de documentación 

SARLAFT, minutas contractuales y 

evitar retrasos en Otrosíes.

Implementar un procedimiento donde se 

establezca la metodología del 

seguimiento de los trámites 

administrativos 

Matriz de seguimiento a trámites misionales 1 2025/08/01 2026/05/30 43,1 1 Cumplida

230 FILA_230
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H19

Aspectos Técnicos del Contrato de Obra 

No. 9677-PPAL001-

 1547-2021 y de Interventoría 9677-

PPAL001-1490-202137

 . Administrativo (A) con Presunta 

Incidencia Disciplinaria (D).

Las fallas se deben a deficiencias del contratista y a 

un control de calidad insuficiente por parte de la 

interventoría, lo que afectó el cumplimiento de 

normas técnicas. También se evidencian debilidades 

en la supervisión, especialmente en la integración de 

obras nuevas y existentes.

Caracterización de las estructuras y 

bienes públicos en el área de ejecución 

del proyecto.

 

 Identificación del estado inicial y final 

de las estructuras alrededor del área 

de ejecución del proyecto

Implementar un formato de acta de 

vecindad donde se pueda identificar las 

interferencias de obras públicas y 

privadas con el área de ejecución del 

proyecto, esto con el fin de poder 

garantizar la preservación de las obras.

Procedimiento de apoyo a la supervisión 1 2025/08/01 2026/07/31 52,0 1 Cumplida

231 FILA_231
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

CANTIDADES EJECUCION DEL CONTRATO 

DE OBRA NO. 9677-PPAL001-807-2022 

MUNICIPIO DE GIRÓN, SANTANDER – 
UNGRD

Deficiencias de la interventoría en el proceso de 

seguimiento técnico, especializado y complejo de la 

obra, específicamente en los aspectos financieros y el 

ejercicio constructivo. Esto genera como efecto 

incertidumbre en el cumplimiento técnico de las 

especificaciones y las cantidades pagadas

Fortalecer los mecanismos para el 

control de pagos de Suministro, 

conformación y compactación de 

rellenos

 ( Volumen)

Adoptar un procedimiento para la 

ejecución y seguimiento a proyectos 

donde se detalle la necesidad de 

establecer las memorias de claculos para 

la aprobación de pagos de volumenes

Procedimiento 1 2025/09/01 2026/06/30 43,1 1 Cumplida

232 FILA_232
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

CANTIDADES EJECUCION DEL CONTRATO 

DE OBRA NO. 9677-PPAL001-807-2022 

MUNICIPIO DE GIRÓN, SANTANDER – 
UNGRD

Deficiencias de la interventoría en el proceso de 

seguimiento técnico, especializado y complejo de la 

obra, específicamente en los aspectos financieros y el 

ejercicio constructivo. Esto genera como efecto 

incertidumbre en el cumplimiento técnico de las 

especificaciones y las cantidades pagadas

Fortalecer los mecanismos para el 

control de pagos de Suministro, 

conformación y compactación de 

rellenos

 ( Volumen)

Presentar los infomes que soporten los 

pagos de la obra

 Informes de Interventoría

Informe de solicitud de pago Interventoría 3 2025/09/01 2025/12/31 17,3 1 Cumplida

233 FILA_233
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

HALLAZGO No. 2 (A-D) PROYECTO CON 

BPIN 2019860010001 “SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO DE LA UNIDAD 

NACIONAL PARA LA GESTIÓN DEL 

RIESGO DE DESASTRES”

Falta de mecanismos eficaces y documentados para 

el seguimiento de la ejecución de proyectos con 

recursos del SGR.

Diseñar procedimientos para el 

seguimiento, evaluación de riesgos y 

reporte de avances físicos y financieros 

del proyecto que involucre al SCI y de 

aceptación de ejecutor de proyectos 

financiados con recursos del SGR.

Documentar y socializar el procedimiento 

de seguimiento para proyectos 

financiados con recursos del Sistema 

General de Regalías

Procedimiento de seguimiento y evaluación de 

Riesgo
2 2025/10/01 2026/10/30 56,2 0,5

En Ejecución

Prorrogada

234 FILA_234
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

HALLAZGO No. 2 (A-D) PROYECTO CON 

BPIN 2019860010001 “SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO DE LA UNIDAD 

NACIONAL PARA LA GESTIÓN DEL 

RIESGO DE DESASTRES”

Baja capacidad institucional y débil articulación entre 

áreas.

Definir, en el Manual de Contratación 

de la Entidad, las responsabilidades y 

lineamientos aplicables para el 

desarrollo y ejecución de los recursos 

provenientes de regalías

Incorporar en el Manual de Contratación 

un acápite específico que indique o remita 

los procesos de planeación, ejecución, 

seguimiento y control de los recursos de 

regalías.

Manual de Contratación actualizado con capítulo 

sobre recursos de regalías.
2 2025/10/01 2026/10/31 56,4 0,1 Cumplida

235 FILA_235
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

HALLAZGO No. 2 (A-D) PROYECTO CON 

BPIN 2019860010001 “SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO DE LA UNIDAD 

NACIONAL PARA LA GESTIÓN DEL 

RIESGO DE DESASTRES”

Baja capacidad institucional y débil articulación entre 

áreas.

Diseñar un procedimiento para el 

reporte de avance físico y financiero 

del proyecto ante la SGR 

Documentar y socializar el procedimiento 

para el reporte del avance físico y 

financiero del proyecto ante el SGR

Procedimiento para el reporte de avance físico y 

financiero del proyecto ante el SGR. 
1 2025/10/01 2026/10/30 56,3 0,5

En Ejecución

Prorrogada

236 FILA_236
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

HALLAZGO No. 2 (A-D) PROYECTO CON 

BPIN 2019860010001 “SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO DE LA UNIDAD 

NACIONAL PARA LA GESTIÓN DEL 

RIESGO DE DESASTRES”

Incumplimiento de recomendaciones de control de 

auditorías previas.

Analizar y consolidar las 

recomendaciones de auditorías previas 

relacionadas con la gestión de recursos 

de regalías, incorporándolas de 

manera sistemática en los 

procedimientos internos de la Entidad 

para garantizar su cumplimiento y 

sostenibilidad en el tiempo

Identificar las recomendaciones de 

auditorías anteriores sobre regalías, 

verificando su estado de implementación 

y, con base en ello, actualizar los 

procedimientos internos de la Entidad, 

asegurando su incorporación formal y 

difusión a las áreas responsables.

Procedimientos actualizados de ejecución de 

recursos de regalías.
1 2025/10/01 2026/10/30 38,9 0,5

En Ejecución

Prorrogada

237 FILA_237
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

Otrosí 4 del 29/12/2021 cto 9677- 

PPAL00I-225-2018 “Elaboración de 
Estudios, Diseños Detallados, 

Construcción y Dotación de una Nueva 

Institución Educativa de Carácter Oficial, 

en el Municipio de Mocoa - 

Departamento de Putumayo. (A y D 

para IP).

En el otrosí 04 no se especifica realizar el ajuste y 

actualización de precios unitarios de los items de la 

propuesta ni los items no previstos aprobados en el 

otrosí 02 y en este último otrosí no se incluye la 

totalidad de items

Oficiar al interventor del contrato 

9677-PPAL001-225-2018 para la 

entrega de un informe técnico y 

financiero en el cual se evalúe la 

necesidad de efectuar una aclaración, 

ajuste o modificación a los otrosí 2 y 4 

del contrato de obra

Remitir oficio al interventor del contrato 

9677-PPAL001-225-2018
Oficio enviado 1 2022/12/22 2023/06/30 27,1 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

238 FILA_238
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

Otrosí 4 del 29/12/2021 cto 9677- 

PPAL00I-225-2018 “Elaboración de 
Estudios, Diseños Detallados, 

Construcción y Dotación de una Nueva 

Institución Educativa de Carácter Oficial, 

en el Municipio de Mocoa - 

Departamento de Putumayo. (A y D 

para IP).

Para el ítem NP11-03 Fachada Flotante hay una 

modificación en cuanto a la especificación (se 

especifica en lámina galvanizada calibre 18 y el 

ajuste especifica lámina galvanizada calibre 16)

Oficiar al interventor del contrato 

9677-PPAL001-225-2018 para la 

entrega de un informe técnico en el 

cual se aclaren los aspectos relativos a 

la modificación de las especificaciones 

al item NP11-03

Remitir oficio al interventor del contrato 

9677-PPAL001-225-2018
Oficio enviado 1 2022/12/22 2023/06/30 27,1 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

239 FILA_239
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

Fechas de suscripción e inicio de los 

contratos de obra e interventoría 

suscritos por la FIDUPREVISORA S.A. 

para la construcción de las obras de 

mitigación en las cuencas de los ríos 

Mulato, Sangoyaco y Mocoa y la 

quebrada Taruca, en el municipio de 

Mocoa. (A y D). Transcurrieron periodos 

de tiempo que van desde 38 a 298 días 

calendario en 16 contratos de obra y 4 

de interventoría

Deficiencias en la planeación planificación 

elaboración y desarrollo por parte de la UNGRD y el 

FNGRD en cuanto a la oportunidad de los procesos 

precontractuales para lograr sincronía o 

simultaneidad entre la suscripción de los contratos 

de obra con los contratos de interventoría que 

garantizaran oportunidad en el inicio de los 

contratos de obra.

Implementar la incorporación de 

cronogramas para la etapa 

precontractual en los procesos de 

contratación a cargo del FNGRD que 

requieran de interventoría.

Mesa de trabajo para evaluar y presentar 

orientaciones respecto a la ejecución del 

contrato de consultoria 9677-PPAL001-606-

2021

 Modificación 

 ACTIVIDAD 1: Realizar comunicación 

interna dirigida a la OAJ, solicitando 

concepto jurídico silencio administrativo 

positivo, respecto del Proceso No. FNGRD-

SDG-C-037-2020 contrato de consultoría 

Nro. 9677-PPAL001-606-202

Acta de reunión de mesas de trabajo

 Modificación 

 1 Comunicación dirigida a la OAJ solicitando 

concepto jurídico

1 2022/07/15 2023/03/31 37,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

240 FILA_240
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H20

Aspectos Técnicos del Contrato de Obra 

No. 9677-PPAL001- 1231-2022 y de 

Interventoría 9677-PPAL001-1136-

202238 . Administrativo con Presunta 

Incidencia Disciplinaria (D).

Las deficiencias en los procesos constructivos del 

contratista y en el control de calidad de la 

interventoría han afectado el cumplimiento de 

normas técnicas. Se evidencian debilidades en la 

supervisión, especialmente en la verificación de la 

correcta integración entre obras nuevas y 

estructuras existentes durante la ejecución del 

contrato.

Implementar un plan de control de 

calidad integral y sistemático, que 

incluya la verificación rigurosa de los 

procesos constructivos y la integración 

entre obras nuevas y estructuras 

existentes, mediante inspecciones 

técnicas y documentada por parte de 

la interventoría en las etapas críticas 

de ejecución.

Implementar un formato de acta de donde 

se pueda identificar las interferencias de 

obras públicas y privadas con el área de 

ejecución del proyecto, esto con el fin de 

poder garantizar la preservación de las 

obras.

Procedimiento de apoyo a la supervisión 1 2025/08/01 2026/07/31 52,0 0,5 En Ejecución 

241 FILA_241
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H21

HALLAZGO 21. EJECUCIÓN DE LOS 

CONTRATOS DE OBRA 9677-PPAL001- 

865-2022 Y 9677-PPAL001-866-2022 Y 

ESTADO GENERAL DE LAS OBRAS 

 DE MITIGACIÓN CUENCA ALTA EJE 

MULATO. ADMINISTRATIVO

Demoras en la obtención de los permisos de 

ocupación de cauce; actividad que fue contemplada 

de forma deficiente en la etapa de planeación de 

cada uno de los contratos mencionados.

Revisar con el Grupo de Gestión 

Contractual de la UNGRD, el Manual 

de Contratación del FNGRD, en lo 

referente al clausulado relacionado 

con los Permisos Ambientales que son 

requeridos para la ejecución de las 

obras a fin de verificar si es factible 

que se expida el acta de inicio 

posterior a la expedición de los 

permisos ambientales, además de los 

requisitos del pago del los anticipos.

Mesas de trabajo para revisar el Manual 

de Contratación
mesa de trabajo 2 2024/08/01 2025/09/30 60,7 1 Cumplida

242 FILA_242
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H21

HALLAZGO 21. EJECUCIÓN DE LOS 

CONTRATOS DE OBRA 9677-PPAL001- 

865-2022 Y 9677-PPAL001-866-2022 Y 

ESTADO GENERAL DE LAS OBRAS 

 DE MITIGACIÓN CUENCA ALTA EJE 

MULATO. ADMINISTRATIVO

Demoras en la obtención de los permisos de 

ocupación de cauce; actividad que fue contemplada 

de forma deficiente en la etapa de planeación de 

cada uno de los contratos mencionados.

Revisar con el equipo de Banco de 

Proyectos de la SRR la Guía para la 

Presentación de Proyectos de 

Intervención Correctiva, y el 

procedimiento de Revisión de 

Proyectos, en lo referente a los 

permisos ambientales

Revisar Guia para la Presentación de 

Proyectos y procedimiento de Revisión de 

Proyectos de Intervención Correctiva

Guía y procedimiento actualizado 2 2024/08/01 2025/03/30 34,4 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

243 FILA_243
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H21

HALLAZGO 21. EJECUCIÓN DE LOS 

CONTRATOS DE OBRA 9677-PPAL001- 

865-2022 Y 9677-PPAL001-866-2022 Y 

ESTADO GENERAL DE LAS OBRAS 

 DE MITIGACIÓN CUENCA ALTA EJE 

MULATO. ADMINISTRATIVO

Demoras en la obtención de los permisos de 

ocupación de cauce; actividad que fue contemplada 

de forma deficiente en la etapa de planeación de 

cada uno de los contratos mencionados.

Revisar en el Manual de Contratación 

con el GGC, lo referente al pago de los 

permisos ambientales

Mesas de trabajo para revisar el Manual 

de Contratación
mesa de trabajo 2 2024/08/01 2025/09/30 60,7 1 Cumplida

244 FILA_244
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H21

HALLAZGO 21. EJECUCIÓN DE LOS 

CONTRATOS DE OBRA 9677-PPAL001- 

865-2022 Y 9677-PPAL001-866-2022 Y 

ESTADO GENERAL DE LAS OBRAS 

 DE MITIGACIÓN CUENCA ALTA EJE 

MULATO. ADMINISTRATIVO

Demoras en la obtención de los permisos de 

ocupación de cauce; actividad que fue contemplada 

de forma deficiente en la etapa de planeación de 

cada uno de los contratos mencionados.

Verificar la pertinencia de formular e 

implementar un procedimiento 

asociado a la gestión de trámites que 

incluya los referente a los permisos 

ambientales correspondientes, desde 

la planeación y estructuración de los 

proyectos de infraestructura.

Mesa de trabajo para revisar la 

pertinecia de la formulación del 

procedimiento

mesa de trabajo 1 2024/08/01 2024/11/30 17,3 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

245 FILA_245
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H21

HALLAZGO 21. EJECUCIÓN DE LOS 

CONTRATOS DE OBRA 9677-PPAL001- 

865-2022 Y 9677-PPAL001-866-2022 Y 

ESTADO GENERAL DE LAS OBRAS 

 DE MITIGACIÓN CUENCA ALTA EJE 

MULATO. ADMINISTRATIVO

Demoras en la obtención de los permisos de 

ocupación de cauce; actividad que fue contemplada 

de forma deficiente en la etapa de planeación de 

cada uno de los contratos mencionados.

Verificar la pertinencia de formular e 

implementar un procedimiento 

asociado a la gestión de trámites que 

incluya los referente a los permisos 

ambientales correspondientes, desde 

la planeación y estructuración de los 

proyectos de infraestructura.

Formulación e Implementación del 

Procedimiento de gestión de trámites 

para la Ejecución de Proyectos de 

Intervención correctiva

Procedimiento Adoptado 1 2024/08/01 2025/03/30 34,4 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

246 FILA_246
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H29

Cumplimiento Compromisos Adquiridos 

Sentencia de Tutela

 T-333 de 202248 . Administrativo (A).

La falta de aprobación presupuestal por el MHCP 

impidió cumplir acuerdos 2 y 3. El convenio con 

FINDETER finalizó sin pólizas que protejan a la 

Unidad, evidenciando un análisis de riesgos 

deficiente. También hubo gestión deficiente de la 

interventoría y supervisión de Findeter y UNGRD, 

retrasando el inicio del contrato 9677-PPAL001-885-

2024.

Asegurar el proceso para la 

contratación del peritaje técnico 

ajustando los términos del proceso 

contractual para asegurar la 

participación de oferentes idóneos, 

reduciendo los tiempos 

precontractuales y garantizando la 

contratación efectiva del peritaje.

Fortalecer la gestión con el MHCP para la 

consecución de

 recursos.

Establecimiento de Plan de trabajo Interno para 

conseguir

 recursos con el MHCP para presentar, justificar y 

hacer seguimiento a las

 solicitudes.

1 2025/09/01 2026/09/01 52,1 1 Cumplida

247 FILA_247
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H29

Cumplimiento Compromisos Adquiridos 

Sentencia de Tutela

 T-333 de 202248 . Administrativo (A).

La falta de aprobación presupuestal por el MHCP 

impidió cumplir acuerdos 2 y 3. El convenio con 

FINDETER finalizó sin pólizas que protejan a la 

Unidad, evidenciando un análisis de riesgos 

deficiente. También hubo gestión deficiente de la 

interventoría y supervisión de Findeter y UNGRD, 

retrasando el inicio del contrato 9677-PPAL001-885-

2024.

Asegurar el proceso para la 

contratación del peritaje técnico 

ajustando los términos del proceso 

contractual para asegurar la 

participación de oferentes idóneos, 

reduciendo los tiempos 

precontractuales y garantizando la 

contratación efectiva del peritaje.

Convocatoria dirigida a entidades 

expertas con experiencia verificable en 

peritajes de obras públicas y tasación de 

daños contractuales.

Convocatoria a entidades para la 

implementación del peritaje para las viviendas 

de providencia

2 2025/08/01 2026/07/31 52,0 1 En Ejecución 

248 FILA_248
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H29

Cumplimiento Compromisos Adquiridos 

Sentencia de Tutela

 T-333 de 202248 . Administrativo (A).

La falta de aprobación presupuestal por el MHCP 

impidió cumplir acuerdos 2 y 3. El convenio con 

FINDETER finalizó sin pólizas que protejan a la 

Unidad, evidenciando un análisis de riesgos 

deficiente. También hubo gestión deficiente de la 

interventoría y supervisión de Findeter y UNGRD, 

retrasando el inicio del contrato 9677-PPAL001-885-

2024.

Asegurar el proceso para la 

contratación del peritaje técnico 

ajustando los términos del proceso 

contractual para asegurar la 

participación de oferentes idóneos, 

reduciendo los tiempos 

precontractuales y garantizando la 

contratación efectiva del peritaje.

Establecimiento de un cronograma 

interno para el seguimiento a la etapa de 

evaluación, adjudicación y ejecución del 

contrato de peritaje.

Cronograma interno para la implementación del 

peritaje para las viviendas de providencia
1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 1 Cumplida

249 FILA_249
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H29

Cumplimiento Compromisos Adquiridos 

Sentencia de Tutela

 T-333 de 202248 . Administrativo (A).

La falta de aprobación presupuestal por el MHCP 

impidió cumplir acuerdos 2 y 3. El convenio con 

FINDETER finalizó sin pólizas que protejan a la 

Unidad, evidenciando un análisis de riesgos 

deficiente. También hubo gestión deficiente de la 

interventoría y supervisión de Findeter y UNGRD, 

retrasando el inicio del contrato 9677-PPAL001-885-

2024.

Iniciar con el seguimiento de la 

extracción de los Residuos de cuatro 

puntos de acopio provisional que se 

generaron a raíz de la atención de la 

emergencia y afectaciones generadas 

por el paso del Huracán Iota de la Isla 

de Providencia y Santa Catalina.

Acta de Inicio del Contrato. Acta de inicio del contrato de Obra 1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 1 Cumplida

250 FILA_250
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H29

Cumplimiento Compromisos Adquiridos 

Sentencia de Tutela

 T-333 de 202248 . Administrativo (A).

La falta de aprobación presupuestal por el MHCP 

impidió cumplir acuerdos 2 y 3. El convenio con 

FINDETER finalizó sin pólizas que protejan a la 

Unidad, evidenciando un análisis de riesgos 

deficiente. También hubo gestión deficiente de la 

interventoría y supervisión de Findeter y UNGRD, 

retrasando el inicio del contrato 9677-PPAL001-885-

2024.

Iniciar con el seguimiento de la 

extracción de los Residuos de cuatro 

puntos de acopio provisional que se 

generaron a raíz de la atención de la 

emergencia y afectaciones generadas 

por el paso del Huracán Iota de la Isla 

de Providencia y Santa Catalina.

Informes de seguimiento para el 

cumplimiento del objeto contractual.
Informe de seguimiento a la obra 2 2025/08/01 2025/12/31 21,7 2 Cumplida

251 FILA_251
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H29

Cumplimiento Compromisos Adquiridos 

Sentencia de Tutela

 T-333 de 202248 . Administrativo (A).

La falta de aprobación presupuestal por el MHCP 

impidió cumplir acuerdos 2 y 3. El convenio con 

FINDETER finalizó sin pólizas que protejan a la 

Unidad, evidenciando un análisis de riesgos 

deficiente. También hubo gestión deficiente de la 

interventoría y supervisión de Findeter y UNGRD, 

retrasando el inicio del contrato 9677-PPAL001-885-

2024.

Iniciar con el seguimiento de la 

extracción de los Residuos de cuatro 

puntos de acopio provisional que se 

generaron a raíz de la atención de la 

emergencia y afectaciones generadas 

por el paso del Huracán Iota de la Isla 

de Providencia y Santa Catalina.

Obtención del permiso temporal para la 

instalación del artefacto naval flotante y 

la evacuación por vía marítima de los 

desechos sólidos y escombros.

Permiso Ambiental para el inicio de la obra 1 2025/08/01 2025/12/31 21,7 1 Cumplida

252 FILA_252
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H2

Proceso demolición de construcciones 

Contrato de obra No. 9677-VOGA005-

576-2021 (A) (D) (IP)

El FNGRD, actúa a través de FIDU PREVISORA S.A. en 

calidad de vocera y suscribió el Contrato de Obra No. 

9677-VOGA005-576-2021 para la demolición, 

desmonte de material reutilizable y, manejo y retiro 

de escombros de los predios ZAVA, sin la correcta 

planeación como resultado de un estudio o 

actualización de las condiciones de los predios a 

intervenir, situación afectó las condiciones

Realizar un diagnóstico técnico 

detallado de cada uno de los predios 

involucrados en el proceso contractual 

del Contrato 9677-VOGA-005-576-

2021, con el fin de evaluar el 

cumplimiento de las obligaciones 

establecidas en el contrato, 

específicamente demolición, desmonte, 

desalojo y cerramiento. Así mismo 

generar la respectiva liquidación del 

contrato 9677-VOGA-005-576-2021 

Realizar diagnostico Diagnostico 1 2024/10/01 2025/03/30 25,7 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

253 FILA_253
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

Reconocimiento 498 predios adquiridos 

de la ZAVA (A)

Falta de reconocimiento contable de los 498 terrenos 

adquiridos de la ZAVA, por parte de los municipios 

de Pasto, Nariño y La Florida, a quienes se les ha 

transferido el control y custodia y los riesgos 

asociados a los activos, aunado a falta de celeridad 

en cumplir con la actualización del destino de los 

predios ante el IGAC de acuerdo con su naturaleza 

jurídica como bienes de utilidad

Realizar la verificación de los predios 

adquiridos por el FNGRD 

(Fiduprevisora) y actualizar la 

información de los mismos, en los que 

se observe esta deficiencias ante el 

IGAC

Oficiar al IGAC con sus debidos soportes 

prediales
Oficios 3 2024/10/01 2025/05/30 34,4 3

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

254 FILA_254
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

Reconocimiento 498 predios adquiridos 

de la ZAVA (A)

Falta de reconocimiento contable de los 498 terrenos 

adquiridos de la ZAVA, por parte de los municipios 

de Pasto, Nariño y La Florida, a quienes se les ha 

transferido el control y custodia y los riesgos 

asociados a los activos, aunado a falta de celeridad 

en cumplir con la actualización del destino de los 

predios ante el IGAC de acuerdo con su naturaleza 

jurídica como bienes de utilidad

Solicitar a los Municipio el 

reconocimiento de los predios 

entregados en Custodia a través de 

comunicación externa donde se detalle 

la identificación de dichos predios 

entregados

Oficio a los municipios de Pasto, Nariño y 

Las Florida
Oficios 3 2024/10/01 2025/03/30 25,7 3

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

255 FILA_255
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

HALLAZGO No. 3 (A-D) FINALIDAD DEL 

PROYECTO BPIN 2019185920079

La obra se encuentra en deterioro por falta de 

mantenimiento, a pesar de haber sido pagada y 

reportada con 100% de ejecución

Definir entre la alcaldía del Municipio 

de Puerto Rico Caquetá y la UNGRD las 

condiciones de la entrega de la obra 

conforme a las recomendaciones 

realizadas por el contratista en el 

Manual.

Realizar mesas de trabajo entre la UNGRD 

y la alcaldía de Puerto Rico para definir 

las condiciones de la entrega de la obra.

Mesa de Trabajo 1 2025/10/01 2026/04/30 30,1 1 Cumplida

256 FILA_256
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

HALLAZGO No. 3 (A-D) FINALIDAD DEL 

PROYECTO BPIN 2019185920079

No hubo una entrega formal y efectiva de la obra a 

la administración municipal, lo que impidió la 

materialización de los beneficios esperados.

Realizar acompañamiento de la 

UNGRD a la Alcaldía de Puerto Rico, 

Caquetá, para definir la transferencia 

y capacidad de competencias sobre la 

obra, y formalizar la estrategia de 

sostenibilidad que garantice su 

operatividad y mantenimiento a largo 

plazo.

Documentar y suscribir acta de entrega 

formal de la obra al municipio, 

transfiriendo de manera efectiva las 

responsabilidades de operación y 

mantenimiento.

Acta de entrega al municipio 1 2025/10/01 2026/06/30 38,9 1 Cumplida

257 FILA_257
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

Estructura metálica de la cubierta del 

polideportivo del Megacolegio Ciudad 

Mocoa (A y D).

Los pórticos instalados de la estructura metálica de 

cubierta del polideportivo no contaban con los 

debidos soportes para su correcta instlación, no es 

concordante con la NTC 5832 numeral 10.6 Bases de 

Apoyo

Oficiar al interventor del contrato 

9677-PPAL001-225-2018 para la 

entrega de un informe técnico en el 

cual se presenten las alternativas que 

recomienda para el ajuste a la NTC 

5832 numeral 10,6 Bases de Apoyo

Remitir oficio al interventor del contrato 

9677-PPAL001-225-2018
Oficio enviado 1 2022/12/22 2023/06/30 27,1 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

258 FILA_258
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

Estructura metálica de la cubierta del 

polideportivo del Megacolegio Ciudad 

Mocoa (A y D).

La fijación para la transferencia de cargas entre la 

estructura metálica y la cimentación no contaban con 

el debido contacto de las estrías de la tuerca y el 

perno, incumplimiento con la NSR10 Título F 

Estructuras Metálicas

Oficiar al interventor del contrato 

9677-PPAL001-225-2018 para la 

entrega de un informe técnico en el 

cual se presenten las alternativas que 

recomienda para el ajuste a la NSR10 

Título F Estructuras Metálicas

Remitir oficio al interventor del contrato 

9677-PPAL001-225-2018
Oficio enviado 1 2022/12/22 2023/06/30 27,1 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

259 FILA_259
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H3

Proceso No. FNGRD-SDG-C-037-2020 

contrato de consultoría Nro. 9677-

PPAL001-606-2021. (A y D). El proceso 

entre la fase precontractual y el inicio 

del contrato tomó un periodo de tiempo 

de un año ocho meses y trece días desde 

que se tuvo la designación por parte de 

la OCAD y la aceptación por parte de la 

UNGRD

Falta de oportunidad de las acciones dirigidas por la 

UNGRD como entidad ejecutora de las obras de 

mitigación no ha sido eficaz en el proceso de 

ejecución de los contratos de obras ocasionando 

retrasos por los obstáculos que se han presentado de 

orden predial

Realizar mesa de trabajo promovida 

por el líder técnico del equipo de 

reconstrucción Mocoa para evaluar y 

presentar orientaciones respecto a la 

ejecución del contrato de consultoría 

9677-PPAL001-606-2021, con el 

propósito de optimizar las labores de 

seguimiento a la ejecución de los 

contratos de obras de mitigación.

Modificar el procedimiento PR-1604-GCON- 

19_03 CONTRATACIÓN POR INVITACIÓN 

PRIVADA PARA LA FASE DE RESPUESTA Y 

RECUPERACIÓN EN EL MARCO DE 

EMERGENCIAS QUE CONSTITUYAN 

CALAMIDAD PÚBLICA, DESASTRE O 

SIMILAR NATURALEZA

 Modificar

 Comunicación dirigida a la OAPI para su 

respectivo traslado a la FIDUPREVISORA. 

 Capacitaciones a supervisores sobre 

Manual de Supervisión e Interventoría

Modificación del procedimientoPR-1604-GCON- 

19_03

 Modificar

 Comunicación dirigida a la OAPI para su 

respectivo traslado a la FIDUPREVISORA. 

 Capacitaciones a supervisores sobre Manual de 

Supervisión e Interventorí

1 2022/07/15 2023/03/31 37,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

260 FILA_260
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4 Consistencia de la información (A) (D)

Omisión en la entrega de información después de 

reiterados requerimientos de la CGR, aunado a 

inconsistencias en los registros de la matriz de 

predios adquiridos por la UNGRD, insumo para 

desarrollar el proceso auditor, impactaron el 

cumplimiento de los objetivos de la auditoría y 

vislumbra deficiencias en la consistencia, oportunidad 

y calidad de la información.

Oficiar a los Municipios de Pasto, 

Nariño y La Florida con el fin que 

procedan a realizar el reconocimiento 

contable de los predios trasnferidos 

para el control y custodia

Oficio a los municipios de Pasto, Nariño y 

La Florida
Oficios 4 2024/10/01 2025/03/30 25,7 4

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

261 FILA_261
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Supervisión técnica independiente de la 

construcción – NSR-10 (A y Disciplinaria).

Deficiente planeación sobre la obligación de efectuar 

supervisión técnica independiente conforme la NSR-

10 A.1.3.9 y Ley 1796 de 2016 artículo 4

Oficiar al supervisor del contrato 9677-

PPAL001-228-2018 para la entrega de 

informe sobre presunto 

incumplimiento del interventor

Remitir comunicación interna al 

supervisor del contrato 9677-PPAL001-228-

2018

Comunicación Interna 1 2022/12/22 2023/06/30 27,1 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

262 FILA_262
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H4

Oportunidad y celeridad en la 

construcción de las obras de

 Recuperación y Mitigación del riesgo 

para Mocoa parte Alta media y baja de 

conformidad con el PAE-2017. (Ay D). 

Ninguna obra de mitigación ha sido 

contratada ni entregada en la parte 

Alta de las cuencas hidrográficas de los 

ríos Mulato, Sangoyaco y quebrada 

Taruca

Falta de coordinación interinstitucional que deriva 

en una falta de oportunidad para la estructuración 

de los proyectos y la construcción de las obras de 

mitigación del riesgo para la reconstrucción de 

Mocoa, tanto en la fase de estudios y diseños, como 

en la fase de ejecución.

Implementar la incorporación de 

cronogramas para la etapa 

precontractual en los proceso de 

contratación a cargo del FNGRD que 

requieran de interventoría.

oficio del supervisor del contrato de 

interventoría solicitando el inicio del 

proceso administrativo por presunto 

incumplimiento

 Modificar

Realizar comunicación interna dirigida a 

OAJ, solicita certificar si respecto de los 

hallazgos H2 y H10, se dio inicio a proceso 

administrativo sancionatorio o 

declaratorias de incumplimiento, 

conforme las disposiciones del art.86 de la 

Ley 1474/2011

Oficio de supervisor

 Modificar

 Comunicación dirigida a la OAJ

1 2022/07/15 2023/03/31 37,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

263 FILA_263
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H5

Actas de custodia de los municipios de 

Pasto y La Florida (A) (D)

Se encontró que 8 predios de la ZAVA adquiridos por 

UNGRD en el 2009 a 2015 y 2020, no cuentan con 

actas de entrega y custodia de Pasto (5 predios) y La 

Florida (3 predios), de acuerdo con lo dispuesto en el 

Artículo 121 de la Ley 388 de 1997, debieron ser 

entregados en custodia a las entidades territoriales 

beneficiarias del Proyecto Galeras, para propender 

que los predios ZAVA.

Elaborar las actas de custodia de los 

predios faltantes y coordinar la 

entrega de los predios con los 

Municipios de Pasto y La Florida

actas de custodia elaboradas y 

entregadas a los municipios
Actas de entrega y recibo 8 2024/10/01 2025/03/30 25,7 8

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

264 FILA_264
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Diagnostico y Cuantificación de la 

cantidad de residuos a desalojar de la Isla 

de Providencia y Santa Catalina.

Informe de Diagnostico y Cuantificación de los 

Residuos a extraer
1 2024/06/24 2024/06/28 0,6 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

265 FILA_265
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Analisis del sector y estudio de mercado 

para la Contratación.

Documento de Analisis del Sector y Estudio de 

Mercado
1 2024/07/01 2024/07/04 0,4 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

266 FILA_266
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Solicitud de CDP por parte de la 

Subdirección de reducción del Riesgo ante 

el Grupo de Apoyo Financiero y Contable 

de la UNGRD.

CDP 1 2024/07/05 2024/07/12 1,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

267 FILA_267
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación de la extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Estructuración del Proceso de 

Contratación en la Subdirección para la 

Reducción del Riesgo de la UNGRD

Expediente Precontractual 1 2024/07/08 2024/07/12 0,6 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

268 FILA_268
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Radicación del Proceso de Contratación 

ante el Grupo de Gestión Contractual de 

la UNGRD

Comunicación Interna 1 2024/07/11 2024/07/15 0,6 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

269 FILA_269
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Invitación a cotizar por parte de la 

UNGRD a por lo menos tres (3) empresas 

que puedan ejecutar las labores de 

extracción de los Residuos de la Isla de 

Providencia y Santa Catalina.

Invitaciones a Cotizar 3 2024/07/22 2024/07/26 0,6 3

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

270 FILA_270
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Evaluación de las Cotizaciones 

Presentadas.
Evaluaciones Tecnica, Juridica y Financiera 3 2024/07/26 2024/07/31 0,7 3

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

271 FILA_271
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Subsanación de las cotizaciones 

presentadas en el proceso
Cotizaciones Subsanadas 3 2024/08/01 2024/08/09 1,1 3

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

272 FILA_272
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Consolidado de Evaluación, Invitación a 

Contratar e Instrucción para la 

Fiduprevisora

Informe Consolidado e Invitacion a Contratar 2 2024/08/12 2024/08/14 0,3 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

273 FILA_273
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Emision de Minuta por parte de 

Fiduprevisora
Minuta Contractual 1 2024/08/12 2024/08/26 2,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

274 FILA_274
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Manejo y disposición de residuos sólidos 

y escombros

indebida gestión en el manejo de residuos de 

construcción y demolición1 por parte de la UNGRD, 

entidad que, según el PAE y

 el convenio suscrito con Findeter, era la responsable 

de la disposición final de los mismos fuera de la isla, 

con el apoyo de otras entidades, lo cual contraviene 

la normatividad ambiental.

Contratación del La extracción de los 

Residuos de cuatro puntos de acopio 

provisional que se generaron a raiz de 

la atención de la emergencia y 

afectaciones generadas por el paso del 

Huracan Iota de la Isla de Providencia 

y Santa Catalina.

Inicio de actividades de extracción de 

residuos de la Isla de providencia y Santa 

Catalina

Acta de inicio 1 2024/08/27 2025/10/30 61,3 1 Cumplida

275 FILA_275
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

Actas entrega y recibo de predios para 

manejo ambiental (A) (D)

Se evidencio que 69 predios no cuentan con acta de 

entrega a la Autoridad Ambiental de Nariño, 

distribuidos así: Florida 30, Nariño 3, Pasto 36 

predios. A la fecha no se ha protocolizado la 

justificación para la celebración de un convenio entre 

el FNGRD y CORPONARIÑO para desarrollar todas las 

acciones pertinentes a fin llevar la transferencia del 

derecho de dominio, la posesión real

Elaborar las actas de entrega y recibo 

de predios ante CORPONARIÑO y 

coordinar la entrega de los predios con 

los Municipios de Pasto y La Florida

Elaborar actas de entrega y recibo de 69 

predios
Actas de entrega y recibo 69 2024/10/01 2025/09/30 52,0 69 Cumplida

276 FILA_276
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

Se evidencian falencias en la supervisión 

por parte de la UNGRD, en el 

seguimiento técnico, administrativo, 

financiero, contable y jurídico en el 

desarrollo del contrato de interventoría 

9677-PPAL001-141-2021, debido a que 

no se realizaron las actuaciones 

pertinentes para el cumplimiento del 

mismo dejando vencer los términos 

contractuales de la minuta de 

intrrventoría.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Fortalecer las capacidades del 

personal que ejerce actividades de 

apoyo a la supervisión técnica, 

administrativa, jurídica y financiera

Realizar capacitaciones de fortalecimiento 

al personal que ejerce el apoyo a la 

supervisión técnica, amdinistrativa, 

jurídica y financiera, con el apoyo del 

GGC, GAFC con la participación de las 

áreas misionales y la Sub. General

Capacitaciones 3 2023/12/01 2024/12/15 54,3 3

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

277 FILA_277
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

Se evidencian falencias en la supervisión 

por parte de la UNGRD, en el 

seguimiento técnico, administrativo, 

financiero, contable y jurídico en el 

desarrollo del contrato de interventoría 

9677-PPAL001-141-2021, debido a que 

no se realizaron las actuaciones 

pertinentes para el cumplimiento del 

mismo dejando vencer los términos 

contractuales de la minuta de 

intrrventoría.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Realizar la articulación de los aspectos 

técnicos, administrativos, jurídicos y 

financieros en desarrollo de una 

correcta y efectiva supervisión

Realizar Mesas de trabajo periódicas con 

el fin de articular los aspectos técnicos, 

administrativos, jurídicos y financieros de 

los diferentes procesos de supervisión

Mesas de trabajo 3 2023/12/01 2024/12/15 54,3 3

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

278 FILA_278
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

Se evidencian falencias en la supervisión 

por parte de la UNGRD, en el 

seguimiento técnico, administrativo, 

financiero, contable y jurídico en el 

desarrollo del contrato de interventoría 

9677-PPAL001-141-2021, debido a que 

no se realizaron las actuaciones 

pertinentes para el cumplimiento del 

mismo dejando vencer los términos 

contractuales de la minuta de 

intrrventoría.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Fortalecer y mantener actualizado el 

tablero de control para facilitar el 

seguimiento a las supervisiones de 

contratos, que permita la generación 

de alertas, y toma de desiciones en los 

tiempos establecidos

Actualizar semanalmente el tablero de 

control y seguimiento a las supervisiones 

de contratos

- Tablero de control de obras para el Futuro

 - Tablero de control de obras para la vida
2 2023/12/01 2024/12/15 54,3 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

279 FILA_279
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

El 26 de septiembre de 2023 se realizó 

una visita de campo al Contrato de obra 

Nro. 9677-PPAL001-1334-2020 para 

corroborar la correcta ejecución. 

Durante la inspección visual, se 

evidenció que de los dos diques 

contemplados, solo uno está construido, 

y este presenta deterioro prematuro en 

la losa de concreto y las estructuras, 

dejando expuesto el acero de refuerzo.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Fortalecer las capacidades del 

personal que ejerce actividades de 

apoyo a la supervisión técnica, 

administrativa, jurídica y financiera

Realizar capacitaciones de fortalecimiento 

al personal que ejerce el apoyo a la 

supervisión técnica, amdinistrativa, 

jurídica y financiera, con el apoyo del 

GGC, GAFC con la participación de las 

áreas misionales y la Sub. General

Capacitaciones 3 2023/12/01 2024/12/15 54,3 3

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 



280 FILA_280
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

Con el fin de corroborar la correcta 

ejecución del contrato, el 26 de 

septiembre de 2023 se realizó una visita 

de campo al Contrato de obra Nro. 9677-

PPAL001-1334-2020 durante la 

inspección visual, se observó que de los 

dos diques contemplados en el alcance, 

solo uno está construido y presenta 

deterioro prematuro en la losa de 

concreto y estructuras, dejando 

expuesto el acero de refuerzo

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Realizar la articulación de los aspectos 

técnicos, administrativos, jurídicos y 

financieros en desarrollo de una 

correcta y efectiva supervisión

Realizar Mesas de trabajo periódicas con 

el fin de articular los aspectos técnicos, 

administrativos, jurídicos y financieros de 

los diferentes procesos de supervisión

Mesas de trabajo 3 2023/12/01 2024/12/15 54,3 3

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

281 FILA_281
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

El 26 de septiembre de 2023 se realizó 

una visita de campo al Contrato de obra 

Nro. 9677-PPAL001-1334-2020 para 

verificar su correcta ejecución. En la 

inspección visual, se evidenció que, de 

los dos diques contemplados, solo uno 

está construido, presentando deterioro 

prematuro en la losa de concreto y 

estructuras, con el acero de refuerzo 

expuesto.

Debilidades en la aplicación de los mecanismos de 

seguimiento, control y articulación entre la UNGRD y 

FNGRD

Fortalecer y mantener actualizado el 

tablero de control para facilitar el 

seguimiento a las supervisiones de 

contratos, que permita la generación 

de alertas, y toma de desiciones en los 

tiempos establecidos

Actualizar semanalmente el tablero de 

control y seguimiento a las supervisiones 

de contratos

- Tablero de control de obras para el Futuro

 - Tablero de control de obras para la vida
2 2023/12/01 2024/12/15 54,3 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

282 FILA_282
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

Oportunidad y eficacia respecto a la 

formalización de modificaciones 

contractuales requeridas. Contrato de 

obra 9677-PPAL001-610-2021.

Deficiencia en la oportunidad y eficacia en las 

gestiones tendientes a formalizar las modificaciones 

contractuales requeridas

Presentar informe de supervisión para 

el iniciar la actuación adminisitrativa 

por presunto incumplimiento 

contractual al contratista de 

interventoría No. 9677-PPAL001-670-

2021

Presentar informe de supervisión para el 

iniciar la actuación adminisitrativa por 

presunto incumplimiento contractual al 

contratista de interventoría No. 9677-

PPAL001-670-2021

Informe de supervisión 1 2023/07/21 2024/06/30 49,3 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

283 FILA_283
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

Oportunidad y eficacia respecto a la 

formalización de modificaciones 

contractuales requeridas. Contrato de 

obra 9677-PPAL001-610-2021.

Deficiencia en la oportunidad y eficacia en las 

gestiones tendientes a formalizar las modificaciones 

contractuales requeridas

Requerir al Contratista de 

Interventoría para que emita un 

informe sobre el estado en el que se 

encuentra el cumplimiento de las 

obligaciones del contrato de obra No. 

9677-PPAL001-610-2021 a la fecha de 

finalización del plazo contractual

Requerir al Contratista de Interventoría 

para que emita un informe sobre el 

estado en el que se encuentra el 

cumplimiento de las obligaciones del 

contrato de obra No. 9677-PPAL001-610-

2021 a la fecha de finalización del plazo 

contractual

Informe de Interventoría 1 2023/07/21 2024/06/30 49,3 1

Cumplida

Con corte al 30/06/2025 se reporto como cumplida 

284 FILA_284
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8 Estado de los predios adquiridos (A) (D)

Se encontró que 41 predios adquiridos de la ZAVA 

tienen uso y destinación diferente al establecido en 

la norma, el estado evidenciado es morada 

permanente, producción agrícola y pecuaria, con 

construcciones, parqueaderos, depósitos de madera y 

de escombros, con presencia de maleza, sin 

mantenimiento, sin cerramiento y sin delimitación, 

denota deficiente de mecanismos seguimiento

Elaboración de un diagnostico de los 

41 predios que presentan ocupaciones
Recorrido predios ZAVA Diaganóstico 1 2024/10/01 2026/04/30 82,3 1 Cumplida

285 FILA_285
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8 Estado de los predios adquiridos (A) (D)

Se encontró que 41 predios adquiridos de la ZAVA 

tienen uso y destinación diferente al establecido en 

la norma, el estado evidenciado es morada 

permanente, producción agrícola y pecuaria, con 

construcciones, parqueaderos, depósitos de madera y 

de escombros, con presencia de maleza, sin 

mantenimiento, sin cerramiento y sin delimitación, 

denota deficiente de mecanismos seguimiento

Solicitar ante el Juzgado Municipal de 

la Florida de los predios del Municipio 

de pasto (8) y en el Municipio de la 

Florida (14), de los predios que ya 

fueron reinvidicados la entrega si 

ningún tipo de condicionamiento, 

teniendo en cuenta los estudios 

detallados de riesgo de la ZAVA1.

Solicitud ante el Juzgado la eliminación 

del condicionamiento
Oficio 1 2025/05/01 2025/08/30 17,3 1 Cumplida

286 FILA_286
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8 Estado de los predios adquiridos (A) (D)

Se encontró que 41 predios adquiridos de la ZAVA 

tienen uso y destinación diferente al establecido en 

la norma, el estado evidenciado es morada 

permanente, producción agrícola y pecuaria, con 

construcciones, parqueaderos, depósitos de madera y 

de escombros, con presencia de maleza, sin 

mantenimiento, sin cerramiento y sin delimitación, 

denota deficiente de mecanismos seguimiento

Solicitar ante el Juzgado Municipal de 

la Florida de los predios (22) la 

reinvidicación de los predios,así 

mismo, no se establezca ningún 

condicionamiento, teniendo en cuenta 

los estudios detallados de riesgo de la 

ZAVA1.

Solicitud ante el Juzgado la eliminación 

del condicionamiento
Oficio 1 2025/05/01 2025/08/30 17,3 1 Cumplida

287 FILA_287
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Planeación y Supervisión contractual 

Contrato de obra No 9677-VOGA005-

1034-2022 (A) (D)

Se presentaron deficiencias en la ejecución del 

contrato suscrito entre La UNGRD-FNGRD, por 

intermedio de la FIDUPREVISORA, y el Consorcio en 

la entrega irregular de los estudios y diseños 

entregados al contratista que se apartaban del 

proyecto, licencias que se obtiene un año después del 

acta de inicio, permiso de vertimientos ante 

CORPONARIÑO

Realizar los procesos de 

incumplimiento obra e interventoría

oficiar los procesos de incumplimiento 

radicados en la OAJ
procesos de incumplimiento radicados en la OAJ 2 2024/07/01 2024/10/30 17,3 2

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

288 FILA_288
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Contrato de Obra 9677-PPAL001-814-

2022. Cantidades

 Aprobadas para Pago por Concepto de 

Ejecución del Ítem Contractual 3.1, 

correspondiente a la Construcción de 

Muro en Geocontenedores12

 Administrativo (A) con connotación 

Fiscal (F) y presunta incidencia 

Disciplinaria (D).

Se evidencian fallas en la determinación de las 

cantidades de obra ejecutadas por el contratista y en 

el control de la interventoría, al aprobar para pago 

volúmenes mayores a los realmente ejecutados, 

específicamente en relación con el ítem 3.1.

Incluir desde la etapa precontractual 

especificaciones técnicas sobre 

dimensiones, evolución y 

deformaciones en obras correctivas. 

Los estudios deben indicar tolerancias 

volumétricas, longitudinales y 

verticales por asentamientos propios 

de estructuras flexibles.

Elaborar mesa de trabajo con el equipo de 

Banco de Proyectos y el equipo de 

estructuración para verificar los estudios 

y diseños para los tipos de proyecto de 

obras de protección hidráulica.

Mesa de Trabajo 1 2025/08/01 2026/07/31 52,0 0,3 En Ejecución 

289 FILA_289
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Contrato de Obra 9677-PPAL001-814-

2022. Cantidades

 Aprobadas para Pago por Concepto de 

Ejecución del Ítem Contractual 3.1, 

correspondiente a la Construcción de 

Muro en Geocontenedores12

 Administrativo (A) con connotación 

Fiscal (F) y presunta incidencia 

Disciplinaria (D).

Se evidencian fallas en la determinación de las 

cantidades de obra ejecutadas por el contratista y en 

el control de la interventoría, al aprobar para pago 

volúmenes mayores a los realmente ejecutados, 

específicamente en relación con el ítem 3.1.

Incluir desde la etapa precontractual 

especificaciones técnicas sobre 

dimensiones, evolución y 

deformaciones en obras correctivas. 

Los estudios deben indicar tolerancias 

volumétricas, longitudinales y 

verticales por asentamientos propios 

de estructuras flexibles.

Establecer un procedimiento donde se 

detalle la necesidad de establecer las 

memorias topográficas para la aprobación 

de pagos para proyectos de obras de 

protección hidráulica, así mismo verificar 

la pertinencia de incluir las hojas de vida 

de cada uno de los Geocontenedores y 

certificaciones de calidad del fabricante.

Procedimiento de apoyo a la supervisión y Guía 

de Banco de Proyectos 
1 2025/08/01 2026/07/31 52,0 0,3 En Ejecución 

290 FILA_290
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H9

Calidad de las obras dique azud 11 en la 

ejecución del Contrato de obra Nro. 

9677-PPAL001-1119-2020 Obra de 

mitigación sobre el río Sangoyaco (A D 

F) La obra presenta fractura transversal 

en todo el cuerpo del azud, lo que infiere 

un daño estructural en la obra.

Deficiencias en la ejecución y control del proceso 

constructivo, por de parte del contratista como de la 

interventoría; y deficiencias en la supervisión a la 

interventoría por parte de la UNGRD, generandose 

una gestión antieconómica por $583.767.279,15, 

según consta como recibido y pagado en acta 01.

Iniciar proceso administrativo por 

presunto incumplimiento del 

contratista interventor del contrato 

de obra No. 9677-PPAL001-1119-2020.

oficio del supervisor del contrato de 

interventoría solicitando el inicio del 

proceso administrativo por presunto 

incumplimiento

 Modificar

Realizar comunicación interna dirigida a 

OAJ, solicita certificar si respecto de los 

hallazgos H2 y H10, se dio inicio a proceso 

administrativo sancionatorio o 

declaratorias de incumplimiento, 

conforme las disposiciones del art.86 de la 

Ley 1474/2011

Oficio de supervisor

 Modificar

 Comunicación dirigida a la OAJ

1 2022/07/15 2023/03/31 37,0 1

Cumplida

Con corte al 31/12/2024 se reporto como cumplida 

291 FILA_291
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

Hallazgo Nro. 23. 

 El contrato 031 de 2024, del Plan de 

Bienestar Social e Incentivos de la 

UNGRD, se suscribió en agosto de 

2024,Adicionalmente, durante la 

ejecución del contrato, se realizaron dos 

jornadas de vacunación no contempladas 

en el Plan de Bienestar ni en el Plan de 

SST del 2024.

Deficiencias en el seguimiento y control por cuanto la 

Entidad no actualizó el Plan de Bienestar e Incentivos 

y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, con las 

actividades que no estaban contempladas en el 

alcance del contrato.

La UNGRD celebrará contratos 

separados para la ejecución de los 

planes de bienestar y de seguridad y 

salud en el trabajo (SST). Garantizando 

asi una planificacion especifica de 

actividades.

Realizar mesa de trabajo con el Grupo de 

Gestión Contractual, Secretaria General y 

Talento Humano establecer lineamientos 

de contratación de acuerdo a las 

necesidades de los planes de Talento 

Humano.

Mesa de trabajo 1 2025/08/01 2026/02/28 30,1 1 Cumplida

292 FILA_292
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

Hallazgo Nro. 23. 

 El contrato 031 de 2024, del Plan de 

Bienestar Social e Incentivos de la 

UNGRD, se suscribió en agosto de 

2024,Adicionalmente, durante la 

ejecución del contrato, se realizaron dos 

jornadas de vacunación no contempladas 

en el Plan de Bienestar ni en el Plan de 

SST del 2024.

Deficiencias en el seguimiento y control por cuanto la 

Entidad no actualizó el Plan de Bienestar e Incentivos 

y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, con las 

actividades que no estaban contempladas en el 

alcance del contrato.

La UNGRD celebrará contratos 

separados para la ejecución de los 

planes de bienestar y de seguridad y 

salud en el trabajo (SST). Garantizando 

asi una planificacion especifica de 

actividades.

Establecer un cronograma claro para la 

etapa precontractual de los Contratos 

Jurídicos de GTH

Cronograma etapa precontractual 1 2025/08/01 2025/12/12 19,0 1 Cumplida

293 FILA_293
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

Hallazgo Nro. 23. 

 El contrato 031 de 2024, del Plan de 

Bienestar Social e Incentivos de la 

UNGRD, se suscribió en agosto de 

2024,Adicionalmente, durante la 

ejecución del contrato, se realizaron dos 

jornadas de vacunación no contempladas 

en el Plan de Bienestar ni en el Plan de 

SST del 2024.

Deficiencias en el seguimiento y control por cuanto la 

Entidad no actualizó el Plan de Bienestar e Incentivos 

y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, con las 

actividades que no estaban contempladas en el 

alcance del contrato.

La UNGRD celebrará contratos 

separados para la ejecución de los 

planes de bienestar y de seguridad y 

salud en el trabajo (SST). Garantizando 

asi una planificacion especifica de 

actividades.

Incluir dentro del informe final de gestión 

de SST las necesidades contractuales para 

la próxima vigencia.

Informe de gestión 1 2025/08/01 2025/12/21 20,3 1 Cumplida

294 FILA_294
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H23

Hallazgo Nro. 23. 

 El contrato 031 de 2024, del Plan de 

Bienestar Social e Incentivos de la 

UNGRD, se suscribió en agosto de 

2024,Adicionalmente, durante la 

ejecución del contrato, se realizaron dos 

jornadas de vacunación no contempladas 

en el Plan de Bienestar ni en el Plan de 

SST del 2024.

Deficiencias en el seguimiento y control por cuanto la 

Entidad no actualizó el Plan de Bienestar e Incentivos 

y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, con las 

actividades que no estaban contempladas en el 

alcance del contrato.

La UNGRD celebrará contratos 

separados para la ejecución de los 

planes de bienestar y de seguridad y 

salud en el trabajo (SST). Garantizando 

asi una planificacion especifica de 

actividades.

Realizar seguimiento al esquema de 

vacunación de manera bimensual a los 

colaboradores.

Seguimientos 3 2025/08/01 2025/12/21 20,3 1 Cumplida

295 FILA_295
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H35

Hallazgo: 35 - Contraloria General, 

auditoria financiera: S eevidencio que la 

UNGRD no cumplió la meta trazada para 

la vigencia 2024, en lo relacionado con 

el concepto “Reconocimiento de 
viáticos”, Además, para el caso del rubro 
Suministro de Tiquetes, no se estableció 

meta de ahorro.

Debilidades de control y seguimiento a la ejecución 

de las metas trazadas y a las políticas de Austeridad 

del Gastos de la vigencia del 2024.

Fortalecer los controles y la 

trazabilidad del suministro de tiquetes 

y viáticos vinculados a los recursos 

transferidos por el Ministerio de 

Hacienda a los proyectos de inversión 

de la UNGRD, mediante revisiones 

periódicas.

Generar comunicación interna de manera 

trimestral de alerta del cumplimiento de 

la meta de austeridad del gasto a las 

áreas responsables del proyecto de 

inversión.

Comunicación interna 2 2025/10/06 2026/07/31 42,6 0,5 En Ejecución 

296 FILA_296
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H35

Hallazgo: 35 - Contraloria General, 

auditoria financiera: S eevidencio que la 

UNGRD no cumplió la meta trazada para 

la vigencia 2024, en lo relacionado con 

el concepto “Reconocimiento de 
viáticos”, Además, para el caso del rubro 
Suministro de Tiquetes, no se estableció 

meta de ahorro.

Debilidades de control y seguimiento a la ejecución 

de las metas trazadas y a las políticas de Austeridad 

del Gastos de la vigencia del 2024.

Fortalecer los controles y la 

trazabilidad del suministro de tiquetes 

y viáticos vinculados a los recursos 

transferidos por el Ministerio de 

Hacienda a los proyectos de inversión 

de la UNGRD, mediante revisiones 

periódicas.

Elaborar y difundir informe de 

seguimiento del plan de austeridad, de 

manera trimestral, con base en los 

componentes de gastos establecidos para 

la vigencia.

Informe de seguimiento 2 2025/10/06 2025/12/21 10,9 2 Cumplida

297 FILA_297
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

En la vigencia 2022 la UNGRD tuvo 

pérdidas de apropiación por 

$2.178.724.538 por debilidades en el 

proceso de planeación y administración 

de recursos, toda vez que, bajo el 

principio de anualidad del sistema 

presupuestal, no se ejecutaron 

$1.832.668.261,19 de los recursos 

apropiados.

Pérdidas de apropiación. Administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria (A-D) (SG-SGD-OAPI) 

debilidades en el seguimiento presupuestal

Realizar el seguimiento a la asignación 

presupuestal de la Unidad Nacional 

para la Gestión del Riesgo de 

Desastres - UNGRD del Presupuesto 

General de la Nación y los recursos 

transferidos al Fondo Nacional de 

Gestión del Riesgo de Desastres - 

FNGRD de la vigencia actual y de los 

constituidos como reserva 

presupuestal, con el fin de establecer 

la planeación, seguimiento y control.

Expedir resolución de creación del Comité; 

realizar sesiones trimestrales para 

seguimiento financiero y presupuestal; 

generar actas e informes de decisiones.

Acta / Informe / Resolución 3 2025/11/01 2026/12/31 60,7 2 En Ejecución 

298 FILA_298
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

En la vigencia 2022 la UNGRD tuvo 

pérdidas de apropiación por 

$2.178.724.538 por debilidades en el 

proceso de planeación y administración 

de recursos, toda vez que, bajo el 

principio de anualidad del sistema 

presupuestal, no se ejecutaron 

$1.832.668.261,19 de los recursos 

apropiados.

Pérdidas de apropiación. Administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria (A-D) (SG-SGD-OAPI) 

debilidades en el seguimiento presupuestal

Realizar el seguimiento a la asignación 

presupuestal de la Unidad Nacional 

para la Gestión del Riesgo de 

Desastres - UNGRD del Presupuesto 

General de la Nación y los recursos 

transferidos al Fondo Nacional de 

Gestión del Riesgo de Desastres - 

FNGRD de la vigencia actual y de los 

constituidos como reserva 

presupuestal, con el fin de establecer 

la planeación, seguimiento y control.

Expedir la resolución de creación del 

Comité, realizar sesiones periódicas, y 

consolidar informes de seguimiento de los 

proyectos y su relación con la ejecución 

presupuestal. Además, levantar alertas y 

establecer una metodología clara para el 

seguimiento.

Resolución / Acta / Informe //Ficha de 

seguimiento
4 2025/11/01 2026/12/31 60,7 1 En Ejecución 

299 FILA_299
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
 N°1 IP1

Debilidades en la planeación, 

supervisión y seguimiento del contrato, 

falta de acciones oportunas por parte 

del contratista, interventoría y entidad, 

lo que derivó en suspensiones, atrasos y 

afectación de la ejecución.

Deficiencias en la planeación, supervisión y 

seguimiento de la ejecución del contrato que 

generaron suspensiones, retrasos y afectaciones que 

impidieron la adecuada ejecución contractual.

Implementar acciones correctivas y 

preventivas orientadas a fortalecer la 

planeación, supervisión, control y 

cierre contractual, mediante la 

consolidación del expediente, la 

realización de visitas técnicas, la 

liquidación oportuna y la adopción de 

herramientas de verificación y 

custodia que subsanen las causas del 

hallazgo y prevengan su repetición.

Realizar la organización, foliación y 

digitalización integral del expediente 

contractual, verificando que incluya 

estudios previos, actas, informes, pólizas, 

comunicaciones y pagos.

Expediente contractual 1 2025/12/10 2026/03/04 12,0 0,5 Vencida

300 FILA_300
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
 N°1 IP1

Debilidades en la planeación, 

supervisión y seguimiento del contrato, 

falta de acciones oportunas por parte 

del contratista, interventoría y entidad, 

lo que derivó en suspensiones, atrasos y 

afectación de la ejecución.

Deficiencias en la planeación, supervisión y 

seguimiento de la ejecución del contrato que 

generaron suspensiones, retrasos y afectaciones que 

impidieron la adecuada ejecución contractual.

Implementar acciones correctivas y 

preventivas orientadas a fortalecer la 

planeación, supervisión, control y 

cierre contractual, mediante la 

consolidación del expediente, la 

realización de visitas técnicas, la 

liquidación oportuna y la adopción de 

herramientas de verificación y 

custodia que subsanen las causas del 

hallazgo y prevengan su repetición.

Realizar un vista tecnica para elaborar el 

inventario de las obras ejecutadas y su 

estado; consolidar el registro fotográfico y 

emitir un emitir informe consolidado de 

ejecución.

Infome 

 Acta de visita y entrega
2 2025/12/10 2026/03/04 12,0 0,5 Vencida

301 FILA_301
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
 N°1 IP1

Debilidades en la planeación, 

supervisión y seguimiento del contrato, 

falta de acciones oportunas por parte 

del contratista, interventoría y entidad, 

lo que derivó en suspensiones, atrasos y 

afectación de la ejecución.

Deficiencias en la planeación, supervisión y 

seguimiento de la ejecución del contrato que 

generaron suspensiones, retrasos y afectaciones que 

impidieron la adecuada ejecución contractual.

Implementar acciones correctivas y 

preventivas orientadas a fortalecer la 

planeación, supervisión, control y 

cierre contractual, mediante la 

consolidación del expediente, la 

realización de visitas técnicas, la 

liquidación oportuna y la adopción de 

herramientas de verificación y 

custodia que subsanen las causas del 

hallazgo y prevengan su repetición.

Realizar el seguimiento quincenal al 

proceso de liquidación y cierre de los 

contratos que dieron lugar al hallazgo

Matriz de seguimiento 1 2025/12/10 2026/03/04 12,0 0,5 Vencida

302 FILA_302
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H5

Durante la ejecución del Contrato SMD-

GS-MQS-013-2025 se evidenció una 

planeación deficiente en la fase 

precontractual, reflejada en la ausencia 

de análisis geotécnico y operativo para 

anticipar las limitaciones del terreno. 

Esto impidió el ingreso de las volquetas 

previstas, obligando a realizar ajustes 

mediante repaleo con maquinaria 

amarilla y afectando los tiempos de 

ejecución.

Planeación inadecuada y una subvaloración 

geotécnica de las condiciones locales, así como por la 

falta de socialización y concertación con la comunidad 

por parte de la UNGRD, pese a conocer el sitio. No se 

adoptaron medidas previas de estabilización, 

mejoramiento de vías o logística, ni se ajustó la 

gestión del riesgo a la temporada de lluvias y al 

comportamiento de limos arcillosos.

Actualizar la G-1703-SMD-07 "Guia de 

ratificación de suministro de horas de 

Maquinaria Amarilla" incluyendo los 

principios de función administrativa

Actualizar la G-1703-SMD-07 "Guia de 

ratificación de suministro de horas de 

Maquinaria Amarilla" incluyendo los 

principios de función administrativa

Guia actualizada en SIPLAG 1 2025/12/18 2026/12/30 53,9 0,5
En Ejecución

Prorrogada

303 FILA_303
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H6

En la revisión del Contrato de Obra No. 

9677.PPAL001-649-2022 se evidenció un 

periodo sin cubrimiento de garantías, ya 

que el acta de inicio se suscribió el 13 de 

junio de 2022 y las pólizas se expidieron 

el 7 de julio de 2022, generando 24 días 

sin protección de los riesgos 

contractuales.

Debilidad en el seguimiento para la actualización de 

las pólizas posterior a la suscripción del acta de 

inicio, al no verificarse oportunamente la expedición, 

vigencia y aprobación de las pólizas de cumplimiento 

y de responsabilidad civil.

Fortalecer el control, verificando que 

las pólizas de cumplimiento y 

responsabilidad civil se encuentren 

expedidas, vigentes y aprobadas 

oportunamente.

Incorporar en el procedimiento, dentro de 

la etapa de suscripción del acta de inicio, 

el plazo máximo para la actualización de 

las pólizas, contado a partir de la 

aprobación del correspondiente acto 

administrativo.

Procedimiento 1 2026/01/01 2026/07/31 30,1 1 Cumplida

304 FILA_304
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

Se evidenció que, pese a la viabilidad 

del proyecto desde febrero de 2022 y su 

incorporación al Plan de Acción 

Específico en 2023, los contratos de obra 

e interventoría suscritos por la UNGRD 

no se ejecutaron, debido a la celebración 

paralela por parte de la Alcaldía de 

Magangué de otro contrato con el 

mismo objeto y zonas de intervención.

Falta de articulación y coordinación interinstitucional 

entre la UNGRD y la Alcaldía de Magangué, así como 

deficiencias en la planeación y verificación previa, 

que permitieron la suscripción de contratos paralelos 

con el mismo objeto y áreas de intervención, 

impidiendo la ejecución de los contratos suscritos por 

la UNGRD.

Fortalecer el control previo a la 

estructuración del proyecto con la 

implementación de una visita técnica 

de verificación en territorio.

Incluir en el procedimiento de revisión de 

proyectos del área de Banco de Proyectos, 

como requisito previo a la estructuración, 

la realización de una visita técnica de 

verificación en territorio.

Procedimiento 1 2026/01/01 2026/07/31 30,1 1 Cumplida

305 FILA_305
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

Se evidenció que, pese a la viabilidad 

del proyecto desde febrero de 2022 y su 

incorporación al Plan de Acción 

Específico en 2023, los contratos de obra 

e interventoría suscritos por la UNGRD 

no se ejecutaron, debido a la celebración 

paralela por parte de la Alcaldía de 

Magangué de otro contrato con el 

mismo objeto y zonas de intervención.

Falta de articulación y coordinación interinstitucional 

entre la UNGRD y la Alcaldía de Magangué, así como 

deficiencias en la planeación y verificación previa, 

que permitieron la suscripción de contratos paralelos 

con el mismo objeto y áreas de intervención, 

impidiendo la ejecución de los contratos suscritos por 

la UNGRD.

Fortalecer el control previo a la firma 

del acta inicio del contrato con la 

implementación de una visita técnica 

de verificación en territorio.

Incorporar en el procedimiento de 

intervención correctiva, como requisito 

previo a la suscripción del acta de inico, la 

realización de una visita técnica de 

verificación en territorio.

Procedimiento 1 2026/01/01 2026/07/31 30,1 1 Cumplida

306 FILA_306
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H7

Se evidenció que, pese a la viabilidad 

del proyecto desde febrero de 2022 y su 

incorporación al Plan de Acción 

Específico en 2023, los contratos de obra 

e interventoría suscritos por la UNGRD 

no se ejecutaron, debido a la celebración 

paralela por parte de la Alcaldía de 

Magangué de otro contrato con el 

mismo objeto y zonas de intervención.

Falta de articulación y coordinación interinstitucional 

entre la UNGRD y la Alcaldía de Magangué, así como 

deficiencias en la planeación y verificación previa, 

que permitieron la suscripción de contratos paralelos 

con el mismo objeto y áreas de intervención, 

impidiendo la ejecución de los contratos suscritos por 

la UNGRD.

Fortalecer el control en la UNGRD 

mediante la implementación de 

lineamientos del área jurídica, 

orientados a definir las acciones a 

adoptar frente a los contratos que no 

presenten inicio de ejecución.

Establecer, en coordinación con la 

Secretaría General los lineamientos que 

definan las acciones a seguir frente a los 

contratos que presenten restricciones 

para la ejecución y cumplimiento 

contractual.

Lineamiento definidos por la UNGRD 1 2026/01/01 2026/07/31 30,1 1 Cumplida

307 FILA_307
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H8

Revisada la plataforma SECOP II se 

verificó que la muestra de Órdenes de 

Proveeduría del Programa La Mojana no 

fueron publicados dentro de los plazos ni 

bajo las condiciones de ley. La ausencia 

de esta publicación limita la trazabilidad 

y el control sobre la gestión contractual, 

afectando los principios de transparencia 

y publicidad que rigen la función 

administrativa.

Deficiencia en los mecanismos de seguimiento, 

supervisión y control por parte de los responsables 

de gestión contractual relacionadas con la 

publicación de documentos generados con la 

celebración y ejecución de contratos en SECOP II, 

aunque la UNGRD contrate bajo medidas especiales, 

la normativa del régimen especial obliga a registrar 

y publicar oportunamente la información contractual

Fortalecer el control y seguimiento 

respecto de la obligación de publicar 

en SECOP II, los documentos que se 

generen durante la celebración y 

ejecución de los contratos, ya sean del 

régimen general de contratación 

pública o del régimen exceptuado, 

para dar cumplimiento al principio de 

publicidad y transparencia.

Realizar una mesa de trabajo con la la 

participación de la Secretaría General de 

la UNGRD y la Fiduprevisora para 

verificar las condiciones del cargue de los 

documentos y cuentas desde los cuales se 

realizará la publicación, , tanto de 

régimen general de contratación pública 

como de régimen exceptuado.

Mesa de Trabajo 1 2026/01/01 2026/07/31 30,1 1 Cumplida

308 FILA_308
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H12

En los informes de Interventoría del 

Contrato 649 de 2022 se evidenciaron 

inconsistencias en el seguimiento 

financiero y presupuestal, así como 

mayores y menores valores en la 

inversión del anticipo,

Debilidades en el control y verificación por parte de 

la Interventoría en el seguimiento financiero, 

presupuestal y a la inversión del anticipo, así como 

ausencia de validación frente a ajustes en los valores 

ejecutados.

Fortalecer el control de la 

Interventoría y la UNGRD mediante 

seguimiento financiero y presupuestal 

y del plan de inversión del anticipo, 

garantizando que cualquier ajuste 

cuente con la autorización previa del 

Contratante.

Incorporar en el procedimiento de 

intervención correctiva el seguimiento de 

la UNGRD a la amortización del anticipo, 

verificando valores amortizados, saldos 

pendientes y su coherencia con el avance 

físico y financiero del contrato.

Procedimiento 1 2026/01/01 2026/07/31 30,1 1 Cumplida

309 FILA_309
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H13

Se identificó que en algunas órdenes de 

proveeduría la formalización 

presupuestal presentó deficiencias, 

evidenciadas en la emisión tardía del 

CDP o su ausencia. Desconociendo los 

principios de eficiencia, responsabilidad 

y celeridad, puede generar demoras en 

los pagos, reclamaciones contractuales y 

reconocimiento de intereses.

La situación descrita se originó en una gestión 

administrativa sin observancia de los principios de 

eficiencia, responsabilidad y celeridad que orientan 

la función pública y la administración de los recursos 

públicos, reflejada en la demora en la expedición de 

los CDP y en el RP frente a la ejecución de las 

órdenes de proveeduría.

Solicitar a la Oficina Asesora de 

Planeación realizar gestiones ante el 

MHCP para obtener recursos 

adicionales, con el fin de garantizar 

fondos para compromisos sin soporte 

presupuestal, producto de la atención 

de emergencias o ventos no previstas, 

siguiendo lo establecido en la Ley 1523 

de 2012 sobre respuesta eficaz ante 

desastres.

Emitir comunicación a la Oficina Asesora 

de Planeación - OAPI, solicitando que se 

hagan las gestiones ante el Ministerio de 

Hacienda para la asignación de recursos 

con el abojeto de emitir los certicados de 

disponibilidad presupuestal de manera 

oportuna para eventos o situaciones de 

emergencias presupuestados en la 

anualidad fiscal que ocurra el evento.

Comunicaciones internas de solicitud de adición 

de recursos
2 2025/12/18 2026/12/30 53,9 0,5

En Ejecución

Prorrogada

310 FILA_310
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H13

Se identificó que en algunas órdenes de 

proveeduría la formalización 

presupuestal presentó deficiencias, 

evidenciadas en la emisión tardía del 

CDP o su ausencia. Desconociendo los 

principios de eficiencia, responsabilidad 

y celeridad, puede generar demoras en 

los pagos, reclamaciones contractuales y 

reconocimiento de intereses.

La situación descrita se originó en una gestión 

administrativa sin observancia de los principios de 

eficiencia, responsabilidad y celeridad que orientan 

la función pública y la administración de los recursos 

públicos, reflejada en la demora en la expedición de 

los CDP y en el RP frente a la ejecución de las 

órdenes de proveeduría.

Presentar propuesta de actualización 

del PR-1604-GCON-17 "CONTRATACIÓN 

PARA LA ATENCIÓN

 DE LAS FASES DE RESPUESTA Y 

RECUPERACIÓN MEDIANTE 

RATIFICACIÓN" en el que se incluya un 

termino para adelantar la solicitud de 

CDP.

Presentar propuesta de actualización del 

PR-1604-GCON-17 "cONTRATACIÓN PARA 

LA ATENCIÓN

 DE LAS FASES DE RESPUESTA Y 

RECUPERACIÓN MEDIANTE 

RATIFICACIÓN" en el que se incluya un 

termino para adelantar la solicitud de 

CDP.

Comunicación interna al Grupo de Gestión 

contractual con la propuesta de actualización del 

Procedimiento

1 2025/12/18 2026/12/30 53,9 0,5
En Ejecución

Prorrogada

311 FILA_311
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Se evidenciaron deficiencias en las 

etapas precontractual, contractual y de 

supervisión del Contrato No. 9677-

PPAL001-1158-2023, relacionadas con 

presunto favorecimiento a un oferente, 

inconsistencias entre el objeto y lo 

ejecutado, y pagos sin soporte suficiente 

o ajenos a la atención de la emergencia, 

lo que habría ocasionado un presunto 

daño patrimonial por $3.268.730.199.

Fallas en la selección objetiva por modificaciones 

técnicas no comunicadas a todos los proponentes 

vulnerando los principios de igualdad y 

transparencia, así como deficiencias en la supervisión 

contractual que permitieron pagos por servicios sin 

soporte suficiente, sin cumplir especificaciones 

técnicas o ajenos a la atención de la emergencia, 

generando un presunto detrimento patrimonial.

Ajustar la Guía - G–1604-GCON-01 
“Guía de Supervisión e Interventoría” 
por parte de la Subdirección para el 

Manejo de Desastres, con el fin de 

fortalecer las actividades derivadas de 

este rol. 

Presentar propuesta para ajustar la Guía - 

G–1604-GCON-01 “Guía de Supervisión e 
Interventoría” por parte de la 

Subdirección para el Manejo de 

Desastres, con el fin de fortalecer las 

actividades derivadas de este rol. 

Comunicación interna 1 2026/01/16 2026/12/30 49,7 0,5
En Ejecución

Prorrogada

312 FILA_312
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Se evidenciaron deficiencias en las 

etapas precontractual, contractual y de 

supervisión del Contrato No. 9677-

PPAL001-1158-2023, relacionadas con 

presunto favorecimiento a un oferente, 

inconsistencias entre el objeto y lo 

ejecutado, y pagos sin soporte suficiente 

o ajenos a la atención de la emergencia, 

lo que habría ocasionado un presunto 

daño patrimonial por $3.268.730.199.

Fallas en la selección objetiva por modificaciones 

técnicas no comunicadas a todos los proponentes 

vulnerando los principios de igualdad y 

transparencia, así como deficiencias en la supervisión 

contractual que permitieron pagos por servicios sin 

soporte suficiente, sin cumplir especificaciones 

técnicas o ajenos a la atención de la emergencia, 

generando un presunto detrimento patrimonial.

Generar directrices y lineamientos 

para ejercer correctamente el apoyo a 

las designaciones de supervisión de 

contratos y/o convenios.

Generar circular con directrices y 

lineamientos para ejercer correctamente 

el apoyo a las designaciones de 

supervisión de contratos y/o convenios.
Circular estructurada 1 2026/01/16 2026/12/30 49,7 0,5

En Ejecución

Prorrogada

313 FILA_313
2 AVANCE ó SEGUIMIENTO DEL 

PLAN DE MEJORAMIENTO
H1

Se evidenciaron deficiencias en las 

etapas precontractual, contractual y de 

supervisión del Contrato No. 9677-

PPAL001-1158-2023, relacionadas con 

presunto favorecimiento a un oferente, 

inconsistencias entre el objeto y lo 

ejecutado, y pagos sin soporte suficiente 

o ajenos a la atención de la emergencia, 

lo que habría ocasionado un presunto 

daño patrimonial por $3.268.730.199.

Fallas en la selección objetiva por modificaciones 

técnicas no comunicadas a todos los proponentes 

vulnerando los principios de igualdad y 

transparencia, así como deficiencias en la supervisión 

contractual que permitieron pagos por servicios sin 

soporte suficiente, sin cumplir especificaciones 

técnicas o ajenos a la atención de la emergencia, 

generando un presunto detrimento patrimonial.

Generar circular con directrices y 

lineamientos para ejercer 

correctamente el apoyo a las 

designaciones de supervisión de 

contratos y/o convenios.

Socializar las directrices y lineamientos 

para ejercer correctamente el apoyo a las 

designaciones de supervisión de contratos 

y/o convenios.

Correo de socialización 1 2026/01/16 2026/12/30 49,7 0,5
En Ejecución

Prorrogada


