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1.Introduccion

La Oficina de Control Interno de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres (UNGRD) presenta el Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos y
Oportunidades correspondiente al | cuatrimestre de 2025, con corte al 30 de abril de 2025.
Este informe se realiza en cumplimiento de lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474,
modificado por el Articulo 31 de la ley 2195 de 2022; asi como en el Decreto 124 de 2016
y el Decreto 648 del 19 de abril de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP).

Este seguimiento cuatrimestral tiene como objeto evaluar la ejecucion de los controles, el
disefio de estos, detectar posibles desviaciones y materializacion de riesgos, asi como
emitir recomendaciones que permitan contar cada vez mas con una gestion efectiva de
los riesgos previstos para la Unidad. Lo anterior, teniendo en cuenta lo establecido en la
Guia para la Gestion de Riesgo y Disefio de Controles de la Administracion Publica del
DAFP, version 6.

El informe valida observa los controles disefiados para los riesgos de corrupcion, los
riesgos de gestion y las oportunidades estratégicas identificados en la matriz de riesgos y
oportunidades de la UNGRD para la vigencia 2025. Lo anterior con el propdsito de
dilucidar aspectos que puedan representar una amenaza para el logro de los objetivos de
la Unidad, conforme a la Politica de Administracion de Riesgos vigente.

2.0bjetivos

2.1 General

Realizar un seguimiento integral al Mapa de Riesgos y Oportunidades de la entidad
publica, con el fin de evaluar su implementacion, identificar brechas y proponer medidas
de mejora para garantizar una gestion efectiva conforme a lo establecido en la normativa
para la gestion de riesgos en el sector publico nacional.

2.2 Especificos

1. Verificar la adecuada gestién de los riesgos y oportunidades, asegurando el
cumplimiento del Rol de la OCI, evaluacion a la gestion del riesgo, y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), asi como las politicas de
administracion de riesgos definidas por la Unidad Nacional para la Gestién del
Riesgo de Desastres (UNGRD).

2. Evaluar la efectividad de los controles implementados, determinando si las
actividades definidas en la matriz para la gestion de riesgos y oportunidades han
sido eficientes en la mitigacién de amenazas y la optimizacion de procesos.
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3. Proveer informacion clave para apoyar la toma de decisiones estratégicas que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales y la sostenibilidad de la
entidad.

3.Alcance

Evaluar las actividades definidas en cada uno de los controles, identificando y reportando
las posibles desviaciones y materializacién de riesgos, en el periodo comprendido entre
mayo y agosto de 2025. Lo anterior respecto de los riesgos de gestion, riesgos de
corrupcion y oportunidades estratégicas contenidas en el Mapa de Riesgos vy
Oportunidades de la UNGRD para la vigencia 2025.

Brindar apoyo a los procesos para la formulacién de nuevos riesgos surgidos durante el
periodo evaluado, verificando si las estrategias de gestion han sido efectivas para
mitigarlos. Asi mismo, se hara seguimiento a la factible materializacion de los riesgos e
impacto en la operatividad de la entidad, asegurando un monitoreo integral de la gestion
del riesgo.

4. Metodologia

En la “Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas” Version 6 se presentan las definiciones clave que fueron tenidas en cuenta para
la aplicacion de la metodologia y por ende la elaboracion del presente informe.

Verificacion de los controles; periodicidad en que se realizan, responsable de ejecutarlos,
el como se realizan, el propdsito, las desviaciones u observaciones en la ejecucion de los
controles, la evidencia y la inclusion de la referencia de los documentos (procedimientos o
instructivos del Sistema Integrado de Planeacién y Gestiéon, SIPLAG) donde se
encuentran especificados.

Creacioén de una carpeta compartida para el reporte de las evidencias, las cuales son un
insumo necesario para generar valor agregado al seguimiento.

Utilizacion de mecanismos digitales para la validacion de informacion en tiempo real.

Evaluacién, implementacion y efectividad de los controles, permitiendo un analisis mas
preciso de la eficiencia en la gestion del riesgo.

5. Marco Legal

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones.”

e Ley 1712 de 2014: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion.
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e Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupcion

e Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras
disposiciones”.

e Decreto 1122 de 2022 “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474
de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica”

e Decreto 1083 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica. Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano".

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”

e Decreto 1499 de 2017 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la ley 1753 de
20157,

e Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
Publicas — DAFP.

e Politicas De Administracién De Riesgos RG-1300-SIPG-84

6. Verificacion de Antecedentes

Este Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos y Oportunidades, surge como parte de
los lineamientos establecidos en el articulo 73 del Capitulo VI de la Ley 1474 de 2011,
"Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica."; modificado por el Articulo 31 de la ley 2195 de 2022, impone a las entidades del
orden nacional, departamental y municipal, sin importar su régimen de contratacion, la
obligacién a identificar, medir, controlar y monitorear constantemente el riesgo de
corrupciéon en el desarrollo de su misionalidad, mediante la implementacién de programas
de transparencia y ética publica, para adoptar medidas para prevenir, investigar y
sancionar actos de corrupcion.

Ademas, en concordancia con la Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas, presentada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y el
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Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, la UNGRD ha revisado su
politica de administracién de riesgos y las herramientas de gestién de riesgos (Mapa de
riesgos, matriz de riesgos del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion y el
procedimiento de administracion de riesgos y oportunidades), de gestion organizacional y
cumplimiento normativo, buscando fortalecer la planificacion estratégica, la identificacion y
evaluacion de riesgos que permita garantizar que los procesos operativos se mantengan
alineados con los objetivos de la UNGRD, mitigando posibles desviaciones, con el fin de
asegurar que la UNGRD se adecue en el uso de las practicas en la gestién de riesgos,
contribuyendo asi a fortalecer la transparencia, la eficiencia y la efectividad en la gestion
publica.

7. Desarrollo del Informe

7.1. Mapa de Riesgos y Oportunidades

La Oficina de Control Interno, presenta a continuacién los resultados de la
evaluacion realizada a través de la verificacion de las acciones adoptadas por
cada area, con el fin de identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos de
corrupcion, riesgos de gestion y Oportunidades que se presentan en el desarrollo
de sus funciones

Realizado el seguimiento al Mapa de Riesgos y Oportunidades de la Unidad
Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres (UNGRD) FR-1300-SIPG-37
Version 3, se analiza la implementacion de controles, la materializacion de riesgos
y las acciones correctivas aplicadas para fortalecer la gestién institucional.
Teniendo en cuenta lo anterior, se obtuvo que:

El Mapa de Riesgos y Oportunidades de la UNGRD esta actualizado para la
presente vigencia. La matriz cuenta con Riesgos de Gestion, Riesgos de
Corrupcion y Oportunidades, en total suman 149, entre los 3 tipos, asi:

Tabla No.1
CLASIFICACION CANTIDAD
Riesgos Activos 74
Riesgos Inactivos 41
Oportunidades Activas 9
Oportunidades Inactivas 13
Riesgos de corrupcion Activos 11
Riesgos de corrupcion Inactivos 1
Total 149

(Fuente: Mapa de riesgos y oportunidades version 3)
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7.1.1. Analisis de Riesgos de Corrupcion por Proceso

En esta seccion se presentan los riesgos de corrupcién identificados en
cada area de la UNGRD, evaluando la efectividad de los controles, las
acciones correctivas implementadas y el nivel de materializacion de los
riesgos.

A continuacién, se detallan la cantidad de riesgos y controles por
dependencia y tipo de riesgo, asi como el porcentaje de implementacion de
cada control. Para el seguimiento y verificacion del area de control interno
se tom¢ lo evaluado por la OAPI.

Cuadro Resumen Riesgos de Corrupcién por Proceso

ID Controles
Riesgos no . . Evidencia Sin Porcentaje de
Proceso . .. | Controles | . Con evidencia . . . .
Riesgo | Corrupcion Ejecutado Parcial | evidencia | cumplimiento
S
Control
Disciplinario ID8 1 1 1 0 0 100%
Interno
Oficina Juridica ID19 1 1 1 0 0 100%
Subdireccion | 5y 1 2 2 0 0 100%
Reduccion
Direccion ID 42 1 1 1 0 0 100%
General
Control Interno ID 47 1 2 2 2 0 50%
Tecnologias de | 1D67 1 2 2 2 0 50%
la Informacion ID68 1 1 1 1 0 50%
Servicios Admi. ID73 1 1 1 0 0 100%
Talento Humano ID 80 1 2 2 0 0 100%
Gestion o
Contractual ID 96 1 1 1 0 0 100%
Gerencial
Subdireccion ID 144 1 1 1 1 0 0 N/A
General

Tabla No.2
(Fuente Mapa de riesgos y oportunidades Versién 3)
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7.1.1.2 Anadlisis de Cumplimiento de Controles de Riesgos de
Corrupcion — Il Cuatrimestre 2025

En los riesgos de corrupcion, el 100% de los controles fueron evaluados con
corte al segundo cuatrimestre de 2025, se verificd la implementacion de los
controles asociados a los riesgos de corrupcion identificados en el Mapa de
Riesgos y Oportunidades de la UNGRD, obteniendo los siguientes resultados:

Con evidencia completa: 10 — 66.7%

Con evidencia parcial: 5 — 33.3%

Sin evidencia: 0 — 0%

No ejecutados: 1 — 6.7% (Gerencial Subdireccion General, ID 144)

Cumplimiento del 100%: Las siguientes dependencias lograron la implementacion total
de los controles establecidos, aportando evidencia completa de su ejecucion:

Control Interno Disciplinario (ID 8)

Oficina Juridica (ID 19)

Subdireccion Reduccion (ID 22)

Servicios Administrativos (ID 73)

Talento Humano (ID 80)

Gestion Contractual (ID 96)

Gerencial — Subdirecciéon General (ID 144)

Direccion General (ID44)

En el caso de la Subdirecciéon General (ID 144), uno de los controles definidos en el
Mapa de Riesgos de Corrupcidon no fue ejecutado durante el segundo cuatrimestre,
debido a que no aplica para este periodo. Por lo anterior, no se evalud para el presente
corte, manteniendo un cumplimiento del 100% respecto de los controles efectivamente
programados y ejecutables en el cuatrimestre.

Este resultado refleja una gestion adecuada y comprometida con la mitigacion de los
riesgos de corrupcion en dichas dependencias.

Cumplimiento parcial (50%):

El proceso de Control Interno (ID 47) presenté evidencias parciales, es necesario
fortalecer el seguimiento y la documentacion de las acciones de control implementadas.
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Para Tecnologias de la Informacién (ID 67 y 68), las evidencias aportadas
correspondieron a periodos anteriores al |l cuatrimestre de 2025, razén por la cual no se
consideraron validas para este corte. En consecuencia, se registra un cumplimiento
parcial (50%), se recomienda fortalecer la trazabilidad y la entrega oportuna de
evidencias.

Resumen general - Il Cuatrimestre 2025

e Total, riesgos de corrupcion identificados: 11

e Total, de controles evaluados: 15

e Dependencias con cumplimiento del 100%: 8

e Dependencias con cumplimiento parcial (50%): 2
Materializacion de riesgos de corrupcion

No se observan casos evidentes de materializacion documentada (por ejemplo,
ocurrencias confirmadas de hechos irregulares), pero la falta de identificacion de
riesgos en dreas clave constituyen indicadores de alerta temprana, que
sugieren exposicion y potencial materializaciéon no detectada.

7.1.2 Analisis de Riesgos de Gestiéon por Proceso

En esta seccibn se presentan los riesgos de gestion por proceso
identificados en cada area de la UNGRD, evaluando la efectividad de los
controles, las acciones correctivas implementadas y el nivel de
materializacion de los riesgos.
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Tabla de Riesgos de Gestion por Proceso

Riesgos Con sin sin Porcentaje
ID por Controle . . . Evidenci . . de
Proceso . evidenci | Ejecuta . evidenci -
Riesgo | proceso s a r a Parcial a cumplimient
s o
c . ID1 5 2 2 0 0 100%
municacion
OmUNIcactonss ™= no 1 1 0 0 100%
o
Control Interno IDS ° ! 1 0 0 100%
Disciplinario ID6 1 1 0 0 100%
ID9 1 0 0 1 0%
ID11 1 1 0 0 100%
ID127 1 1 0 0 100%
Ei . ID128 8 1 0 1 0 1 N/A
nanciera 1"ip129 1 0 0 1 0%
ID130 1 1 0 0 100%
ID131 1 0 0 1 0%
ID132 1 0 1 0 1 N/A
o ID15 2 2 0 0 100%
Juridica 2
ID16 2 2 0 0 100%
ID20 1 1 0 0 100%
Reduccion del ID139 4 1 1 0 0 100%
Riesgo ID140 1 1 0 0 100%
ID141 1 0 1 0 100%
ID35 1 1 0 0 100%
Manejo de ID103 3 2 1 0 1 50%
desastres
ID116 1 1 0 0 100%
ID37 1 1 0 0 100%
Planeacion ID38 4 2 0 1 1 1 50%
estratégica ID39 1 1 0 0 100%
ID149 1 1 0 0 100%
. B ID40 2 2 0 0 0 100%
Direccion D41 3 2 0 0 1 1 25%
General
ID133 1 0 0 1 0 50%
Evaluacion y ID45 1 1 0 0 1 0 75%
Seguimiento ID115 1 1 1 0 0 0 100%
ID49 1 1 0 0 0 100%
Cooperacion ID50 3 3 3 0 0 0 100%
ID52 2 2 0 0 0 100%
art ID55 ., 2 1 1 0 0 100%
UI'JIGH -
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Riesgos Con Sin _ : sSin Porcentaje
Proceso Ri 1 por Gl evidenci | Ejecuta EVIder!m evidenci d? .
iesgo pro«;eso s a r a Parcial a cumpgmlent
ID56 2 0 2 0 0 N/A
ID57 2 2 0 0 0 100%
ID59 2 0 0 1 1 50%
. ID60 1 0 0 1 0 50%
Bienes Muebles ™ |pq7 3 2 0 0 1 1 50%
E Inmuebles
ID102 1 0 0 1 0 50%
Gestion ID62 5 1 1 0 0 0 100%
Documental ID63 1 0 0 1 0 50%
ID66 2 0 0 2 0 50%
Tecnologias de | _1D69 4 2 0 0 2 0 50%
la Informacion ID70 1 0 1 0 0 N/A
ID138 2 2 0 0 0 100%
Servicios ID71 5 1 1 0 0 0 100%
Administrativos | |ID108 1 1 0 0 0 100%
ID78 2 2 0 0 0 100%
ID79 2 2 0 0 0 100%
ID89 1 2 0 0 0 100%
ID91 1 1 0 0 0 100%
ID92 2 2 0 0 0 100%
ID109 1 1 0 0 0 100%
Talento Humano ID110 12 1 1 0 0 0 100%
ID119 3 3 1 0 0 100%
ID120 1 1 0 0 0 100%
ID121 2 2 0 0 0 100%
ID122 2 2 0 0 0 100%
ID136 1 0 0 0 1 50%
Contratacion ID94 1 1 1 0 0 0 100%
_ ID98 1 1 0 0 0 100%
g:gfe’:g'r?; ID113 . 1 1 0 0 0 100%
General ID134 1 1 0 0 0 100%
ID135 1 1 0 0 0 100%
Relacionamient ID99 3 3 1 0 0 100%
o con el ID100 3 1 2 0 0 0 100%
ciudadano ID101 1 1 0 0 0 100%
ID126 1 1 0 0 0 100%
Subdireccién ID142 5 1 1 0 0 0 100%
General ID143 1 1 0 0 0 100%
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Riesgos Con Sin Sin Porcentaje
ID por Controle . . . Evidenci . . de
Proceso Ri evidenci | Ejecuta . evidenci ..
iesgo | proceso s a r a Parcial a cumplimient
5 o
ID145 1 1 1 0 0 N/A
ID146 1 1 1 0 0 N/A
Conocimiento | 5447 1 1 1 0 0 0 100%
del Riesgo

(Fuente: Mapa de riesgos y oportunidades — Version 3)

7.1.2.1 Anadlisis Tabla de Riesgos de Gestidon por Proceso

Procesos con Cumplimiento del 100%:

Se identificaron multiples dependencias que alcanzaron un cumplimiento
total en la implementacién de controles frente a los riesgos de gestion.
Estas areas aportaron evidencias completas, suficientes y correspondientes
al periodo evaluado, lo que demuestra un adecuado ejercicio de
planeacion, ejecucion y reporte. Entre ellas se destacan:

. Comunicaciones

. Control Interno Disciplinario

. Juridica

. Reduccion del Riesgo (ID139, 1D140)
. Planeacion Estratégica (ID37, ID39, ID149)
. Direccion General (ID40)

. Evaluacién y Seguimiento (ID115)

. Cooperacion

. Siplag (ID55) (ID57)

. Gestion Documental (ID62)

. Servicios Administrativos

. Talento Humano

. Contratacion

. Gerencial — Secretaria General
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. Relacionamiento con el ciudadano
. Subdireccién General

. Reduccién del Riesgo

. Conocimiento del Riesgo

Este resultado refleja el compromiso de los lideres de procesos con la gestidon de riesgos
y con el fortalecimiento de la transparencia institucional.

Procesos con Cumplimiento Parcial (25% - 75%)
En varios procesos se evidencié cumplimiento parcial, principalmente por dos razones:

e Evidencias aportadas no actualizadas o incompletas, que no permiten
verificar plenamente la ejecucién en el periodo.
e Controles sin evidencia valida para el cuatrimestre evaluado.

Dentro de este grupo se encuentran:
e Manejo de Desastres (ID103).
¢ Planeacion Estratégica (ID38).
e Direccion General (ID41, ID133).
¢ Bienes Muebles e Inmuebles (ID61, ID102).
e Gestion Documental (ID63, ID66).
e Tecnologias de la Informacion (ID69, ID70).
e Manejo de Desastres (ID126).
e Talento Humano (ID136)
e Control Interno (ID45)

La calificacion del 25-75% en estos casos obedece a la existencia de algun
nivel de soporte, pero insuficiente o fuera del periodo evaluado, lo que
impide otorgar cumplimiento pleno.

Procesos con controles no ejecutados

Durante el segundo cuatrimestre de 2025, se identifico que algunos controles de gestion
definidos en el Mapa de Riesgos no fueron ejecutados, en razén a que su periodicidad no
correspondia al periodo evaluado o porque no se presentd la necesidad de su
implementacion. En todos los casos, los lideres de proceso responsables presentaron la
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justificacion respectiva, por lo cual dichos controles se registran como “No aplicables”
(N/A) en el presente corte, sin que ello afecte el cumplimiento general de los controles
programados y exigibles.

Los controles en esta condicion son los siguientes:

Bienes Muebles e Inmuebles: ID 61
Tecnologias de la Informacién: ID 70
Talento Humano: ID 119

Financiera: ID 128, ID 132

Planeacion Estratégica: ID 38 — Control 2
SIPLAG: ID 55 — Control 2, ID 56
Relacionamiento con el Ciudadano: ID 99

Subdireccion General: ID 145, ID 146

Procesos con Cumplimiento del 0%

En el caso de los riesgos ID9, ID129 y ID131 del proceso Financiero y Riesgo ID59
del proceso Siplag no se aportaron evidencias que permitieran verificar la
ejecucion de los controles. Por lo tanto, se registré un cumplimiento del 0% para el
corte del segundo cuatrimestre.

Conclusiones generales

La mayoria de los procesos evidenciaron un cumplimiento del 100%, lo que
refleja avances significativos en la implementacion de controles de gestion.

No obstante, persisten debilidades en areas financieras, gestion documental y
tecnologias de la informacién, principalmente por evidencias no actualizadas o
ausentes.

La situacién requiere acciones correctivas inmediatas, especialmente en la
oportunidad y pertinencia de las evidencias, dado que los informes
cuatrimestrales son de caracter legal y constituyen insumo de control institucional y
externo.

Se deben implementar acciones preventivas como por ejemplo acompafiamiento a
las areas o procesos criticos para cerrar brechas en la documentacion y
presentacién de evidencias
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Recomendaciones

Fortalecer la trazabilidad: garantizar que todas las dependencias aporten
evidencias completas, actualizadas y correspondientes al periodo evaluado.

Acompanamiento a procesos criticos: Finanzas, TIC, y Gestién Documental
requieren seguimiento especial para cerrar brechas en la documentacion.

Capacitacion interna: reforzar con los lideres de proceso la importancia de
entregar evidencias alineadas con el plan de tratamiento de riesgos y con el
cronograma cuatrimestral.

Alertas tempranas: establecer un mecanismo recordatorio y validacién previa
antes del cierre del corte, para evitar omisiones en la entrega de soportes.

Consolidado — Riesgos de Gestion por Proceso (Il Cuatrimestre 2025)

Total de riesgos identificados: 74

Total de controles evaluados: 101

De los 100 controles:

Con evidencia completa: 74 — 75%
Sin evidencia: 11 — 11%
Con evidencia parcial: 14 — 14%

Sin ejecutar: 11- este porcentaje no se tuvo en cuenta referente al puntaje global
de cumplimiento

8. Observaciones

En general, se evidencia una mejora en la gestiéon de riesgos frente al primer
cuatrimestre, alcanzando un nivel de cumplimiento promedio superior al 75% en
los controles evaluados.

En riesgos de gestidn, el 75% de los controles cuentan con evidencia completa,
el 14% con evidencia parcial y el 11% sin evidencia, lo que refleja avances, pero
aun con oportunidades de mejora.

En riesgos de corrupcién, el 100% de los controles cuentan con evidencia, el
66.7% cuentan con evidencia completa, el 33.3% evidencia parcial. Aunque los
resultados son positivos, persisten dificultades en la oportunidad y pertinencia de
las evidencias.
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Se identificaron debilidades en procesos como Financiera, Bienes Muebles e
Inmuebles, Tecnologias de la Informacién, donde se presentaron evidencias
parciales, desactualizadas o ausencia total de evidencias.

Se reiteran los casos en los que se aportan evidencias que no corresponden al
periodo evaluado, lo que afecta la veracidad y utilidad del seguimiento.

9. Conclusiones Especificas

El 89% de los procesos presentan un nivel de cumplimiento entre total y parcial, lo
que demuestra un avance positivo en la implementacion del Mapa de Riesgos y
Oportunidades.

El 11% de los procesos presentan deficiencias criticas al no aportar evidencias, lo
que limita la capacidad de verificar la efectividad de los controles.

En riesgos de corrupcion, no se identific6 materializaciéon de eventos durante el
cuatrimestre.

La falta de actualizacién oportuna de evidencias genera una brecha entre los
controles definidos y su implementacién efectiva.

La disparidad en la calidad del reporte de evidencias demuestra la necesidad de
fortalecer la cultura institucional de autocontrol y transparencia.

10. Recomendaciones especificas

Procesos sin evidencias (0%): exigir de manera prioritaria la entrega de soportes
al area Financiera.

Procesos con cumplimiento parcial (50%): realizar mesas técnicas con
Direccion General, Tecnologias de la Informacién, Manejo de Desastres y Control
Interno, para establecer planes de accion correctiva.

Evidencias fuera de periodo: instruir a los responsables de proceso que toda
evidencia debe corresponder exclusivamente al cuatrimestre evaluado.
Seguimiento reforzado: establecer un cronograma de revisiones mensuales para
validar avances en procesos con incumplimientos reiterativos.

11. Conclusiones generales

La Unidad mantiene un nivel positivo de implementacion del Mapa de Riesgos y
Oportunidades, alcanzando un promedio de cumplimiento del 75,9% en riesgos de
gestion y 92,8% en riesgos de corrupcion.
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No se presentaron riesgos materializados en el periodo evaluado, lo que refleja un
adecuado control institucional; sin embargo, persisten vulnerabilidades en la
gestién documental de evidencias.

Procesos estratégicos como Juridica, Talento Humano, Servicios Administrativos y
Gestion Contractual se consolidan como referentes de cumplimiento, mientras que
areas criticas como financiera, Bienes Muebles e Inmuebles y Tecnologias de la
Informacion requieren reforzar la implementacién y el reporte.

12. Recomendaciones generales

Mantener los procesos con cumplimiento del 100%, asegurando la
sostenibilidad de sus resultados.

Fortalecer la gestion documental mediante la implementacién de un repositorio
institucional centralizado y estandarizado.

Implementar alertas tempranas desde la Oficina de Control Interno para
acompafar de manera preventiva a los procesos con bajo nivel de cumplimiento.

Capacitacion peridédica en administracion de riesgos y gestion de evidencias, con
énfasis en procesos criticos.

Revision de procesos sin riesgos de corrupcion identificados, para verificar la
pertinencia de mantenerlos asi o actualizarlos.

Implementar planes de mejora a las dependencias con bajo desempefio, con
cronogramas definidos y responsables asignados.

13. Evaluacion del diseino de controles

De los controles adoptados por la entidad, se verific6 que el 100% cumplen
formalmente con las caracteristicas y atributos definidos en la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas (DAFP,
version 6) y con la metodologia establecida por la Oficina Asesora de Planeacién e
Innovacion (OAPI).

No obstante, se reitera que un disefio adecuado carece de efectividad si no se
implementa con acciones correctivas pertinentes y evidencias suficientes, y
actualizadas, por lo que la materializacion del riesgo persiste en aquellas
dependencias donde los controles no estan acompafados de evidencias.
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14. Salvaguardas

Se resalta que, como en todo sistema de control interno, existen limitaciones inherentes
que pueden dificultar la deteccion de errores, omisiones o irregularidades, pese a la
aplicacion diligente de los procedimientos de verificacion.

La Oficina de Control Interno recuerda que la responsabilidad de la gestion de riesgos y
de la presentacién oportuna y veraz de las evidencias recae en cada lider de proceso,
quienes deben garantizar la trazabilidad y confiabilidad de la informacion.

9@

Elaboré: Dahiana Arango

Reviso: Juan Gutiérrez

Adriana Botero

Avenida calle 26 No. 92 - 32, Piso 2 - Edificio Gold 4, Bogota - Colombia
Linea gratuita de atencion: 01 8000 113 200
PBX: (57) 601 552 9696

www.gestiondelriesgo.gov.co



	1.Introducción   
	2.Objetivos  
	2.1 General   
	2.2 Específicos  

	3.Alcance  
	4. Metodología  
	5. Marco Legal   
	6. Verificación de Antecedentes   
	7. Desarrollo del Informe  
	7.1. Mapa de Riesgos y Oportunidades   
	7.1.1. Análisis de Riesgos de Corrupción por Proceso   

	 Cuadro Resumen Riesgos de Corrupción por Proceso   
	 ​7.1.1.2 Análisis de Cumplimiento de Controles de Riesgos de Corrupción – Il Cuatrimestre 2025   
	 



	7.1.2 Análisis de Riesgos de Gestión por Proceso  
	7.1.2.1 Análisis Tabla de Riesgos de Gestión por Proceso   

	8. Observaciones 
	9. Conclusiones Específicas 
	10. Recomendaciones específicas 
	11. Conclusiones generales 
	12. Recomendaciones generales 
	13. Evaluación del diseño de controles 
	14. Salvaguardas 



