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EXTERNO

- Decreto Ley 2400 de 1968 — Por la cual se modifican las normas que regulan la
administracion del personal civil

- Decreto 1950 de 1973 “Por medio del cual se reglamentan los decretos leyes
2400 y 3074 de 1968 y otras normas sobre administracion del personal civil”

- Decreto ley 1567 de 1998: Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado. -
Bienestar Social Laboral.

- Ley 443 de 1998 “Por la cual se expiden normas sobre carrera administrativa y
se dictan otras disposiciones”.

- Ley 489 de 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y
se dictan otras disposiciones

- Ley 581 de 2000: Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion
de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder 3
publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion Nacional
y se dictan otras disposiciones.

- Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico y
la carrera administrativa. - Seleccion Funcionarios.

- Decreto ley 760 de 2005: Por el cual se establece el procedimiento que debe
surtirse ante y para la comisién nacional del servicio civil.

- Decreto ley 770 de 2005: Por el cual se establece el sistema de funciones y
requisitos generales para los empleos publicos del orden nacional.

- Decreto ley 785 de 2005: Por el cual se establecen las funciones y los requisitos
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de los
organismos y entidades del orden nacional y se dictan otras disposiciones.

- Decreto 2489 de 2006: Por medio del cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion de los empleos publicos de las instituciones
pertenecientes a la rama ejecutiva y demas organismos y entidades publicas del
orden nacional y se dictan otras disposiciones.

- Ley 1010 de 2006: Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Avenida calle 26 No. 92 - 32 Piso 2° - Edificio Gold 4, Bogota - Colombia *
OHBAS 19001:2007 S0 9001:2015 1SO 14001:2015 Huella de Linea gratuita de atencién: 01 8000 113 200 \v:jj. El futuro Presidencia
SCOR 2z >CC o (2COR T O Cgrbcélﬂo PBX: (57 - 1) 552 9696 837 es de todos de la Republica

www.gestiondelriesgo.gov.co



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO CODIGO: Version 02
UNGRD HUMANO PL-1601-GTH-04

Unidad Ngcional para la S::tién , .
b e GESTION DE TALENTO HUMANO F.A: 02/05/2018 Pzg'gi 4

- Ley 1221 de 2008: Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

- Ley 1562 de 2012: Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional. -Bienestar social
laboral.

- Ley 1651 de 2013: Por medio de la cual se modifican los articulos 13, 20,
21,22,30 y 38 de la ley 115 de 1994 y se dictan otras disposiciones-ley de
bilinglismao.

- Ley 1712 de 2014: Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

- Decreto 1072 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
reglamentario del sector trabajo.

- Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

- Decreto 2353 de 2015 “Por el cual se unifican y actualizan las reglas de afiliacion
al Sistema General de Seguridad Social en Salud, se crea el Sistema de
Afiliacion Transaccional y se definen los instrumentos para garantizar la
continuidad en la afiliacion y el goce efectivo del derecho a la salud”

- Ley 1780 de 2016: Por medio de la cual se promueve el empleo y el 4
emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones.

- Decreto 484 de 2017: Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

- Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

- Decreto Ley 894 de 2017: Por el cual se dictan normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo
del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera Terminacion del Conflicto V la Construccion de una Paz
Estable V Duradera.

- Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

- Decreto 2011 del 2017 “Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015”.
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- Decreto No. 815 de 2018: Por el cual se modifica el Decreto 1 083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

- Decreto 051 de 2018: Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se deroga el
Decreto 1737 de 2009.

- Resolucion 312 de 2019 del Ministerio de Trabajo “Por la cual se definen los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST”

- Decreto 1800 de 2019 “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de
empleo”.

- -Ley 1960 de 2019 “por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

- Ley 1952 de 2019. Por medio de la cual se expide el cédigo general disciplinario
se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario.

- Ley 2013 de 2019 “Por medio de la cual se busca garantizar el cumplimiento de >
los principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de las
declaraciones de bienes, renta y el registro de conflicto de interés”

INTERNO

e Decreto 4147 de 2011: Por el cual se crea la Unidad Nacional para la Gestion del
Riesgo de Desastres.

e Decreto 4885 de 2011: Por el cual se establece la planta de personal de la
UNGRD.

e Resolucion No. 113 de 2012 “Por la cual se establece el horario de trabajo y se
dictan otras disposiciones para los empleados publicos de la planta de personal
de la UNGRD”

e Decreto 2672 de 2013: Por la cual se modifica parcialmente la estructura de la
Unidad Nacional para la Gestion del Riesgos de Desastres.

e Decreto 2673 de 2013: Por el cual se modifica la planta de personal de la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres

e Resolucion 684 de 2013: Por medio de la cual se crean los Grupos Internos de
Trabajo de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres
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e Resolucion 300 de 2014Por medio de la cual se modifica parcialmente la
Resolucion No. 684 de 13 de junio de 2013

e Circula 11 de 2014 “Directrices cumplimiento jornada laboral y otros

e Resolucion 1552 de 2014: Por medio de la cual se modifican funciones de los
Grupos Internos de Trabajo de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres y se modifica parcialmente la Resolucion 684 del 13 de junio de 2013
y la Resolucion 740 del 15 de julio de 2014

e Resolucion 290 de 2015 “Por medio de la cual se adopta el Manual de Funciones
y de Competencias Laborales”

e Resolucion No. 077 del 2017 “Por la cual se adopta el Sistema Propio de
Evaluacion de Desempefio Laboral para las entidades del Sector Presidencia de
la Republica en la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres y se
dictan otras disposiciones”

e Resolucion 1042 de 2018 “Por la cual se reglamenta la asignacion de prima
técnica a los funcionarios de la Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de
Desastres”

e Resolucion 1043 de 2018 “Por la cual se reglamenta la compensacion de turnos
de semana santa y fin de ano”

e Resolucion 1165 de 2018 “Por medio de la cual se actualizan el Manual de

Funciones y Competencias Laborales de la Unidad Nacional para la Gestion del °
Riesgo de Desastres de la entidad”

e Resolucion 129 “Por la cual se adoptan los ajustes al sistema propio de
Evaluacion de Desempefio a los funcionarios provisionales de la UNGRD”

e Circula 033 de 2019 “Por la cual se modifica el beneficio para celebracion de
cumpleafnos”

e Resolucion 642 de 2019 “Por medio de la cual se reglamenta el incentivo al uso
de la bicicleta por parte de los funcionarios publicos de la Unidad Nacional para
la gestion del Riesgo de Desastres”
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A. MISION

Somos la Unidad que dirige, orienta y coordina la Gestion del Riesgo de Desastres
en Colombia, fortaleciendo las capacidades de las entidades publicas, privadas,
comunitarias y de la sociedad en general, con el propdsito explicito de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible, a
través del conocimiento del riesgo, su reduccion y el manejo de los desastres
asociados con fendbmenos de origen natural, socio natural, tecnolégico y humano no
intencional.

B. VISION

A 2030 la Unidad sera reconocida como la entidad que coordina, articula y fortalece
el SNGRD en la comprensiéon del riesgo de desastres, la incorporacion de la
Gestion Integral del Riesgo en la cultura de los Colombianos, la reduccion del
riesgo, la preparacion para la respuesta a las emergencias, la oportuna y adecuada
respuesta y la orientacion de los procesos de recuperacion de desastres con
enfoque de resiliencia y desarrollo sostenible; disminuyendo las condiciones de

riesgo, la pérdidas y los costos asociados a los desastres. !
C. PRINCIPIOS ETICOS:

e En toda ocasion tomamos decisiones privilegiando el interés general antes
que el interés patrticular.

e Actuamos bajo el entendido que los principios y valores no son susceptibles
de negociacion o transgresion.

e Tenemos especial cuidado en la administracion de los bienes publicos
evitando toda situacion de fraude en el uso de los mismos.

e Todas las personas son nuestro foco de servicio manifestado en acciones
humanitarias ante cualquier situacién que ponga en peligro sus vidas.

e El| buen relacionamiento al interior de la UNGRD y con los grupos
relacionados, constituye un elemento fundamental que agrega valor a nuestra
entidad y a la labor que desarrollamos.

Hacemos uso adecuado de la informacion que administramos.
Desarrollamos nuestra labor dando lo mejor de nosotros en estricto
cumplimiento a la ley.
Avenida calle 26 No. 92 - 32 Piso 2° - Edificio Gold 4, Bogota - Colombia
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e Unibén y coordinacion de acciones que se desarrollan por parte de la UNGRD
para fortalecer la transparencia.
e Impulsar la participacion de las partes interesadas en la GRD.

D. CODIGO DE INTEGRIDAD:

e Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
general.

e Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion.

e Compromiso: Ser consciente de la importancia del rol como servidor publico y
estar siempre en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que hay relacion en las labores
cotidianas, buscando siempre mejorar el bienestar.

e Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas
cada cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos del Estado. 8

e Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

e Vocacion de servicio: Disponer de todos los esfuerzos dirigidos en ayudar a
los ciudadanos y ciudadanas a fin de contribuir a la seguridad, el bienestar y la
calidad de vida de las personas

E. OBJETIVO GENERAL DE LA UNGRD

La Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres dirige la implementacién
de la gestion del riesgo de desastres, atendiendo las politicas de desarrollo sostenible,
y coordina el funcionamiento y el desarrollo continuo del sistema nacional para la
prevencion y atencién de desastres — SNPAD, hoy Sistema Nacional para la Gestion
del Riesgo de Desastres.

F. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Dirigir la implementacion de la gestion del riesgo de desastres atendiendo las
politicas de desarrollo sostenible.
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2) Coordinar el funcionamiento, desarrollo continuo y fortalecimiento del Sistema
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres SNGRD.

3) Promover la identificacion, andlisis, evaluacion y monitoreo de las condiciones de
riesgo del pais.

4) Fomentar la investigacion, educacion, comunicacion y gestion del conocimiento,
para una mayor conciencia del riesgo en Colombia.

5) Adelantar medidas para modificar o disminuir las condiciones de riesgo
existentes y futuras en Colombia, a fin de reducir la amenaza, la exposicion y la
vulnerabilidad de las personas, los medios de subsistencia, los bienes, la
infraestructura y los recursos ambientales expuestos a dafios y pérdidas en caso
de producirse eventos fisicos peligrosos.

6) Reduccion del riesgo financiero del pais.

7) Impulsar acciones para mejorar la eficiencia en la preparacion para la respuesta
y la recuperacion post desastre. Apoyar la atencion de emergencias a nivel
nacional oportuna y eficientemente e implementar medidas para su rehabilitacion
y reconstruccién efectiva.

8) Mejorar la capacidad estratégica, técnica, tecnologica y operativa de la Unidad
para ejercer e manera eficiente y efectiva la coordinacion del Sistema Nacional
para la Gestidn del Riesgo de Desastres SNGRD

G. POLITICA DE LA UNGRD

De conformidad con lo establecido en el Decreto 4147 de 2011, la Ley 1523 de
2012 y el Decreto 2672 de 2013, la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres — UNGRD, en cumplimiento de su objetivo de dirigir la implementacion
de la gestion del riesgo de desastres, atendiendo las politicas de desarrollo
sostenible, coordinar el funcionamiento y el desarrollo continuo del Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, y en concordancia con el plan de
desarrollo, los planes sectoriales y de desarrollo administrativo, el Sistema de
Control Interno y los planes estratégicos de la Entidad, se compromete a través de
la Direccién, a gestionar los recursos necesarios para:

Satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania y comunidad en general
del territorio colombiano, con el conocimiento de escenarios de riesgos actuales y
futuros, la corresponsabilidad territorial y sectorial en la reduccién del riesgo de
desastres, la adaptacion a la variabilidad y cambio climatico, movilizando e
incentivando el financiamiento de la gestién financiera para la resiliencia territorial y
garantizando una recuperacion adaptada y resiliente ante desastres.
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Promover el cuidado de la salud individual y colectiva, mejorar las condiciones de
trabajo, en el entendido de minimizar, eliminar y/o controlar los diferentes factores
de riesgo que puedan generar en sus servidores, Vvisitantes y contratistas,
accidentes o enfermedades laborales en las instalaciones de la Entidad y de esta
manera ofrecerles unas condiciones de trabajo y de vida seguras, asi mismo,
propender por un ambiente de convivencia laboral y no acoso laboral. De igual
forma divulgar a través de sensibilizaciones, piezas comunicativas y campafas de
prevencion, temas relacionados con Seguridad y Salud en el Trabajo. Entidad y de
esta manera ofrecerles unas condiciones de trabajo y de vida seguras, asi mismo a
divulgar a través de sensibilizaciones, piezas comunicativas y campafas de
prevencion, temas relacionados con Seguridad y Salud en el Trabajo.

Establecer controles y definir responsables para los procesos de mejoramiento en
el servicio a la comunidad, en la gestion ambiental y la salud en el trabajo, con el fin
de prevenir y/o mitigar los impactos ambientales, las lesiones y/o enfermedades
causadas por las condiciones laborales; de igual manera, se compromete a velar
por la salud de los trabajadores en todas las ocupaciones.

Propender por el aseguramiento de la confidencialidad, integridad y disponibilidad

de la informacién en la Entidad y sus partes interesadas a través de la gestion de 10

riesgos de seguridad de la informacion; asi como confirmar el cumplimiento de los
objetivos y metas para garantizar la Seguridad de la Informacién.

Cumplir con los requisitos legales y de otra indole aplicable a la UNGRD con
relacion al cuidado del medio ambiente, a la Seguridad y Salud en el Trabajo y
Seguridad de la Informacion de acuerdo a la normatividad legal vigente.

Mejorar continuamente el desempefio del Sistema Integrado de Planeacion y
Gestion SIPLAG, por medio del establecimiento, implementacién y seguimiento de
Politicas, Planes y Programas, para contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad
de vida de las personas, el cuidado del medio ambiente y la Seguridad de la
Informacidn, asi como en la gestidén de riesgos, la prevencién de la contaminacion o
cualquier aspecto prioritario.

H. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNGRD

1) Promover el fortalecimiento y la modernizacion institucional.

Avenida calle 26 No. 92 - 32 Piso 2° - Edificio Gold 4, Bogota - Colombia *
IS0 9001:2015 1SO 14001:2015 Huella de Linea gratuita de atencién: 01 8000 113 200 \F‘df
>CC o) (2SR O Cé rlbcé: o PBX: (57 - 1) 552 9696 Az

www.gestiondelriesgo.gov.co

El futuro Presidencia
es de todos de la Republica

OHSAS 18001:2007
>COR "




PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO CODIGO: Version 02
UNGRD HUMANO PL-1601-GTH-04

e Pagina
Sistema Nacional de Gestién del Rlesgo de Desasires GESTION DE TALENTO HUMANO F.A: 02/05/2018 11 de 51

2) Avanzar en el conocimiento de escenarios de riesgos actuales y futuros para
orientar la toma de decisiones en la planeacion del desarrollo

3) Asegurar la corresponsabilidad territorial y sectorial en la reduccion del riesgo de
desastres y la adaptacién a la variabilidad y al cambio climatico.

4) Movilizar el financiamiento e incentivar la gestion financiera para la resiliencia
territorial.

5) Garantizar una recuperacion adaptada y resiliente ante desastres.

I. EJESY LINEAS DE ACCION DE LA UNGRD

Con el fin de cumplir con los objetivos generales y especificos de la UNGRD, se
han establecido 5 ejes estratégicos para orientar las acciones de la Unidad, los
cuales se definen a continuacion:

Ejes ‘ Lineas de Accién

Politicas publicas y actualizacién del marco normativo del SNGRD

Fortalecimiento de componentes y capacidades institucionales del
SNGRD

Apropiacién nacional del proceso de conocimiento del riesgo

Fortalecimiento 11
Territorial
(Nacional y
Subnacional) Apropiacién nacional del proceso de reduccion del riesgo de

desastres (RRD)

Apropiacién nacional del proceso de manejo de desastres

Gestion de informacion para el conocimiento del riesgo

Fortalecimiento para la gestion territorial del riesgo de desastres

Capacidades para la coordinacion y la planificacion sectorial

Gestién con Seguimiento y reporte de las capacidades sectoriales
Sectores para el
Desarrollo Gestion de convenios

Coordinacién o participacion en instancias intersectoriales

Empoderamiento comunitario para la gestién del riesgo de desastres

Participacion con enfoque diferencial
Comunitaria, L, . . ., .
it Comunicacion del riesgo e informacion publica
Educaciony
Cultura Incorporacion de la gestion del riesgo en la educacion, investigacion

e innovacion
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Ejes Lineas de Accion

Articulacion Publico o : .
Impulso de la gestion del riesgo en el sector privado

Privada
Articulacion misional
Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad
Gestion Estratégica y Planeacion Institucional / Evaluacion de
Resultados
Gob_ern_anza Gestién con Valores para Resultados
Institucional

Informacion y Comunicacion

Sistema de Control Institucional

Gestién de Conocimiento y la Innovacion

A. FORTALECIMIENTO TERRITORIAL: Formular politicas y fortalecer los
componentes del SNGRD en el ambito nacional; Implementar con efectividad los
procesos de conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres,
aumentando las capacidades nacionales del SNGRD; Impulsar y fortalecer capacidades 12
departamentales, distritales y municipales para la gestion del riesgo de desastres.

B. GESTION CON SECTORES PARA EL DESARROLLO: Apoyar la implementacién
de la gestion del riesgo de desastres en el ambito sectorial; Coordinar o participar en
iniciativas intersectoriales para la implementacién de la gestién del riesgo y la
integracion de politicas para el desarrollo.

C. PARTICIPACION COMUNITARIA, EDUCACION Y CULTURA: Promover la
participacion comunitaria y la cultura de gestidon del riego de desastres con enfoque
diferencial, Fomentar la incorporacion de la gestion del riesgo de desastres en la
educacion, la investigacion y la innovacion.

D. ARTICULACION PUBLICO PRIVADA: Impulsar una mayor vinculacion de los
intervinientes privados en el SNGRD y su articulaciéon con las entidades publicas y la
comunidad.
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E. GOBERNANZA INSTITUCIONAL: Promover el fortalecimiento institucional, dirigir la
implementacion del Modelo integrado de Planeacion y Gestion y la modernizacion
institucional.

J. LA POLITICA DE TALENTO HUMANO EN LA PLANEACION ESTRATEGICA
DE LA ENTIDAD

El plan estratégico institucional esta conformado por cinco ejes estratégicos, en los
cuales la politica de talento humano se encuentra articulada en el eje de “Gobernanza
Institucional”’, cuyo propdsito es dirigir la implementacidon de la gestion del MIPG vy el
fortalecimiento institucional. La primera linea de accién de éste eje, es la denominada
Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad, en concordancia con lo
establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, conforme a lo descrito a
continuacion:

Eje

estratégico
PEI

Linea de Accion
PEI

Objetivo

Estratégico PEI Objetivo PETH Estrategias PETH

Empoderar a todos los niveles de la
entidad en el liderazgo y 13
responsabilidades existentes en
cumplimiento de la politica
Promover el desarrollo integral | estratégica de talento humano

de los servidores plblicosy | conforme a la normatividad vigente.
particulares que desempefian

funciones publicas en la

Promover el Gestién UNGRD, a través del desarrollo Fomentar el crecimiento integral de

fortalecimiento y la Gobernanza Estratégica del y mejoramiento de sus los servidores a través de la cultura
modernizacion Institucional | Talento Humano competencias, habilidades y organizacional, procesos de
institucional. e Integridad calidad de vida laboral, con el formacion, cali’dad de vida y

fin de generar un servicio
integral que aporte al
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

bienestar.

Gestionar el talento humano a través
de modelos que permitan la
adaptacion a las dindmicas externas
e internas

PEI - Plan Estratégico Institucional
PETH- Plan Estratégico Talento Humano

El cumplimiento de las estrategias anteriormente definidas se efectuara con base en lo
establecido en el modelo integrado de planeacion y gestion, para el cumplimiento de
una politica de gestion de talento humano que se encuentre dirigida a una planeacion
adecuada del talento humano de la entidad, asi como el desarrollo de actividades en el

Avenida calle 26 No. 92 - 32 Piso 2° - Edificio Gold 4, Bogota - Colombia *
Linea gratuita de atencién: 01 8000 113 200 \n_:i‘i El futuro Presidencia
PBX: (57 - 1) 552 9696 Ngs es de todos de la Republica

www.gestiondelriesgo.gov.co

®) Huella de
Carbono




Unidad Nacional para la Gestion
del Riesgo de Desastres

Sistema Naclonal de Gestién del Riesgo de Desastres

UNGRD

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO CcODIGO: Version 02
HUMANO PL-1601-GTH-04
GESTION DE TALENTO HUMANO Pagina

F.A: 02/05/2018

14 de 51

marco del ciclo del servidor publico referentes a formacién y capacitacion, bienestar,
compensacion, desempefio, articuladas mediante el ciclo PHVA.

-

" Fortalecer el liderazgoy el talento humano ;

|

(Centro del Modelo MIPG)

Politica de Gestion
Estratégica del talento humano

Planeacion de la gestion del talento

= humano
(Manual funciones, planta de personal, conocimiento
entidad, normatividad)

Ciclodel servidor publico

W»‘Ll‘ 1greso  PALCELGM 3. Retiro
Desarrollo de actividades de formacion y
capacitacion, Bienestar, Evaluacion de Desempefio,
compensacion, etc.

L

Planear

*PETH

*Plan Anual de Vacantes

 Plan Institucional de Capacitacion

* Plan de bienestar soctal e incentivos

* Programacion de vacaciones

* Definicion cronograma pago de nomina
* Formular planes y programas de SST

)

a

Hacer

\

. perfilesy
*Seleccionar personal

*Vincuiar personal de planta
*Realizar induccion y reinduccion

para cargos

Actuar

nar cor

* Ingresar informacion SIGEP

humano. plan anual de vacantes. Y de SST
* Administrat ta nomina
*Realizar proceso de desvinculacion
*Realiza la gestion de desplazamientos

Qmp&emeﬂtar programas de SST

«Implementar PIC. plan de bienestar, plan estratégico de talento

*Coordinar la gestion de evaluacion de desempefio laboral
Evaluar y controlar la matriz de rlesgos y de peligros

4

Verificar

. imi al imi de objeti
i en losp

. metas e
proy y planes.

/
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Asi las cosas, es pertinente sefalar que la ejecucion de la politica de talento humano en
la Unidad se encuentra a cargo del Grupo de Talento Humano de La Secretaria General
de la Entidad, cuyas funciones se establecen en la Resolucién 684 de 2013, modificada
por la resolucién 300 de 2014 y 1552 de 2014 y se presentan a continuacion:

1. Asesorar a la Direccion y/o Secretaria General, en el disefio, preparacion,
implementacion, ejecucion y evaluacion de los planes y programas de Gestion
del Talento Humano, identificando necesidades, indicadores, normatividad y
acciones que deben seguirse para la mejor administracion del talento humano de
la Entidad.

2. Garantizar y vigilar el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias en
materia de administracién de personal.

3. Velar por el desarrollo del Talento Humano, coordinando y ejecutando los
programas de fomento, capacitacion y mejoramiento de las competencias del
talento humano al servicio de la UNGRD y promover, impulsar, promover y
desarrollar los procesos de induccion y re induccion.

4. Coordinar las actividades relacionadas con el disefio, implementacion y
evaluacion de programas de Bienestar Social de la calidad de vida de los
funcionarios de la entidad.

5. Coordinar las actividades relacionadas con el disefio, implementacion y
evaluacion del sistema de reconocimientos e incentivos para los funcionarios de
la Unidad, de conformidad con la normatividad vigente.

6. Desarrollar y mantener programas de seguridad industrial y salud ocupacional y
velar por el cumplimiento de la normatividad vigente en la materia.

7. Adelantar la organizacion y ejecucion de los procesos de carrera administrativa,
seleccion, clasificacion, registro y desarrollo del personal al servicio de las
dependencias de la entidad.

8. Orientar el estudio y revisibn de los actos administrativos referentes a
nombramientos, remociones y demas situaciones administrativas del personal,
tramitar novedades y expedir las certificaciones que corresponda.

9. Elaborar el Plan Estratégico de Talento Humano, teniendo en cuenta el
diagnéstico de necesidades de capacitacion y bienestar de los funcionarios de la
entidad y retomando los resultados arrojados en el proceso de evaluacion de
desemperio o evaluacion de la gestion de los servidores.

10.Preparar y presentar a las Directivas el Plan de Incentivos Institucionales y velar
por el correcto cumplimiento del Sistema de Estimulos e incentivos para el
Talento Humano al servicio de la entidad.

11.Responder por la oportuna y adecuada aplicacion del Sistema de Evaluaciéon y
Calificacion de desemperio.
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12.Elaborar el Plan Anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.

13.Coordinar la preparacion, liquidacion y tramite adecuado de la nomina, factores
salariales y demas prestaciones y reconocimientos econdémicos del personal, asi
como los descuentos y demas novedades generadas por las diferentes
situaciones administrativas a que haya lugar, de conformidad con las
disposiciones que rigen la materia.

14.Verificar que la liquidacion de las deducciones de ndémina estén correctas y
acordes con la normatividad vigente.

15.Coordinar los trdmites necesarios para la liquidacion y cancelacion de las
prestaciones sociales de los ex funcionarios de la entidad.

16.Proyectar, elaborar y remitir a la Secretaria General las solicitudes de
disponibilidad presupuestal necesarias para cubrir los pagos de la némina y de
los conceptos inherentes a esta, llevando el control mensual de los mismos.

17.Coordinar el manejo de la caja menor de viaticos y gastos de viaje al interior y al
exterior del pais, de conformidad a la normatividad establecida.

18.Revisar que las solicitudes de comisidon de servicio al interior y al exterior del pais
cumplan con requisitos legales, y que los viaticos y gastos de viaje de
funcionarios o contratistas estén liqguidados adecuadamente, cuando haya lugar
a su reconocimiento. 16

19.Proyectar los actos administrativos para el otorgamiento de comisiones de
servicio al interior y al exterior del pais para la firma del Secretario General.

20.Coordinar la programacién mensual del P.A.C., segun los compromisos
registrados, las modificaciones en la nébmina teniendo en cuenta las directrices
del Grupo de Apoyo Financiero y Contable de la entidad.

21.Suministrar la informacion necesaria al Grupo de Apoyo Financiero y Contable
para la cancelacion de todo tipo de emolumentos devengados por los
funcionarios de la entidad.

22.Participar en la preparacién del proyecto de presupuesto para los gastos de
personal en coordinacién con el Grupo de Apoyo Administrativo segun las pautas
y lineamientos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

23.Planear, ejecutar y controlar la politica institucional en las éareas de
reclutamiento, seleccidn, induccion, capacitacion y desvinculacion del talento
humano de la Unidad.

24.Mantener actualizada la informacion correspondiente a Hoja de vida y
declaracion de bienes y rentas de los funcionarios de la entidad en el Sistema de
Informacidon y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) y realizar su mantenimiento
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de acuerdo a los requerimientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica o la entidad que desarrolle esta actividad.

25.Coordinar el tramite en nombre de la UNGRD de la afiliacion al Sistema General
de Seguridad Social (Salud, Pensién, Riesgos Profesionales) de los funcionarios
al igual que su vinculacion a la Caja de Compensacion Familiar y demas
beneficios colectivos, dentro de la liberalidad que les otorga la ley.

26.Velar porque todo el personal que tiene relaciones laborales o contractuales con
la entidad, se encuentre amparado en las Aseguradoras de Riesgos Laborales

27.Coordinar la custodia y la actualizacion de las historias laborales de los
funcionarios de la entidad, manteniendo la reserva de los documentos que
reposan en la misma.

28.Expedir y suscribir las certificaciones solicitadas por funcionarios y ex
funcionarios, de la UNGRD, cuyas hojas de vida reposen en los archivos de la
institucion.

29.Expedir y suscribir las certificaciones sobre la inexistencia o insuficiencia de
personal de planta que se requiera, con el fin de dar cumplimento a los tramites
de la contratacion, conforme con las disposiciones legales.

30.Proponer a la Direccion General las modificaciones al manual de funciones y
requisitos de la entidad.

31.Coordinar y asesorar la preparacion y gestion de las modificaciones de la planta 17

de personal, segun las instrucciones de la Direccion General.

32.Mantener sistemas de control de horarios de trabajo del personal de la Unidad y
velar por su cumplimiento.

33.Asesorar a las dependencias de la Unidad en lo relacionado con la
administracion del Talento Humano.

34.Coordinar la preparacion para firma del funcionario competente, los actos
administrativos relacionados con las novedades de personal, conservando un
registro y archivo de las situaciones administrativas del personal.

35.Colaborar con la elaboracion y/o actualizacion de procesos y procedimientos
relacionados con el Grupo bajo su coordinacién, al igual que su desarrollo e
implementacion en el area bajo su coordinacion.

36.Adelantar los tramites precontractuales para la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para la gestion de las funciones asignadas al grupo, en coordinacion
con el Grupo de Apoyo Administrativo.

37.Actualizar permanentemente los procesos y procedimientos del Grupo conforme
a las normas legales vigentes y a las necesidades de la UNGRD.

38.Proponer indicadores de gestion que permitan medir y evaluar la eficiencia y
eficacia del grupo.
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A. AUTOEVALUACION - MATRIZ PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
MIPG

La matriz del plan estratégico de talento humano, se constituye como una herramienta
de diagnéstico establecida por el MIPG que permite conocer el estado de la entidad en
lo referente a la implementacion de una gestion estratégica de talento humano.

De esta manera una vez adelantado el respectivo diagndstico en la matriz dispuesta
para tal fin por el departamento administrativo de la funcién publica, la entidad se
encuentra en una fase de madurez de transformacion, es decir que ‘la entidad se
encuentra en un proceso de desarrollo de la GETH, en el que ya cuenta con actividades
de gestion implementadas, cumpliendo con la normatividad vigente y con algunos
procesos interesantes de gestion y manejo de personas, pero que a pesar de los
avances, persisten oportunidades de mejora que requieren gestion para lograr instalar

practicas avanzadas en Talento Humano” (DAFP, 2017, p.68). 18

Al comparar el resultado de las vigencias 2018 y 2019, se evidencia una mejora de 15,1
puntos. Al desagregar a nivel del ciclo del servidor publico, se observa mejora en cada
una de sus partes, con principales diferencias en las etapas de desarrollo y retiro.

Resultado Autodiagndstico Avance componentes MIPG

MIPG Ciclo Servidor Publico

Comparativo 2018 -2019 917

80,1

Planeacion Ingreso Desarrollo Retiro
2018 2019 m 2018 m 2019
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A continuacién, se desagregan cada una de las fases en las categorias que la
componen:

Planeacion:
Categorias - Fase Planeacion
100
878 > 86,7 L1
Conocimiento Gestion de la Planeacion Estratégica Manual de Funcionesy Arreglo Institucional
Normativo y del Informacién Competencias
Entorno
H 2018 m2019

Dentro de la fase de planeacion, la entidad ha mejorado en la consolidacion de
informacion normativa que afecta la gestion del grupo, con procesos de actualizacion
del normograma, asi como la matriz de requisitos legales de SST.

Se emprendid estrategia para mantener actualizado el SIGEP, a través de la
implementacion de instrumento sin pendientes de retiro y traslado, dentro del cual uno
de los items incluye la actualizacién del SIGEP.

Son componentes principales de la politica estratégica de talento humano la
construccion de los planes de bienestar (incluyendo clima y cultura organizacional),
capacitacion (incluyendo los componentes de induccion y reinduccion), seguridad y
salud en el trabajo, la evaluacion del desempefio.

La entidad actualiza el manual de funciones y competencias laborales adoptado
mediante la resolucion 290 de 2015, ajustando lo correspondiente a las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los diferentes niveles jerarquicos
establecidos en decreto 815 de 2018, asi como lo establecido en la resolucion del
DAFP 667 de 2018, mediante el cual se adopta el catalogo de competencias
funcionales para las areas o procesos transversales de las entidades publicas.
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OHSAS 18001:2007

La Politica talento humano fue incluida como una linea de accion del quinto objetivo
estratégico de la entidad, en linea con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, en
el marco de lo cual se definieron las estrategias que enmarcan las actividades
realizadas de manera anual.

Ingreso:
Categorias - Fase Ingreso
100 100 100 100
86,7
733 70 76,7
60
0 0 0
Provisién del Gestion de la Meritocracia Gestion del Conocimiento Inclusion
empleo Informacién desempefio Institucional
m 2018 2019

En cuanto a la fase de ingreso, se ha fortalecido el proceso de manejo de historias
laborales, realizando una reorganizacion de las mismas, partiendo de los funcionarios
activos Es de sefalar que la planta global de la entidad, est4 conformada por 95 cargos,
de los cuales 9 corresponden a cargos de libre nombramiento y remocién, 85 en
provisionalidad y 1 en carrera administrativa.

La categoria de gestion del desempefio se encuentra valorada en cero, teniendo en
cuenta que a la fecha no se ha dado el procedimiento de evaluacion de periodo de
prueba que se debe efectuar a los servidores de carrera administrativa.

Frente al cumplimiento de los lineamientos establecidos en el decreto 2011 de 2017,
relacionado con el porcentaje de vinculacién de personas con discapacidad en la planta
de la entidad, la Unidad dio cumplimiento en la vigencia 2019.

Desarrollo:

La fase de desarrollo genera una gran cantidad de actividades a ejecutar, direccionadas
al crecimiento y bienestar del funcionario publico.

Avenida calle 26 No. 92 - 32 Piso 2° - Edificio Gold 4, Bogota - Colombia %
S0 9001:2015 1SO 14001:2015 Huella de Linea gratuita de atencién: 01 8000 113 200 W ¢ El futuro Presidencia
SCOR = . O Cgrbono PBX: (57 - 1) 552 9696 &;ﬁ es de todos | de la Repiblica

www.gestiondelriesgo.gov.co

20




PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO CODIGO: Version 02
UNGRD HUMANO PL-1601-GTH-04

U Gel Riesgo de Desastres Pagina
Stema el deGostin gt s e Desasirs GESTION DE TALENTO HUMANO F.A: 02/05/2018 | 5, (0 51

Durante las vigencias 2018 y 2019, se realizaron los respectivos procesos de induccion.
En la vigencia 2020 se contempla el desarrollo del proceso de reinduccién para todos
los funcionarios de la entidad.

Respecto a la gestion de informacién la entidad ha adelantado esfuerzos importantes
para la consolidacion de informacion relacionada con ausentismo (enfermedad,
licencias, permisos), asi como de comisiones y desplazamientos tanto al interior como
al exterior. Para la vigencia 2020 se contemplan esfuerzos dirigidos a fortalecer la
consolidacion de informacion de las diferentes situaciones administrativas, asi como la
construccion de las cargas de trabajo por empleo y por dependencia.

La entidad adopté mediante acto administrativo el sistema de evaluacion de desempefio
del Sector Presidencia. Asi mismo, durante la vigencia 2019 efectu6 modificaciones
puntuales a la entidad, en el marco de aclarar la medicion de aporte a la gestion para
los funcionarios vinculados en provisionalidad. El fortalecimiento de la gestién de
desempeiid debera ser fortalecida mediante el adecuado seguimiento y gestion de los
planes de mejoramiento en linea con lo establecido en el plan de capacitacion de la
entidad. Finalment