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EXTERNO

Decreto Ley 2400 de 1968 — Por la cual se modifican las normas que regulan la
administracién del personal civil

Decreto 1950 de 1973 “Por medio del cual se reglamentan los decretos leyes
2400y 3074 de 1968 y otras normas sobre administracién del personal civil”
Decreto ley 1567 de 1998: Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de
capacitaciéon y el sistema de estimulos para los empleados del Estado. -
Bienestar Social Laboral.

Ley 443 de 1998 “Por la cual se expiden normas sobre carrera administrativa y
se dictan otras disposiciones”.

Ley 489 de 1998:. Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y
se dictan otras disposiciones

Ley 581 de 2000: Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion
de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder
publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion Nacional
y se dictan otras disposiciones.

Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico y
la carrera administrativa. - Seleccion Funcionarios.

Decreto ley 760 de 2005: Por el cual se establece el procedimiento que debe
surtirse ante y para la comision nacional del servicio civil.

Decreto ley 770 de 2005: Por el cual se establece el sistema de funciones vy
requisitos generales para los empleos publicos del orden nacional.

Decreto ley 785 de 2005: Por el cual se establecen las funciones y los requisitos
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de los
organismos y entidades del orden nacional y se dictan otras disposiciones.
Decreto 2489 de 2006: Por medio del cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion de los empleos publicos de las instituciones
pertenecientes a la rama ejecutiva y demas organismos y entidades publicas del
orden nacional y se dictan otras disposiciones.

Ley 1010 de 2006: Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.
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Ley 1221 de 2008: Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Ley 1562 de 2012: Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional. -Bienestar social
laboral.

Ley 1651 de 2013: Por medio de la cual se modifican los articulos 13, 20,
21,22,30 y 38 de la ley 115 de 1994 y se dictan otras disposiciones-ley de
bilinguismo.

Ley 1712 de 2014: Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1072 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto unico
reglamentario del sector trabajo.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Decreto 2353 de 2015 “Por el cual se unifican y actualizan las reglas de afiliacion
al Sistema General de Seguridad Social en Salud, se crea el Sistema de
Afiliacion Transaccional y se definen los instrumentos para garantizar la
continuidad en la afiliacion y el goce efectivo del derecho a la salud”

Ley 1780 de 2016: Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones.

Decreto 484 de 2017: Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto Ley 894 de 2017: Por el cual se dictan normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo
del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera Terminacién del Conflicto V la Construccion de una Paz
Estable V Duradera.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
Decreto 2011 del 2017 “Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015”.
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Decreto No. 815 de 2018: Por el cual se modifica el Decreto 1 083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

Decreto 051 de 2018: Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el
Decreto 1737 de 2009.

Resolucion 312 de 2019 del Ministerio de Trabajo “Por la cual se definen los
Estandares Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST”

Decreto 1800 de 2019 “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con la actualizacidn de las plantas globales de
empleo”.

-Ley 1960 de 2019 “por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

Ley 1952 de 2019. Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario
se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario.

Ley 2013 de 2019 “Por medio de la cual se busca garantizar el cumplimiento de
los principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de las
declaraciones de bienes, renta y el registro de conflicto de interés”

INTERNO

Decreto 4147 de 2011: Por el cual se crea la Unidad Nacional para la Gestién del
Riesgo de Desastres.

Decreto 4885 de 2011: Por el cual se establece la planta de personal de la
UNGRD.

Resolucién No. 113 de 2012 “Por la cual se establece el horario de trabajo y se
dictan otras disposiciones para los empleados publicos de la planta de personal
de la UNGRD”

Decreto 2672 de 2013: Por la cual se modifica parcialmente la estructura de la
Unidad Nacional para la Gestién del Riesgos de Desastres.

Decreto 2673 de 2013: Por el cual se modifica la planta de personal de la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres

Resolucion 684 de 2013: Por medio de la cual se crean los Grupos Internos de
Trabajo de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres
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Resolucién 300 de 2014Por medio de la cual se modifica parcialmente la
Resolucidén No. 684 de 13 de junio de 2013

Circula 11 de 2014 “Directrices cumplimiento jornada laboral y otros

Resolucién 1552 de 2014: Por medio de la cual se modifican funciones de los
Grupos Internos de Trabajo de la Unidad Nacional para la Gestidon del Riesgo de
Desastres y se modifica parcialmente la Resolucién 684 del 13 de junio de 2013
y la Resolucion 740 del 15 de julio de 2014

Resoluciéon 290 de 2015 “Por medio de la cual se adopta el Manual de Funciones
y de Competencias Laborales”

Resolucion No. 077 del 2017 “Por la cual se adopta el Sistema Propio de
Evaluacién de Desempefio Laboral para las entidades del Sector Presidencia de
la Republica en la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres y se
dictan otras disposiciones”

Resoluciéon 1042 de 2018 “Por la cual se reglamenta la asignacion de prima
técnica a los funcionarios de la Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de
Desastres”

Resolucién 1043 de 2018 “Por la cual se reglamenta la compensacién de turnos
de semana santa y fin de afo”

Resolucion 1165 de 2018 “Por medio de la cual se actualizan el Manual de
Funciones y Competencias Laborales de la Unidad Nacional para la Gestion del
Riesgo de Desastres de la entidad”

Resoluciéon 129 “Por la cual se adoptan los ajustes al sistema propio de
Evaluacion de Desempeno a los funcionarios provisionales de la UNGRD”
Circula 033 de 2019 “Por la cual se modifica el beneficio para celebracion de
cumpleanos”

Resolucidon 642 de 2019 “Por medio de la cual se reglamenta el incentivo al uso
de la bicicleta por parte de los funcionarios publicos de la Unidad Nacional para
la gestion del Riesgo de Desastres”
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A. MISION

Somos la Unidad que dirige, orienta y coordina la Gestion del Riesgo de Desastres
en Colombia, fortaleciendo las capacidades de las entidades publicas, privadas,
comunitarias y de la sociedad en general, con el propdsito explicito de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible, a
través del conocimiento del riesgo, su reduccion y el manejo de los desastres
asociados con fendmenos de origen natural, socio natural, tecnolégico y humano no
intencional.

B. VISION

A 2030 la Unidad sera reconocida como la entidad que coordina, articula y fortalece
el SNGRD en la comprension del riesgo de desastres, la incorporacion de la
Gestidon Integral del Riesgo en la cultura de los Colombianos, la reduccién del
riesgo, la preparacion para la respuesta a las emergencias, la oportuna y adecuada
respuesta y la orientacion de los procesos de recuperacion de desastres con
enfoque de resiliencia y desarrollo sostenible; disminuyendo las condiciones de
riesgo, la pérdidas y los costos asociados a los desastres.

C. PRINCIPIOS ETICOS:

e En toda ocasién tomamos decisiones privilegiando el interés general antes
que el interés particular.

e Actuamos bajo el entendido que los principios y valores no son susceptibles
de negociacion o transgresion.

e Tenemos especial cuidado en la administracion de los bienes publicos
evitando toda situacién de fraude en el uso de los mismos.

e Todas las personas son nuestro foco de servicio manifestado en acciones
humanitarias ante cualquier situacion que ponga en peligro sus vidas.

e EI buen relacionamiento al interior de la UNGRD y con los grupos
relacionados, constituye un elemento fundamental que agrega valor a nuestra
entidad y a la labor que desarrollamos.

Hacemos uso adecuado de la informacion que administramos.
Desarrollamos nuestra labor dando lo mejor de nosotros en estricto
cumplimiento a la ley.
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e Union y coordinacién de acciones que se desarrollan por parte de la UNGRD
para fortalecer la transparencia.
e Impulsar la participacion de las partes interesadas en la GRD.

D. CODIGO DE INTEGRIDAD:

e Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
general.

e Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion.

e Compromiso: Ser consciente de la importancia del rol como servidor publico y
estar siempre en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que hay relacion en las labores
cotidianas, buscando siempre mejorar el bienestar.

e Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas
cada cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

e Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

e Vocacion de servicio: Disponer de todos los esfuerzos dirigidos en ayudar a
los ciudadanos y ciudadanas a fin de contribuir a la seguridad, el bienestary la
calidad de vida de las personas

E. OBJETIVO GENERAL DE LA UNGRD

La Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres dirige la implementacion
de la gestion del riesgo de desastres, atendiendo las politicas de desarrollo sostenible,
y coordina el funcionamiento y el desarrollo continuo del sistema nacional para la
prevencion y atencion de desastres — SNPAD, hoy Sistema Nacional para la Gestion
del Riesgo de Desastres.

F. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Dirigir la implementacion de la gestion del riesgo de desastres atendiendo las
politicas de desarrollo sostenible.
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2) Coordinar el funcionamiento, desarrollo continuo y fortalecimiento del Sistema
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres SNGRD.

3) Promover la identificacion, analisis, evaluacion y monitoreo de las condiciones de
riesgo del pais.

4) Fomentar la investigacion, educacién, comunicacion y gestion del conocimiento,
para una mayor conciencia del riesgo en Colombia.

5) Adelantar medidas para modificar o disminuir las condiciones de riesgo
existentes y futuras en Colombia, a fin de reducir la amenaza, la exposicion y la
vulnerabilidad de las personas, los medios de subsistencia, los bienes, la
infraestructura y los recursos ambientales expuestos a dafos y pérdidas en caso
de producirse eventos fisicos peligrosos.

6) Reduccion del riesgo financiero del pais.

7) Impulsar acciones para mejorar la eficiencia en la preparacion para la respuesta
y la recuperacion post desastre. Apoyar la atencion de emergencias a nivel
nacional oportuna y eficientemente e implementar medidas para su rehabilitacion
y reconstruccion efectiva.

8) Mejorar la capacidad estratégica, técnica, tecnoldgica y operativa de la Unidad
para ejercer e manera eficiente y efectiva la coordinacion del Sistema Nacional
para la Gestion del Riesgo de Desastres SNGRD

G. POLITICA DE LA UNGRD

Satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania y comunidad en general
del territorio colombiano, con el conocimiento de escenarios de riesgos actuales y
futuros, la corresponsabilidad territorial y sectorial en la reduccién del riesgo de
desastres, la adaptacion a la variabilidad y cambio climatico, movilizando e
incentivando el financiamiento de la gestion financiera para la resiliencia territorial y
garantizando una recuperacion adaptada y resiliente ante desastres.

Promover el cuidado de la salud individual y colectiva, mejorar las condiciones de
trabajo en el entendido de minimizar, eliminar y/o controlar los factores de riesgos y
peligros que puedan generar accidentes o enfermedades laborales en sus
funcionarios, contratistas y visitantes en las instalaciones de la entidad y de esta
manera, ofrecerles unas condiciones de trabajo y de vida seguras y propender por
un ambiente de convivencia laboral y no acoso laboral. Asi mismo, a través del
Programa de Entornos Saludables y fortalecimiento del Sistema de Vigilancia
Epidemioldgico de la entidad mejorar sus condiciones de salud.
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Propiciar espacios de consulta, participacion y sensibilizacién de funcionarios y
contratistas, a través de actividades de Seguridad y Salud que le apunten al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el SGSST y a su mejoramiento
continuo.

Fomentar buenas practicas para la prevencion y mitigacion de los impactos
ambientales producidos en las actividades desarrolladas por la Unidad y promover
la reducciéon de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) a través de los
programas de gestion ambiental establecidos para la entidad.

Propender por el aseguramiento de la confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la informacion en la Unidad y sus partes interesadas, a través de la gestién de
riesgos de seguridad de la informacién; asi como el cumplimiento de los objetivos y
metas para garantizar la seguridad de la informacion.

Cumplir con los requisitos legales y de otra indole aplicables a la UNGRD con
relacion a los sistemas de gestion de calidad, ambiental, de seguridad y salud en el
trabajo y de seguridad de la informacion, de acuerdo a la normatividad legal
vigente.

Mejorar continuamente el desempefio del Sistema Integrado de Planeacién vy
Gestidn - Siplag, por medio del establecimiento, implementacion y seguimiento de
politicas, planes y programas, para contribuir con la calidad de los productos y
servicios ofrecidos por la Unidad, la seguridad, salud y bienestar de sus
funcionarios y contratistas, el cuidado del medio ambiente y la seguridad y
confidencialidad de la informacion.

H. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNGRD

1) Promover el fortalecimiento y la modernizacion institucional.

2) Avanzar en el conocimiento de escenarios de riesgos actuales y futuros para
orientar la toma de decisiones en la planeacion del desarrollo

3) Asegurar la corresponsabilidad territorial y sectorial en la reduccion del riesgo de
desastres y la adaptacién a la variabilidad y al cambio climatico.

4) Movilizar el financiamiento e incentivar la gestion financiera para la resiliencia
territorial.

5) Garantizar una recuperacion adaptada y resiliente ante desastres.

10
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I. EJESY LINEAS DE ACCION DE LA UNGRD

Con el fin de cumplir con los objetivos generales y especificos de la UNGRD, se
han establecido 5 ejes estratégicos para orientar las acciones de la Unidad, los
cuales se definen a continuacion:

Ejes

Fortalecimiento
Territorial
(Nacional y
Subnacional)

Lineas de Accion

Politicas publicas y actualizacion del marco normativo del SNGRD

Fortalecimiento de componentes y capacidades institucionales del
SNGRD

Apropiacién nacional del proceso de conocimiento del riesgo

Gestion de informacion para el conocimiento del riesgo

Apropiacién nacional del proceso de reduccion del riesgo de
desastres (RRD)

Apropiacién nacional del proceso de manejo de desastres

Fortalecimiento para la gestion territorial del riesgo de desastres

Capacidades para la coordinacion y la planificacion sectorial

Gestion con Seguimiento y reporte de las capacidades sectoriales
Sectores para el
Desarrollo Gestidn de convenios

Coordinacién o participacion en instancias intersectoriales
Empoderamiento comunitario para la gestién del riesgo de desastres

Participacién con enfoque diferencial

Comunitaria, N . . e

g Comunicacién del riesgo e informacion publica
Educacion y
Cultura Incorporacion de la gestion del riesgo en la educacion, investigacion

e innovacion

Articulacion Publico

Impulso de la gestion del riesgo en el sector privado

Privada
Articulacion misional
Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad
Gobernanza
Institucional Gestion Estratégica y Planeacion Institucional / Evaluacion de

Resultados

Gestién con Valores para Resultados

11
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Ejes Lineas de Accion

Informacion y Comunicacion

Sistema de Control Institucional

Gestién de Conocimiento y la Innovacion

A. FORTALECIMIENTO TERRITORIAL: Formular politicas y fortalecer los
componentes del SNGRD en el ambito nacional; Implementar con efectividad los
procesos de conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres,
aumentando las capacidades nacionales del SNGRD; Impulsar y fortalecer capacidades
departamentales, distritales y municipales para la gestion del riesgo de desastres.

B. GESTION CON SECTORES PARA EL DESARROLLO: Apoyar la implementacién
de la gestidon del riesgo de desastres en el ambito sectorial; Coordinar o participar en
iniciativas intersectoriales para la implementacion de la gestion del riesgo y la
integracion de politicas para el desarrollo.

C. PARTICIPACION COMUNITARIA, EDUCACION Y CULTURA: Promover la
participacion comunitaria y la cultura de gestién del riego de desastres con enfoque
diferencial; Fomentar la incorporacion de la gestion del riesgo de desastres en la
educacion, la investigacion y la innovacion.

D. ARTICULACION PUBLICO PRIVADA: Impulsar una mayor vinculacién de los
intervinientes privados en el SNGRD y su articulacién con las entidades publicas y la
comunidad.

E. GOBERNANZA INSTITUCIONAL: Promover el fortalecimiento institucional, dirigir la
implementacion del Modelo integrado de Planeaciéon y Gestién y la modernizacion
institucional.

J. LA POLITICA DE TALENTO HUMANO EN LA PLANEACION ESTRATEGICA
DE LA ENTIDAD

El plan estratégico institucional esta conformado por cinco ejes estratégicos, en los
cuales la politica de talento humano se encuentra articulada en el eje de “Gobernanza

12
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Institucional”, cuyo propodsito es dirigir la implementacién de la gestion del MIPG vy el
fortalecimiento institucional. La primera linea de accién de éste eje, es la denominada
Gestidn Estratégica del Talento Humano e Integridad, en concordancia con lo
establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, conforme a lo descrito a

continuacion:

Objetivo
Estratégico PEI

Eje

estratégico
PEI

Linea de Accién
PEI

Objetivo PETH

Estrategias PETH

Promover el
fortalecimiento y la
modernizacion
institucional.

Gobernanza
Institucional

Gestion
Estratégica del
Talento Humano
e Integridad

Promover el desarrollo integral
de los servidores publicos y
particulares que desempefan
funciones publicas en la
UNGRD, a través del desarrollo
y mejoramiento de sus
competencias, habilidades y
calidad de vida laboral, con el
fin de generar un servicio
integral que aporte al
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Empoderar a todos los niveles de la
entidad en el liderazgo y
responsabilidades existentes en
cumplimiento de la politica
estratégica de talento humano
conforme a la normatividad vigente.

Fomentar el crecimiento integral de
los servidores a través de la cultura
organizacional, procesos de
formacién, calidad de vida 'y
bienestar.

Gestionar el talento humano a través
de modelos que permitan la
adaptacion a las dinamicas externas
e internas

PEI - Plan Estratégico Institucional
PETH- Plan Estratégico Talento Humano

El cumplimiento de las estrategias anteriormente definidas se efectuara con base en lo
establecido en el modelo integrado de planeacién y gestion, para el cumplimiento de
una politica de gestion de talento humano que se encuentre dirigida a una planeacion
adecuada del talento humano de la entidad, asi como el desarrollo de actividades en el
marco del ciclo del servidor publico referentes a formacion y capacitacion, bienestar,
compensacion, desempenio, articuladas mediante el ciclo PHVA.
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14

Asi las cosas, es pertinente sefialar que la ejecucion de la politica de talento humano en
la Unidad se encuentra a cargo del Grupo de Talento Humano de La Secretaria General
de la Entidad, cuyas funciones se establecen en la Resolucion 684 de 2013, modificada
por la resolucion 300 de 2014 y 1552 de 2014 y se presentan a continuacion:

1. Asesorar a la Direccion y/o Secretaria General, en el disefio, preparacion,
implementacion, ejecucion y evaluacion de los planes y programas de Gestion
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del Talento Humano, identificando necesidades, indicadores, normatividad y
acciones que deben seguirse para la mejor administracion del talento humano de
la Entidad.

. Garantizar y vigilar el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias en
materia de administracion de personal.

. Velar por el desarrollo del Talento Humano, coordinando y ejecutando los
programas de fomento, capacitacion y mejoramiento de las competencias del
talento humano al servicio de la UNGRD y promover, impulsar, promover y
desarrollar los procesos de induccidn y re induccion.

. Coordinar las actividades relacionadas con el disefio, implementacion y
evaluacion de programas de Bienestar Social de la calidad de vida de los
funcionarios de la entidad.

. Coordinar las actividades relacionadas con el disefio, implementacion y
evaluacion del sistema de reconocimientos e incentivos para los funcionarios de
la Unidad, de conformidad con la normatividad vigente.

. Desarrollar y mantener programas de seguridad industrial y salud ocupacional y
velar por el cumplimiento de la normatividad vigente en la materia.

. Adelantar la organizacién y ejecucion de los procesos de carrera administrativa,
seleccién, clasificacion, registro y desarrollo del personal al servicio de las
dependencias de la entidad.

. Orientar el estudio y revision de los actos administrativos referentes a
nombramientos, remociones y demas situaciones administrativas del personal;
tramitar novedades y expedir las certificaciones que corresponda.

Elaborar el Plan Estratégico de Talento Humano, teniendo en cuenta el
diagnodstico de necesidades de capacitacion y bienestar de los funcionarios de la
entidad y retomando los resultados arrojados en el proceso de evaluacion de
desempefio o evaluacion de la gestion de los servidores.

10.Preparar y presentar a las Directivas el Plan de Incentivos Institucionales y velar

por el correcto cumplimiento del Sistema de Estimulos e incentivos para el
Talento Humano al servicio de la entidad.

11.Responder por la oportuna y adecuada aplicacion del Sistema de Evaluacién y

Calificacion de desempeno.

12.Elaborar el Plan Anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de

la Funcion Publica.

13.Coordinar la preparacion, liquidacion y tramite adecuado de la némina, factores

salariales y demas prestaciones y reconocimientos econémicos del personal, asi
como los descuentos y demas novedades generadas por las diferentes

15
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situaciones administrativas a que haya lugar, de conformidad con las
disposiciones que rigen la materia.

14 . Verificar que la liquidacion de las deducciones de ndmina estén correctas vy
acordes con la normatividad vigente.

15.Coordinar los tramites necesarios para la liquidacion y cancelacion de las
prestaciones sociales de los ex funcionarios de la entidad.

16.Proyectar, elaborar y remitir a la Secretaria General las solicitudes de
disponibilidad presupuestal necesarias para cubrir los pagos de la ndmina y de
los conceptos inherentes a esta, llevando el control mensual de los mismos.

17.Coordinar el manejo de la caja menor de viaticos y gastos de viaje al interior y al
exterior del pais, de conformidad a la normatividad establecida.

18.Revisar que las solicitudes de comisidén de servicio al interior y al exterior del pais
cumplan con requisitos legales, y que los viaticos y gastos de viaje de
funcionarios o contratistas estén liquidados adecuadamente, cuando haya lugar
a su reconocimiento.

19.Proyectar los actos administrativos para el otorgamiento de comisiones de
servicio al interior y al exterior del pais para la firma del Secretario General.

20.Coordinar la programacién mensual del P.A.C., segun los compromisos
registrados, las modificaciones en la ndmina teniendo en cuenta las directrices
del Grupo de Apoyo Financiero y Contable de la entidad.

21.Suministrar la informacion necesaria al Grupo de Apoyo Financiero y Contable
para la cancelacion de todo tipo de emolumentos devengados por los
funcionarios de la entidad.

22.Participar en la preparacion del proyecto de presupuesto para los gastos de
personal en coordinacion con el Grupo de Apoyo Administrativo segun las pautas
y lineamientos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

23.Planear, ejecutar y controlar la politica institucional en las &reas de
reclutamiento, seleccion, induccion, capacitacion y desvinculacion del talento
humano de la Unidad.

24.Mantener actualizada la informacién correspondiente a Hoja de vida vy
declaracion de bienes y rentas de los funcionarios de la entidad en el Sistema de
Informacién y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) y realizar su mantenimiento
de acuerdo a los requerimientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica o la entidad que desarrolle esta actividad.

25.Coordinar el tramite en nombre de la UNGRD de la afiliacién al Sistema General
de Seguridad Social (Salud, Pension, Riesgos Profesionales) de los funcionarios
al igual que su vinculacion a la Caja de Compensacién Familiar y demas
beneficios colectivos, dentro de la liberalidad que les otorga la ley.

16
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26.Velar porque todo el personal que tiene relaciones laborales o contractuales con
la entidad, se encuentre amparado en las Aseguradoras de Riesgos Laborales

27.Coordinar la custodia y la actualizacion de las historias laborales de los
funcionarios de la entidad, manteniendo la reserva de los documentos que
reposan en la misma.

28.Expedir y suscribir las certificaciones solicitadas por funcionarios y ex
funcionarios, de la UNGRD, cuyas hojas de vida reposen en los archivos de la
institucion.

29.Expedir y suscribir las certificaciones sobre la inexistencia o insuficiencia de
personal de planta que se requiera, con el fin de dar cumplimento a los tramites
de la contratacion, conforme con las disposiciones legales.

30.Proponer a la Direccion General las modificaciones al manual de funciones y
requisitos de la entidad.

31.Coordinar y asesorar la preparacion y gestion de las modificaciones de la planta
de personal, segun las instrucciones de la Direccion General.

32.Mantener sistemas de control de horarios de trabajo del personal de la Unidad y
velar por su cumplimiento.

33.Asesorar a las dependencias de la Unidad en lo relacionado con la
administracién del Talento Humano.

34.Coordinar la preparacion para firma del funcionario competente, los actos
administrativos relacionados con las novedades de personal, conservando un
registro y archivo de las situaciones administrativas del personal.

35.Colaborar con la elaboracién y/o actualizacién de procesos y procedimientos
relacionados con el Grupo bajo su coordinacion, al igual que su desarrollo e
implementacion en el area bajo su coordinacion.

36.Adelantar los tramites precontractuales para la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para la gestion de las funciones asignadas al grupo, en coordinacién
con el Grupo de Apoyo Administrativo.

37.Actualizar permanentemente los procesos y procedimientos del Grupo conforme
a las normas legales vigentes y a las necesidades de la UNGRD.

38.Proponer indicadores de gestion que permitan medir y evaluar la eficiencia y
eficacia del grupo.

17
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A. AUTOEVALUACION - MATRIZ PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
MIPG

La matriz del plan estratégico de talento humano, se constituye como una herramienta
de diagnéstico establecida por el MIPG que permite conocer el estado de la entidad en
lo referente a la implementacion de una gestion estratégica de talento humano.

De esta manera una vez adelantado el respectivo diagnéstico en la matriz dispuesta
para tal fin por el departamento administrativo de la funciéon publica, la entidad se
encuentra en una fase de madurez de transformacion, es decir que ‘“la entidad se
encuentra en un proceso de desarrollo de la GETH, en el que ya cuenta con actividades
de gestion implementadas, cumpliendo con la normatividad vigente y con algunos
procesos interesantes de gestion y manejo de personas, pero que a pesar de los
avances, persisten oportunidades de mejora que requieren gestion para lograr instalar
practicas avanzadas en Talento Humano” (DAFP, 2017, p.68).

Al comparar el resultado de las vigencias 2018, 2019 y 2020, se evidencia una mejora
de 20,5 puntos con respecto al 2018. Al desagregar a nivel del ciclo del servidor
publico, se observa mejora en cada una de sus partes, con principales diferencias en
las etapas de desarrollo y retiro.

Resultado Autodiagnodstico Avance componentes MIPG
MIPG Ciclo Servidor Publico

Comparativo 2018 -2020
90
85,6
80'1 ------- ge°
65,1 .o
1'
6, :

Planeacion Ingreso Desarrollo Retiro

91,7
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A continuacién, se desagregan cada una de las fases en las categorias que la
componen:

Planeacion:
Categorias - Fase Planeacion

95 97 95 100 100 100 100

87,8 89,4 88 91,1 92
80IlI 86I7I I | I
Conocimiento Gestion de la Planeacion Estratégica Manual de Funcionesy Arreglo Institucional
Normativo y del Informacién Competencias
Entorno
W 2020

Dentro de la fase de planeacion, la entidad ha mejorado en la consolidacion de
informacion normativa que afecta la gestion del grupo, con procesos de actualizacion
del normograma, asi como la matriz de requisitos legales de SST.

Se emprendié estrategia para mantener actualizado el SIGEP, a través de la
implementacion de instrumento sin pendientes de retiro y traslado, dentro del cual uno
de los items incluye la actualizacién del SIGEP.

Son componentes principales de la politica estratégica de talento humano la
construcciéon de los planes de bienestar (incluyendo clima y cultura organizacional),
capacitacion (incluyendo los componentes de induccion y reinduccion), seguridad vy
salud en el trabajo, la evaluacion del desempefio.

La entidad actualiza el manual de funciones y competencias laborales adoptado
mediante la resolucion 290 de 2015, ajustando lo correspondiente a las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los diferentes niveles jerarquicos
establecidos en decreto 815 de 2018, asi como lo establecido en la resolucién del
DAFP 667 de 2018, mediante el cual se adopta el catalogo de competencias
funcionales para las areas o procesos transversales de las entidades publicas.

La Politica talento humano fue incluida como una linea de accidén del quinto objetivo
estratégico de la entidad, en linea con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, en
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el marco de lo cual se definieron las estrategias que enmarcan las actividades
realizadas de manera anual.

Ingreso:
Categorias - Fase Ingreso
100 100 100 100 100 100 100
86,7 %0
76,7,
73370 70
60
0O 0 o 0
Provision del Gestion de la Meritocracia Gestion del Conocimiento Inclusion
empleo Informacién desempefio Institucional

m2018 w2019 m2020

En cuanto a la fase de ingreso, se ha fortalecido el proceso de manejo de historias
laborales, realizando una reorganizacion de las mismas, partiendo de los funcionarios
activos Es de senalar que la planta de personal de la entidad esta conformada por 102
cargos, de los cuales 16 corresponden a cargos de libre nombramiento y remocién, 85
en provisionalidad y 1 en carrera administrativa.

La categoria de gestion del desempefio se encuentra valorada en cero, teniendo en
cuenta que a la fecha no se ha dado el procedimiento de evaluacion de periodo de
prueba que se debe efectuar a los servidores de carrera administrativa, pues aun no se
ha adelantado el respectivo concurso, toda vez que se estan adelantando gestiones
para llevar a cabo un proceso de rediseino institucional.

Frente al cumplimiento de los lineamientos establecidos en el decreto 2011 de 2017,
relacionado con el porcentaje de vinculacidén de personas con discapacidad en la planta
de la entidad, la Unidad dio cumplimiento en la vigencia 2019.

Desarrollo:

La fase de desarrollo genera una gran cantidad de actividades a ejecutar, direccionadas
al crecimiento y bienestar del funcionario publico.
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Durante las vigencias 2018 y 2019, se realizaron los respectivos procesos de induccion.
En la vigencia 2020 se efectud el respectivo proceso de reinduccion para todos los
funcionarios de la entidad, donde se presento el desarrollo del Grupo de Tecnologias de
la informacién, asi como los avances correspondientes al proceso de redisefio
institucional.

Respecto a la gestion de informacién la entidad ha adelantado esfuerzos importantes
para la consolidacion de informacién relacionada con ausentismo (enfermedad,
licencias, permisos), asi como de comisiones y desplazamientos tanto al interior como
al exterior. Asi las cosas, en la vigencia 2020 se desarroll6 Mi Unidad Virtual como
herramienta de gestién de informacion a través de la cual se pueden adelantar servicios
de tramite de certificaciones laborales, solicitud de permisos, solicitud de retiro de
cesantias y solicitudes de vacaciones. Para la vigencia 2021, se contempla culminar el
desarrollo de las solicitudes de tramites de comisiones, desplazamientos y tiquetes,
generacion de aplicativo para consolidacion de sin pendientes y gestion de
certificaciones de contratos.

La entidad adopté mediante acto administrativo el sistema de evaluacién de desempeno
del Sector Presidencia. Asi mismo, durante la vigencia 2019 efectu6 modificaciones
puntuales a la entidad, en el marco de aclarar la medicion de aporte a la gestidon para
los funcionarios vinculados en provisionalidad. El fortalecimiento de la gestion de
desempend debera ser fortalecida mediante el adecuado seguimiento y gestion de los
planes de mejoramiento en linea con lo establecido en el plan de capacitacion de la
entidad. Finalmente, se desarrolld plan de mejoramiento dirigido al fortalecimiento de la
evaluacién de desempefio, el cual fue ejecutado en un 80% en la vigencia 2019,
contemplando el 20% restante para ejecucion en el 2020.

La construccion del Plan Institucional de Capacitacion se elabora de acuerdo al
diagnodstico de necesidades de la alta direccion, las necesidades de las areas y de los
funcionarios. Durante la vigencia 2019, se desarroll6 proyecto de aprendizaje dirigido al
fortalecimiento del conocimiento de la politica de gestion del riesgo en asocio con la
subdireccién para el conocimiento del Riesgo, la cual se consolidé. No obstante las
dificultades presentadas con Ocasion del COVID-19, solo se logré definir los
lineamientos generales y se estima para el 2021 estructurar el curso de gestion de
riesgo a través de plataforma virtual. Asi mismo, para el 2021 se incorporan los
lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030
conforme a los siguientes ejes:

1. Gestion del Conocimiento y la Innovacién
2. Creacion de Valor Publico

21
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3. Transformacion Digital
4. Probidad y Etica de lo Publico

En la vigencia 2018 se efectuaron esfuerzos para el desarrollo del programa de
bilinguismo al interior de la entidad el cual fue ejecutado de manera virtual. Sin
embargo, los resultados no fueron los esperados. Esta tematica fue incluida dentro del
plan de capacitacién de la vigencia 2020 con el fin de trabajarlo a fondo conforme a la
linea del DAFP. Es de sefialar que en la vigencia 2020 se efectud la ejecucion del
programa con el apoyo de practicante de la Universidad EAN. Sin embargo se debe
fortalecer su desarrollo para la vigencia 2021

Respecto a lo correspondiente a Bienestar e Incentivos, la Unidad ha desarrollado sus
planes en cada una de las vigencias incluyendo actividades deportivas, culturales, de
integracion, las principales fechas del afio, incentivos de equilibrio de vida personal y
laboral, implementacion de compensatorios para fin de ano y semana santa entre otros.
En la vigencia 2020 se tuvo el reto de ejecutar el plan de manera virtual lo cual trajo
gran variedad de retos y oportunidades. Para la vigencia 2021 se contempla su
desarrollo de acuerdo a lo establecido en el Programa Nacional de Bienestar
“Servidores Saludables Entidades Sostenibles” donde los ejes se constituyen de la
siguiente manera:

Factores psicosociales
Salud mental

Convivencia social
Alianzas interinstitucionales
Transformacion digital

aokrowbd~
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Categorias - Fase Desarrollo

Conocimiento Institucional

Gestién de la Informacion

Gestién del desempefio

Capacitacion

Bienestar

Administracion del Talento Humano

Clima Organizacional y cambio cultural

Seguridad y salud en el trabajo

Valores

Contratistas

Negociacion Colectiva

Gerencia Publica

m 2019 m2018 m2020

En lo referente a la administracién de talento humano, se ha hecho parte del desarrollo
del programa Estado Joven, mediante la vinculacion de seis (6) pasantes. Asi mismo, a
través del site de la entidad se han socializado los diferentes beneficios del programa
servimos, asi como las alianzas desarrolladas por la entidad. Para la vigencia 2020 no
fue posible ejecutar este programa toda vez que los recursos asignados a través de las
cajas de compensacion, tuvo que ser destinado a la atencién de emergencia con
ocasion del COVID-19. Adicionalmente para el 2021 se proyecta la implementacion del
plan piloto de teletrabajo.

En cuanto a la medicién de clima laboral en la vigencia 2019 se procedié con la
medicion de clima laboral a través de la caja de compensacion obteniendo un 85.9 de
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calificacion a nivel de macroclima, microclima y nivel personal. En cuanto a los
resultados obtenidos se evidencid la importancia de fortalecer los estilos de liderazgo.
Asi mismo durante la vigencia 2020 se efectuaron talleres dirigidos al fortalecimiento de
estas dimensiones y en 2021 se revisara nuevamente su impacto.

La Unidad cuenta con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
certificado en la norma ISO18001, el cual, para la vigencia 2020 inici6 su transicion a la
norma ISO 45001 teniendo una evaluacién parcial del 70% del cumplimiento de
requisitos. Adicionalmente se encuentra establecido dando cumplimiento a lo sefalado
en la resolucion 312 de 2019 y en los componentes de planeacion, gestidén de la salud,
gestion de peligros y gestion de amenazas.

La categoria de negociacion colectiva no se gestiona, en la medida que en la Unidad no
existe Sindicato.

Por ultimo, en cuanto a gerencia publica, la entidad aplica la construccion y evaluacion
de gerentes publicos. No obstante, se deben fortalecer mecanismos de intervencién del
desempefio, asi como el fortalecimiento de capacidades blandas relacionadas con
liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion asertiva.

Retiro:

La entidad implementa la entrevista de retiro con el fin de consolidar la informacion
respectiva y consolida de manera anual el informe consolidado. Adicionalmente, como
mecanismo de gestion del conocimiento, se establecié el formato sin pendientes a
través del cual se hace exigible el respectivo informe de entrega de las actividades
desarrolladas y a cargo, tanto por desvinculacién como por traslado. Durante la vigencia
2020 se desarrollaron talleres individuales de emprendimiento y proyecto de vida para
los funcionarios préximos a la edad de pension. Finalmente para la vigencia 2021, se
contempla el reto de mejorar los procesos de desvinculacién asistida.

Categorias - Fase Retiro

100 100 90 100 g0 100
70

60 60
40,5 50
0 .

Gestion de la Informacién  Administracién del Talento Desvinculacion asistida Gestion del Conocimiento
Humano

2018 m2019 m2020
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Rutas:

La matriz de diagndstico permite determinar el estado de aspectos que influyen directamente en
la efectividad de la gestion, las cuales han sido denominadas Rutas de Creacién de Valor. A
continuacion, se detalla la informacién de cada una de ellas, asi como los componentes que
impactan en la misma, de los cuales se presentaron avances gestionados de acuerdo a cada
etapa del clico del servidor publico.

Subrutas

Temas relacionados

Entorno fisico

Equilibrio laboral-

Objetivo

Un empleado feliz en el trabajo tiende a ser
mas productivo, pues el bienestar que

Seguridad y salud en el trabajo, clima

organizacional, bienestar, promocién y
prevencion de la salud, Programa

Ruta de la personal experimenta por contar con un entorno fisico | “Entorno laboral saludable”, Teletrabajo,
oy . . adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su ambiente fisico, plan de bienestar,
felicidad Salario emocional . . . . . ) ) »
vida personal, con incentivos y con la incentivos, Programa “Servimos”,
posibilidad de innovar se refleja en la calidad horarios flexibles. Induccién y
Innovacion y eficiencia de su produccion. reinduccion, movilidad, mejoramiento
individual.
Cultura de liderazgo Capacitacion, gerencia publica,
Bienestar del desarrollo de competencias gerenciales,
Talento - . - acuerdos de gestion, trabajo en equipo,
- Propiciar espacios de desarrollo y crecimiento . ) . . .
Ruta del Liderazgo en ) ) clima laboral, integridad, induccién y
L con el fin de contar con el compromiso de las . .
crecimiento valores personas reinduccion, valores, cultura
Servidores que organizacional, estilo de direccién,
i u s i L
saben Io que gacen comunicacion e integracion, revision de
u -
q desempenio de los gerentes
Capacitacion, bienestar, incentivos,
Cultura basada en . . . L . L
. Gestionar los diferentes componentes del induccion y reinduccién, cultura
el servicio ) o . .

Ruta del talento humano, debe conducir a que los organizacional, integridad,
servicio indicadores de mejoramiento del servicio al rendicién de cuentas, evaluacion de
Cultura que genera ) i -, ~ )

. ciudadano sean cada vez mas positivos. desempefio, cambio cultural, e
logro y bienestar . .
integridad.
H . | Lograr la calidad y buscar que las personas Evaluacion de desempefio, acuerdos de
acer 5|empre as siempre hagan las cosas bien implica trabajar s A
cosas bien . L gestion, cultura organizacional,
en la gestion del rendimiento enfocada en los . . A
Ruta de la . e integridad, analisis de
) valores y en la retroalimentacién constante y . -
calidad Cultura de la , razones de retiro. Evaluacion de
permanente en todas las vias de . L
calidad y la o S . competencias, valores, gestion de
’ - comunicacién al interior y al exterior de la conflictos
integridad entidad. .
Conocer la mayor cantidad de informacién
posible acerca del talento humano con el que
se cuenta permitira cada vez mas tomar
decisiones y disefar estrategias que permitan o
) y 9 _q. P Planta de personal, caracterizacion del
Entender a las impactar el desarrollo, el crecimiento y el
Ruta de la . ) ? talento
. - personas a través bienestar de la gente, pues ofrecera
informacién humano, plan de vacantes, ley de

de los datos

informacién que orientara adecuadamente los
programas que realmente logren incidir de
manera decisiva en el fortalecimiento de las
competencias, de la motivacion y del
compromiso de los servidores publicos.

cuotas, SIGEP.

Fuente: Elaboracién propia con base en DAFP (2017, p.69-76)
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A continuacion, se presenta un paralelo de las vigencias 2018, 2019 y 2020 de acuerdo
a la valoracion obtenida en cada una de las rutas, conforme a las gestiones
desarrolladas por la entidad:

RUTAS DE CREACION DE VALOR

Ruta de la felicidad 27 28
'La Felicidad nos hace productivos” e 85

Ruta del crecimiento 63

Rl e e

Ruta del servicio

Al servicio de oS iU dadan 0 . 05

Ruta de la calidad 68
'la cultura de hacer las cosas bIen" ] s

Ruta de la informacion 75

"Conociendo el talento® _8184

2018 =2019 m®2020

De lo anterior, se evidencia que al igual que el andlisis realizado a partir de la matriz de
diagndstico por componentes y categorias, una revisidn a partir de las rutas de creacion
de valor indica un proceso de transformacion de la entidad en todo lo correspondiente
con la gestion del talento humano, de tal manera que todas las acciones emprendidas
en el marco de cada uno de estos componentes impactaran directamente las mismas.

Comparando los resultados alcanzados de las vigencias 2018, 2019 y 2020, se
evidencia un fortalecimiento importante todas las rutas, principalmente en la Ruta de la
Felicidad en la cual se incrementd 28 puntos que estuvieron representados
principalmente por el desarrollo de actividades relacionadas con el equilibrio entre vida
personal y laboral (26 puntos de incremento), asi como estrategias relacionadas con
salario emocional (28 puntos de incremento).

El reto mas importante se presenta en la Ruta del crecimiento "Liderando talento",
especificamente en lo relacionado con la subruta de “Cultura de liderazgo, trabajo en
equipo y reconocimiento”, lo cual se encuentra altamente ligado con los resultados de la
encuesta de clima laboral.
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B. INFORME DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

De acuerdo al Informe de Gestién y Desempefio Institucional desarrollarlo por Funcion
Publica en el marco de los resultados obtenidos en la herramienta FURAG Il, conforme
a la evaluacion de la vigencia 2018 y 2019, se obtuvieron los siguientes resultados:

Dimension Talento Humano 2018

67,9
POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano POLITICA 2 Integridad
68,0 66,7
Calidad de la Eficiencia y Desarrollo y Desvinculacién Carlbie e luE CenemEmet
L S : - . basado en la entre la
planeacion eficacia de la | bienestar del | asistida y retencion | . I >
. Iy o implementacion del gestion de
estratégica seleccion talento del conocimiento o .
: o cédigo de riesgos con el
del talento | meritocratica del | humano en generado por el . ;
. integridad del control y
humano talento humano | la entidad talento humano AT .
servicio publico sancion
71,0 68,4 64,5 58,7 75,5 62,4
Dimension Talento Humano 2019
70,9
POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento POLITICA 2 Integridad
Humano
71,0 70,2
DLl e Desvinculacién Gestion
Calidad de | Eficienciay y asistida Cambio cultural adecuada de Coherencia
la eficacia de | bienestar aay basado en la ; entre la
L ., retencién del |. L conflictos de 1
planeacién | la seleccion del g implementacion . . gestion de
. . I conocimiento . interés y :
estratégica | meritocratica | talento enerado bor del codigo de declaracion | €s90s con
del talento | del talento humano | ¢ ol talentg integridad del ooortuna de el control y
humano humano enla servicio publico |, . P sancion
. humano bienes y rentas
entidad
74,8 74,6 65,5 54,8 77,7 446 71,6

En la dimensién de Talento Humano compuesta por las politicas de Gestion Estratégica
de Talento Humano e Integridad, la Unidad obtuvo una calificacion de 67.9 puntos para
la vigencia 2018 y 70,9 para la vigencia 2019. Se evidencia una evolucion de alrededor
de 2 puntos en las dos vigencias en lo referente a la politica estratégica de talento
humano 3 puntos en lo referente a la politica de integridad.
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Frente a la politica de talento humano se deben fortalecer las actividades relacionadas
con “Desarrollo y bienestar del talento humano en la entidad” y “Desvinculacion asistida
y retenciéon del conocimiento generado por el talento humano”, lo cual sera objeto de
revision una vez efectuada la autoevaluacion de la vigencia 2020.

Frente a la politica de integridad, se definiran estrategia dirigidas a fortalecer “Gestion
adecuada de conflictos de interés y declaracion oportuna de bienes y rentas” de
acuerdo a lo establecido en los respectivos planes de mejoramiento.
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La ejecucion del plan estratégico de talento humano se lleva a cabo a través de la
implementacion de los planes de bienestar, capacitacion, seguridad y salud en el
trabajo, prevision y vacantes, los cuales se encuentran comprendidos y consolidados a
través del plan de accion de la entidad, por lo que a continuacion se presentan los
instrumentos desarrollados para su ejecucion:

Componente Categorias Instrumento articulado
Conocimiento Normativo y del | Plan estratégico institucional
Entorno Normograma Proceso de Talento Humano

Aplicativo SIGEP - Manual de uso

Base de datos consolidacion informaciéon de
planta

Aplicativo historias laborales - némina

Gestion de la Informacion

Plan Anual de Vacantes

Planeacion Plan de Prevision de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién

Planeacién Estratégica - - -
Plan de Bienestar Social e Incentivos

Plan de seguridad y salud en el trabajo
Aplicativo SIGEP

Manual de Funciones y Manual de funciones y competencias laborales
Competencias adoptado
Arreglo Institucional Mapa de procesos de la UNGRD
Base de datos consolidacién informacién de
Provision del empleo planta

Consolidacién de situaciones administrativas

Aplicativo SIGEP - Manual de uso

Base de datos consolidacion informacién de
planta

Aplicativo historias laborales - ndmina
Acto administrativo que regula la evaluacion de

Gestion de la Informacion

Iriglizise ) ) acuerdos de gestion y Sistema de Evaluacién
Meritocracia de Desempefio Laboral - EDL
Aplicativo historias laborales - némina
Acto administrativo que regula la evaluacion de
Gestién del desemperio acuerdos de gestion y Sistema de Evaluacion
de Desempeio Laboral - EDL
Conocimiento Institucional Plan Institucional de Capacitacién
Inclusién Plan Anual de Vacantes
Conocimiento Institucional Plan Institucional de Capacitacién
Desarrollo

Base de datos consolidacion informaciéon de

Gestion de la Informacion
planta
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Componente Categorias Instrumento articulado
Consolidacion de situaciones administrativas
Acto administrativo que regula la evaluacion de
Gestidon del desemperio acuerdos de gestion y Sistema de Evaluacién
de Desempeno Laboral - EDL
Capacitacién Plan Institucional de Capacitacién
Bienestar Plan de Bienestar Social e Incentivos
Administracion del Talento Gestion del talento humano - Plan de Bienestar
Humano Social e Incentivos
Clima Organizacional y cambio Plan de Bienestar Social e Incentivos
cultural
Seguridad y S_alud enel Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Trabajo
Plan de Bienestar Social e Incentivos
Valores Plan de Trabajo implementacién de Cédigo de
Integridad
Contratistas -
Negociacién Colectiva -
Plan Institucional de Capacitacién
Gerencia Publica Acto admlnlstratlyq que regula la evaluacion de
acuerdos de gestion
Consolidado de situaciones administrativas
Consolidado de situaciones administrativa
Gestion de la Informacion Informe consolidado verificacion entrevistas de
retiro
Administracién del Talento Consolidado d(.a sﬂuamohfas a.c!m|n|strat.|va
Retiro Humano Informe consolidado verificacién entrevistas de

retiro

Desvinculacion asistida

Proceso de desvinculacién asistida y
reconocimiento trayectoria laboral

Gestion del Conocimiento

Procedimiento de desvinculacion e informe de
entrega

30



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO CODIGO: Versién 02
HUMANO PL-1601-GTH-04
. Pagina
GESTION DE TALENTO HUMANO F.A: 02/05/2018 31 de 71

Con respecto al proceso de Gestion de Talento Humano, frente al Plan de Acciéon 2018
se tuvo un cumplimiento del 87% de los resultados previstos para la vigencia 2018 en el
Plan de Accion, destacandose el cumplimiento de las actividades relacionadas como el
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, actividades de Bienestar Social y Cédigo
de Integridad. El Plan de accion, cuenta con 60 actividades de las cuales, se lograron
en su mayoria cumplir con la meta planificada en un 100%.

Durante la vigencia 2018 el grupo de talento humano, estableci6 como prioridad el
fortalecimiento del Talento humano para ello, es importante mencionar algunos avances
en el desarrollo de actividades como la elaboracion y ejecucion del Plan de capacitaciéon
2018, el cual obtuvo un Cumplimiento del 95% y en cobertura obtuvo un porcentaje de
93% en general de las capacitaciones realizadas, considerando el numero de
participantes sobre el numero de inscritos. Adicionalmente, obtuvo un 97% de
efectividad en la formacion y adherencia del conocimiento por medio de las
capacitaciones dadas, por lo que se dieron grandes avances en el desarrollo y la
promocién de las capacidades de los servidores a través de los programas de
capacitacion. En cuanto al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo para
el afo 2018 se reportdé cumplimiento a la implementacién del plan de trabajo SST en un
85% de ejecucién, adelantando actividades para la estabilizacion y ajuste del SG-SST
en el marco del decreto 1072 de 2015, Resolucion N°1111 de 2017 y OHSAS
18001:2007.

Por otra parte, buscando favorecer el desarrollo integral de los funcionarios, el grupo de
talento humano desarrollo el componente de Bienestar con la implementacién del Plan
de Bienestar, Estimulos e Incentivos de la UNGRD, el cual conto con 42 actividades
reunidas en las siguientes categorias:
e Actividades Deportivas, (cumplimiento del 83%)
Proteccion y servicios sociales (cumplimiento del 94%)
Culturales y de integracion (cumplimiento del 100%)
Pre pensionados y desvinculacién asistida (cumplimiento del 100%)
Plan de incentivos (pecuniario) (cumplimiento del 100%)
Plan de incentivos (no pecuniario)" (cumplimiento del 88%)
Calidad de vida laboral (cumplimiento del 99%)

Por lo anterior, se logré alcanzar un nivel de satisfaccion y desarrollo de las actividades
en general en un 95%, por lo que se contribuyd al mejoramiento de la calidad de vida
de los servidores, en pro de que los servidores se sientan motivados y reflejen sentido
de pertenencia y compromiso en el quehacer de sus funciones. A continuacion, se
presenta el Plan de Accién desagregado con las actividades y logros desarrollados para la
vigencia 2018
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ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

UNIDAD
MEDIDA
Comision de

INDICADOR

No de comisiones efectuadas / No

1 Reunién Comision de Personal 12 - 101%
Personal de comisiones programadas(12)
Provisién del > Reporte Comision de Personal ante Reporte 4 No. De reportes realizados / No. 4
Talento la CNSC De reportes programados
Humano 3 Elaborar el Plan Anual de Vacantes Plan Anual de 1 No. de Planes elaborados 1
Vacantes
4 Elaborar el Plan de Prevision de Plar) de 1 No. de planes elaborados 1
Recurso Humano Prevision
Matriz
Elaborar el autodiagnostico de diagnastico y . i
h Plan No. autodiagnosticos elaborados y
5 | MIPG y formular el Plan Estratégico s 1 1
Estratégico de planes elaborados
de Talento Humano
Planeacion Talento
estratégica de Humano
talento humano 6 Ejecutar el Plan Estratégico de Actividad 1 No de agtlyldades ejecutadas/No 94%
Talento Humano de actividades programadas
Elaborar el autodiagndstico de Matriz
Gestion de 7 MIPG y formlular el Plaq fje trabajo Diagnéstico y y No. autodiagnosticos elaborados y 1
de trabajo de la politica de ’ planes elaborados
Talento d . plan de trabajo
H integridad
umano Preparar y elaborar el proyecto
P Y proy Proyecto Anual No. Justificaciones de
anual de presupuesto para amparar
8 - de 1 Anteproyecto de presupuesto 1
los gastos por servicios personales
. . Presupuesto elaboradas
asociados a némina
Preparar la liquidacion de la
némina de los empleados de la Lo Co -
9 Unidad, y los pagos por concepto L|qU|C!ac.|on de 14 No de Liquidacion de la nomina 14
; - . Némina preparadas
de seguridad social y prestaciones
Administracién de sociales
NOémina Realizar el control mensual a las
novedades que afecten el
10 presupuesto de la Unidad Soporte de 12 No. de controlgs de novedades 12
. S . Novedades realizados
(licencias, incapacidades,
vacaciones y libranzas)
Elaborar Circular de programacion
11 vacaciones de funcionarios de la Circular 1 Circular Vacaciones Elaborada 1
entidad vigencia 2019
12 | Registrar el Ausentismo en la base Reporte de 12 Total de reportes mensuales de 12
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ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

UNIDAD
MEDIDA

INDICADOR

de datos disefiada ausentismo ausentismo realizados
Realizar afiliacion de contratistas y Porcentaie de Numero de afiliaciones
13 | funcionarios de la UNGRD a la ARL afiliacii’m 100% realizadas/numero de 100%
conforme a la necesidad vinculaciones- contratos suscritos
Realizar la verificacion del nivel de
riesgo de funcionarios y contratistas . e
14 de la UNGRD conforme a los Repprte .qe 6 Namero de verificaciones 6
. verificacion efectuadas
apoyos efectuados en emergencias
de gran magnitud
Reporte Numero de incapacidades
15 Realizar tramite de radicacion de menspual de 100% presentadas a GTH/Numero de 100%
incapacidades ante las EPS y ARL cobros 0 incapacidades radicadas ante las 0
EPS y ARL
Reporte
bimestre No de hojas de vida actualizadas,
modificaciones modificadas y desvinculadas/Total
Sigep 16 Actualizacion SIGEP 6 de personal inscrito por la 6
actualizaciones UNGRD, en el Sigep en la
usuarios vigencia
SIGEP
Actualizar documentacion en el . . .
archivo de hojas de vida de los Reporte o No de hojas de V.'da a.ctuallzadas ! o
17 X . . - ; 100% No de funcionarios - ex 100%
funcionarios activos/inactivos de la mensual funci .
UNGRD uncionarios
18 h:gg Lrjigslale:gg;rlnechlnsgf?vzsre Reporte de 100% Historias laborales cargadas/total 1
dispuesto para tal fin plataforma de historias laborales a cargar
Expedir las certificaciones laborales Reporte o No de certificaciones laborales o
L. 19 . . . . 100% | expedidas / No de certificaciones 100%
Gestién de funcionarios y exfuncionarios mensual .
Administrativa laborales Requeridas
Proyectar certificaciones de No de certificaciones de
insuficiencia o inexistencia de . R .
Reporte insuficiencia o inexistencia
20 | personal en planta, para efectos de 12 S 100
la contratacién de prestacién de mensual proyectadas/ No certificaciones
servicios cuando se requiera. requeridas
Emitir los reportes de control de dggrl)_c;r;?)rglees No de Reporte de dias Laborales
21 horario del personal de planta por Bimestre del 6 Bimestre del personal en planta 6
dependencia por area.
personal en
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ESTRATEGIA . ACTIVIDAD I\ljlll\:jggi INDICADOR
planta por
area.
Realizar reuniones de seguimiento - o, | No de Reuniones realizadas / No o
22 mensual del GTH Seguimiento | 100% de Reuniones programadas 92,99%
Entregar dotacion a los funcionarios | Dotaciones o No. de'dotaC|oneS entregadas o
23 . 100% cuatrimestralmente /No de 100%
conforme a lo estipulado en la Ley entregadas .
dotaciones programadas
Tramitar las comisiones y No. de actos administrativos
24 | desplazamientos de funcionarios y Reportel 100% reallga_dos/Nogie s?I|C|tUQes de 100%
contratistas mensua comisiones y desp azamientos
radicados al GTH
Realizar los reembolsos para la
Viticos y Gastos o5 ngg Menor de vidticos y gagtos de Reembolsos 10 No. de Resolucién de Reembolso 10
de Viaje viaje conforme a lo establecido en elaboradas
el Decreto 1068 de 2015
Realizar la constitucion y cierre
presupuestal la Caja Menor de Apertura Resolucion de Apertura 'y
26 | viaticos y gastos de viaje conforme Cie?re de cg'a 2 Resolucion de cierre de caja 2
a lo establecido en el Decreto 1068 ! menor elaboradas
de 2015
Realizar los tramites para la . o
emision de tiquete solicitados por Reporte o N.O de thuetgg emitidos/ No o
27 . - . 100% tiquetes solicitados previa 100%
los funcionarios y contratistas de la mensual aorobacion
. UNGRD y FNGRD P
Tiquetes Reporte de ejecucion
Realizar el seguimiento a la Reporte de resu ugstal de Ion contratos de
28 ejecucion presupuestal de los Seguimiento | 100% P i puetes/ No de reportes 100%
contratos para tiquetes presupuestal q P
programados
29 Elaboracién del Plan de SST Cronograma 1 Cronograma elaborado 1
, Actividades
30 | FlaborarelPlan Anual de trabajo pln de 1 Ejecutadas/Actividades 1
! Programadas
Seguridad y Salud 31 Implementam%ns_rl)_lan de trabajo Actividad 85% Actividades Ejecutadas 85
en el Trabajo —
Reportes de Seguimiento y No de reportes entregados
32 | mantenimiento de la estructura del |  Actividad 6 e alradoe oY 6
SG SST
Desarrollar la Semana de la - Actividades
33 Seguridad Actividad ! Realizadas/Actividades !
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ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

UNIDAD
MEDIDA

INDICADOR

Programadas

Programar y ejecutar examenes

No de examenes efectuados/ No

34 médicos ocupacionales periodicos Actividad 95% examenes proaramados 197%
para el personal de planta prog
35 Segg'?:;%’;ﬁ% iclj'l\ (Ie;eggclz_lopnocsiﬁilvzlan Seguimiento 10 No de informes de seguimiento 10
36 Informe final de ejecucion del Informe 1 Informe realizado / Informe 1
estado del SGSST Programado
Seguimiento precontractual,
37 contractual y pos contractual de los Reporte 100% No de reportes entregados y 8
contratos de SST y examenes P ° socializados
médicos
Seguimiento a las evaluaciones de Matriz de No. de sequimientos/concertacion
38 desempefio y de rendimiento seguimiento 3 . gu . 3
laboral de la UNGRD EDL compromisos realizados EDL
Evaluar y concertar (conforme al (No. de evaluaciones realizadas
. manual de funciones) los nuevos Evaluaciones o y . Y
Evaluacion de 39 . ~ | 100% | compromisos concertados)/ No de 6
la gestion de - compromlso.s’ante los procesos de | de desempefio reubicaciones efectuadas
los servidores Evaluacion de reubicacion de funcionarios
publicos e desempefio Seguimiento a la suscripcion y Acuerdos de No. de seguimientos/concertacion
incentivos 40 cumplimiento de los acuerdos de Gestion 3 a/de acuerdos de gestion 3
gestion firmados realizados
Definicién de planes de mejora Plan de ;?hi?aggg/e:lgzer:nfijr?éﬁjnr:;?otg
41 conforme a la evaluacién de mejoramiento | 100% con calificacion inferior a 1
desempefio laboral formulados .
sobresaliente
42 Elaborar el diagnoéstico de Bienestar Dé?g:gstt:ro y Documento de diagnéstico 1
Social Laboral e incentivos . realizado
Promover las social laboral
capacidades 43 Elaborar el Plan de Bienestar Social BI_DIan de . e .
. . . . - ienestar 1 Documento de ejecucion realizado 1
de los Sistema de e incentivos para los funcionarios Social
servidores a | Estimulos:Bienestar Reoorte d
traves de Social cur?wpcl)imei}enet}o Actividades ejecutadas /
programas de | Laborallncentivos 44 Implementar el Plan de bienestar actiF\)/idades 10 Actividades progjramadas en el 95.01%
bienestar y Social de la UNGRD ) s
capacitacion plan de plan de bienestar
bienestar
45 Realizar el seguimiento Seguimiento 100% Seguimientos Realizados 100.00%
precontractual, contractual y pos presupuestal ° /seguimientos programados e
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ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

UNIDAD
MEDIDA

INDICADOR

contractual al contrato suscrito para | del Contrato de
proveer el Plan de Bienestar social Bienestar
e incentivos
Aplicar las encuestas de Reporte
46 satisfaccion a la actividades mensual de 100% No de actividades evaluadas/No 6
ejecutadas del Plan de Bienestar encuestas actividades realizadas
Social de la UNGRD aplicadas
Elaborar informe anual de ejecucion
47 y cumplimiento del Plan de Documento 1 Informe elaborado 1
Bienestar Social e Incentivos
48 Efectuar la medicion de clima med|C|one§ .
organizacional Documento 1 efectuadas/mediciones 1
programadas
49 Implementacion del cédigo de o | No de actmdadeg . o
integridad del servidor publico Informe 100% | implementadas/No de actividades | 100,29%
programadas
50 Elaborar el diagnéstico de d%%l%c:{ﬁ:%dge 1 No. De reportes de necesidades 1
Capacitacion necesidades de capacitacién por proceso
Documento
51 Elaborar el Plan Institucional de PICy 1 Entrega de documento PIC y 1
Capacitacion Resolucion de Resolucion de adopcién
adopcion
Implementar, hacer seguimiento, | Seguimiento al Actividades
Capacitacion 52 actualizar y evaluar el Plan cumplimiento 10 Ejecutadas/Actividades 95%
Institucional de Capacitacién del PIC Programadas
Elaborar el informe de ejecucion Informe de ejecucion realizado /
53 del Plan Institucional de Documento 1 Inf d ) . d 1
Capacitacién nforme de ejecucion programado
Adelantar los tramites No de contratos con revision
precontractuales, contractuales y recontractual. contractual v pos
54 | poscontractuales de los proceso de Reporte 100% | P tractual/ ’N d i % P 100%
contratacion requeridos para la contrac uasusc?itoz contratos
implementacioén del PIC
. Plan L, Efectuar la actualizacién del mapa
anticorrupcion 55 de riesgos de corrupcion y por capacitacion 1 Capacitacion realizada / 1
y de atencidn procesos realizada Capacitacion Programada
al ciudadano. :
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ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

UNIDAD
MEDIDA

INDICADOR

Seguimiento Mapas de Total de Seguimientos de
al Mapa de 56 Seguimiento a mapa de riesgos por riesgo de lizados/ Tot ?d imient
Riesgos procesos y de corrupcion. corrupcién y de realizados’ fotal de seguimientos
B dos
Operacionales proceso programa
Asistir a las reuniones del equipo No. De reuniones a las que asiste
57 del lideres SIPLAG vy socializar el Reuniones : .
o / No. De reuniones Programadas
resultado al interior del grupo
Realizar reuniones de
Sistema retroalimentacion al interior de cada No. De reuniones a las que asiste
Integrado de 58 una de las dependencias frente a Reuniones / N.o De reuniones Proaramadas
Planeacion y los avances de la implementacion ) 9
Gestion. del SIPLAG
No. de Actualizaciones de
59 Registrar indicadores de gestion en | Indicadores de Indicadores realizadas / No. de
la herramienta de neo-gestién gestiéon Actualizaciones de Indicadores
por actualizar
Planes de Revision y actualizacion Sequimientos Total de Seguimientos de
mejoramiento 60 procedimientos, caracterizacion e rgaliza dos realizados/ Total de seguimientos
de la entidad. indicadores de gestion programados
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El Grupo de Talento humano para la vigencia 2019, estableci6 en el Plan de accion la
programacion de 15 actividades, de las cuales se destaca el cumplimiento de las
actividades relacionadas con la estrategia de empoderamiento de todos los niveles de
la entidad en el liderazgo y responsabilidades, la cual se desarroll6 por medio de
actividades de promocion del liderazgo y trabajo en equipo dando cumplimiento en un
100% a estas actividades, aportando al fortalecimiento de las capacidades y
habilidades individuales y grupales de todos los miembros de la institucion.

Igualmente se dio prioridad al fortalecimiento de las politicas de talento humano, por lo
que se ejecutaron actividades que buscaron fomentar el crecimiento integral de los
servidores a través de la cultura organizacional, procesos de formacion, calidad de vida
y bienestar, para ello se desarrollaron espacios de interiorizacién y apropiacion de los
valores de cdodigo de integridad en el quehacer de los servidores publicos con una
apropiaciéon del mismo correspondiente al 91%. Se dio, asimismo, una efectiva
implementacion del Plan institucional de Capacitacién en un 92%, permitiendo que la
satisfaccion general de las actividades ejecutadas del Plan de Bienestar e Incentivos
2019, fuera en promedio del 91,5%.

Adicionalmente durante el periodo se avanzdé en el componente de redisefio
institucional en donde se dio la revision y estudio para el proceso de conformacion y
creacion de la Oficina de las TIC’s con el fin de atender las necesidades de informacion
de forma oportuna, dando alcance a las tecnologias de informacion de la UNGRD,
conforme a parametros establecidos por el DAFP y la ESAP. Por otra parte, se
promovio la vinculacion de personas en condicién de discapacidad con la realizacion de
convocatorias que permitieron la vinculacion de personal en condicién de discapacidad.

A continuacion, se evidencia las actividades desarrolladas en el Plan de Accién vigencia
2019, teniendo en cuenta las metas y los logros alcanzados.
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Estrategia

|. Empoderar a
todos los niveles
de la entidad en

el liderazgo y

responsabilidades
existentes en
cumplimiento de
la politica
estratégica de
talento humano
conforme a la
normatividad
vigente.

Actividades

1. Socializar la
politica
estratégica de
gestion de
talento humano
destacando la
importancia de
cada uno de
ellos en la
productividad
laboral

3 De jornadas
de
socializacién
realizadas

INDICADOR

# De jornadas de
socializacion
realizadas

Logro 2019

3 de jornadas de socializacion realizadas

REPORTE CUALITATIVO

Las estrategias del plan de talento
humano fueron socializadas a través de
las jornadas de induccion institucional,
dadas para todos los colaboradores de
la entidad relacionadas con la
comunicacion asertiva y negociacion de
conflictos, los cuales hacen parte
integral de la estrategia del GTH.
Teniendo en cuenta el ingreso de
personal nuevo a la entidad, la
socializacion del Plan Estratégico de
TH, se adelanté para el 27 de febrero
el cual se realizé en la primera jornada
de induccion, esta informacion se
aport6 en el avance del plan de accion
del | bimestre; Adicional y conforme al
nombramiento de la Dra. Maria Amalia
Fernandez jefe de la Oficina Asesora
Juridica se procede a realiza
socializacion del plan estratégico, en
induccion personalizada el 13 de marzo
de 2019. En el mes de agosto se realiza
jornada de Induccion Institucional, en
donde se socializd: la Presentaciéon de
la UNGRD (mision, vision, objetivos,
video instituciones y del SNGRD),
plataforma estratégica, codigo de
integridad, plan estratégico de talento
humano, tramite de comisiones y
desplazamientos, programa servimos y
beneficios de comunidad Terranum.
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Estrategia

Actividades

2. Promover el
liderazgo como
herramienta de
gestion del
talento humano

(1)
Estrategia de
fortalecimiento
del liderazgo
establecida

INDICADOR

# Estrategia de
fortalecimiento
del liderazgo
establecida

Logro 2019

(2) Estrategia de fortalecimiento del
liderazgo establecida

REPORTE CUALITATIVO

Por medio de la realizacion de talleres,

se fomenta estrategias para facilitar el
fortalecimiento de las capacidades y
habilidades individuales y grupales de
todos los miembros de la institucion,
con el propdsito de generar sinergias y
motivacién se realizaron en los meses
de mayo, junio y octubre y diciembre,
dirigido a los funcionarios de la
UNGRD vy contratistas de la UNGRD y
el FNGRD, en temas como el trabajo
en equipo, liderazgo transformacional,
creatividad, innovacién y gestion del

cambio, comunicacion asertiva,
empoderamiento, productividad y
gestion del tiempo, entre otros;
igualmente se realizaron actividades
personalizadas dirigidas a jefes de
areas y con el fin de fortalecer su
desarrollo personal, el cual da
empoderamiento a sus habilidades

gerenciales.
Se desarrollé6 encuesta de percepcion
Il. Fomentar el 3. Generar del cédigo de integridad, la cual fue
crecimiento eépacios de 60% de definida por el DAFP de acuerdo a los
integraldelos |. ~~C """ e Porcentaje de instrumentos definidos en MIPG. Asi, al

. interiorizacion y | Calificacion de S o ; ;

servidores a apropiacién de | encuesta frente Calificacion de utilizar la respectiva herramienta se
través de la los valores de ala encuesta frente | 91% de Calificacion de encuesta frente a | obtuvo una percepcion del 91% por
cultura codigo de apropiacion del a la apropiacién | la apropiacion del Manual de Integridad | parte de los colaboradores de la entidad
organizacional, integridad en el Manual de del Manual de y Buen Gobierno del cédigo de integridad.
procesos de uehacer de Intearidad Integridad y Adicionalmente durante el afio, se
formacion, q . gridad y Buen Gobierno realizaron divulgaciones por correo
calidad de vida y los s,erl\_/ldores Buen Gobierno electronico de piezas alusivas a los
bienestar. publicos valores de Respeto, Honestidad,

compromiso y la diligencia. Conforme a
lineamientos de Funcion Publica, se
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Estrategia

Actividades

INDICADOR

Logro 2019

REPORTE CUALITATIVO

desarrollaron actividades  a los
funcionarios para la interiorizacion de
los valores del codigo de integridad,
como la Campafia de la lechuza: el
Desarrollo de actividades grupales con
cada una de las areas donde se les
indica la importancia del respeto a los
compaferos a través del silencio como
evidencia las piezas comunicativas
utilizadas, Entrega Galletas Codigo de
Integridad “Reconocimiento”,
Socializacion con Lideres de Cédigo de
Integridad y Socializaciones del Codigo
de Integridad con las diferentes Areas
de la UNGRD a través de actividad de
la pizza de los valores.

4.Fortalecer el
clima y cultura
organizacional
mediante la
acciones de
mejoramiento
conforme a los
resultados de
las respectivas
mediciones

75% de
Calificacion del
clima laboral

Porcentaje de
Calificacion del
clima laboral

85,90% de Calificacion del clima laboral

Durante el ultimo bimestre de la
vigencia se desarroll6 la encuesta de
clima laboral con el apoyo de la caja de
compensacion Compensar, la cual fue
respondida por 258 personas, 88
funcionarios y 170 contratistas con una
calificacion general del clima de 85,9
correspondiente a los siguientes niveles
de evaluacion:

- Macro clima: 81,7

-Microclima: 87,7

-Personal: 88,6

Con resultados principales de la
encuesta de medicidn de clima laboral
se encuentran el fortalecimiento de los
estilos de liderazgo, la comunicacion
asertiva y el trabajo en equipo. Se
anexa informe de resultados.
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Estrategia

Actividades

5.Implementar
el Sistema de
Estimulos en la

INDICADOR

Logro 2019

REPORTE CUALITATIVO

Las actividades contempladas en el

entidad a 90% de Porcentaje de plan de Bienestar, se ejecutaron de
traves_ del plan | implementacion | implementacion 91,50% de implementacion del plan de acuerdo a la programacion efectuada.
de Bienestar del plan de del plan de . ) : - La satisfaccion general de las
. . . . . bienestar social e incentivos - .
social e bienestar social | bienestar social actividades ejecutadas del Plan de
incentivos de e incentivos e incentivos Bienestar e Incentivos 2019, fue en
acuerdo a la promedio del 93%.
normatividad
vigente
Teniendo en cuenta el Plan de
fortalecimiento del proceso de
evaluacién del desempefio, se ejecutd
el 88% conforme a la programacion de
(# actividades actividades.
e1ecutada§ dela 1. Efectuar la revision de la normativa
estrategia de L ”
o = frente a la aplicacion de la evaluacion
80% fortalecimiento ~ L )
L de desempefio a provisionales y libre
actividades del proceso de

6. Fortalecer la
implementacion
del Proceso de
Evaluacion del
Desemperio

ejecutadas de
la estrategia de
fortalecimiento
del proceso de
evaluacion de
desempefio

evaluacion de
desempefio/ #
actividades
programadas en
la estrategia de
fortalecimiento
del proceso de
evaluacion de
desempefio)*100

80% actividades ejecutadas de la
estrategia de fortalecimiento del proceso
de evaluacion de desempefio

nombramiento y remocion

2. Elaborar propuestas de ajuste del
proceso de evaluacién de desempefio
de acuerdo a la normatividad vigente
3. Socializacién de propuestas ante la
comision de personal y verificacion de
validez juridica del mecanismo a utilizar
4. Revision del mecanismo propuesto
con la Oficina Asesora Juridica de la
entidad

5. Establecer instrumento de medicién
para provisionales

6. Incluir dentro de las mediciones de
aporte a la gestion y evaluacion de
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Estrategia

Actividades

INDICADOR

Logro 2019

REPORTE CUALITATIVO

desempefio, compromisos asociados a

cédigo de integridad de la entidad

7. Socializar instrumento definido y
realizar acompafiamiento a las areas
para la implementacion

8. Socializacion pieza donde se resalta
la importancia de realizar el proceso de
evaluacién/medicién de aporte a la
gestidon de manera consciente

7. Implementar
plan de trabajo
anual del
Sistema de
Gestion de
Seguridad y
Salud en el
trabajo, que
propenda por la
sostenibilidad y
mantenimiento
del mismo.

80% de
implementacion
del plan de
trabajo anual
SG- SST

Porcentaje de
implementacion
del plan de
trabajo anual
SG- SST

95% de implementacion del plan de
trabajo anual SG- SST

En cuanto al componente de Gestidn
Integral SGSST se ejecuto el 93% con
131 actividades Ejecutadas, igualmente
se ejecutd el 99% del componente en
Gestion de la Salud, ejecutando 57
actividades, por otra parte, el
componente de Gestién de Peligros y
Riesgos se dio un 96% de ejecucion,
con el desarrollo de 65 actividades, por
ultimo el componente de Gestion de
Amenazas se avanzo en un 91% con la
ejecucion de 32 actividades.
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Estrategia

Actividades

8.Fortalecer las
capacidades
institucionales
parala

implementacion
adecuada de
programas de
aprendizaje

(1)
estrategia de
fortalecimiento
capacidades
institucionales
parala
generacion de
programas de
aprendizaje
desarrollada

INDICADOR

#estrategia de
fortalecimiento
capacidades
institucionales
para la
generacion de
programas de
aprendizaje
desarrollada

Logro 2019

(1) estrategia de fortalecimiento
capacidades institucionales para la
generacién de programas de aprendizaje
desarrollada

REPORTE CUALITATIVO

Institucional de
Capacitacion, se desarrollaron las Linea
de Aprendizaje: "Gestién del Riesgo",
con apoyo de la SDG, SRR, GTH y
SCR. Se realiz6 documento preliminar
para la Formulacion de Proyectos de
Aprendizaje con el fin de fortalecer las
competencias laborales de los
colaboradores de la entidad, basado en
el aprendizaje constructivista. Este
documento ilustra el paso a paso para
la formulacion de los PAE. Se realizo
ajustes a la estrategia de proyectos de
aprendizaje por equipos, dirigida a la
tematica de gestion del riesgo de
desastres, la cual se aborda en
conjunto con la Subdireccion de
Conocimiento del Riesgo y se proyecta
su implementacion para la vigencia
2020.

Plan

De acuerdo al

9. Implementar
el Plan
Institucional de
Capacitacién

90% de
implementacion
del plan
institucional de
capacitacion

Porcentaje de
implementacion
del plan
institucional de
capacitacion

92% de implementacién del plan
institucional de capacitacion

De acuerdo al Plan Institucional de
Capacitacion, se realizaron
capacitaciones en Generalidades en
gestion del riesgo, Proteccion financiera
y la incorporacién de la gestién del
riesgo en el ordenamiento territorial,
Protocolos de atenciéon en la sala de
crisis, socializacion de protocolos vy
procedimientos, referentes a
emergencias, Manejo del estrés en
situaciones de desastres y cuidado de
la salud personal en campo. Igualmente
se desarrollaron capacitaciones en
temas como la actualizacién 1ISO 9001 y
14001, cadena presupuestal, MIPG,
rendicion de cuentas con enfoque en
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Estrategia

Actividades

INDICADOR

Logro 2019

REPORTE CUALITATIVO

derechos humano, Coaching en trabajo

en equipo, servicio al
capacitacion en TRD.

cliente y

I1l.Gestionar el
talento humano a
través de
modelos que
permitan la
adaptacion a las
dinamicas
externas e
internas

10.Establecer

la Politica de
Talento
Humano

(1)
Politica de
Talento
Humano
desarrollada

Politica de
Talento Humano
desarrollada

(1)
Politica de Talento Humano
desarrollada

De acuerdo al plan estratégico de
talento humano establecido se proyectd
la construccion de politica de talento
humano con el fin de sintetizar los
aspectos que se trabajan desde el
grupo de talento humano y generar
recordacion en los funcionarios de la
Unidad.

11.Elaborar un
instrumento de
guia para los
tramites que se
adelantan en el
marco del
proceso de
Talento
Humano

(1) Instrumento
guia elaborado

Instrumento guia
elaborado

Avance del 95% en la elaboracion del
instrumento guia

Se elaboré documento en el que se
efectia detalle de las situaciones
administrativas en las que pueden
encontrarse los funcionarios con el fin
de que sirvan como guia de los
funcionarios para los respectivos
tramites.
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Estrategia

Actividades

12.Gestionar el
desarrollo e
implementacion
de
herramientas
y/o desarrollos
tecnolégicos
para la gestion
eficiente de
talento humano

40% de
herramientas
y/o desarrollos
tecnoldgicos
implementados

INDICADOR

(#de
herramientas y/o
desarrollos
tecnolégicos
implementados)/
(#de
herramientas y/o
desarrollos
tecnolégicos
identificados
viables)*100

Logro 2019

67% de herramientas y/o desarrollos
tecnolégicos implementados

REPORTE CUALITATIVO

1. Intranet: Se efectud presentacion de

la necesidad de presentar informacion
en revisién con la Oficina Asesora de
Comunicaciones. Dado que Ia
informacién esta siendo cargada en el
correo
intranet@gestiondelriesgo.gov.co a
través de la herramienta Drive de
Google, se efectud el cargue de la
informacién y resumen de cada una de
las secciones a ser desarrolladas en la
misma. Se recibe link preliminar de
visualizacion de la intranet. La version
final y capacitacion de uso sera dada
por el proveedor a talento humano,
comunicaciones y sistemas.
2. Tramite y consulta vacaciones: En
gestion de pruebas y aprobacion final
3. Emision de certificaciones laborales:
En gestion de pruebas y aprobacion
final

4. Solicitud aprobacion retiro de
cesantias: En gestion de pruebas y
aprobacion final
5. Solicitudes de permisos: En gestion
de pruebas y aprobacion final
6. Comisiones y tiquetes: En gestion de
pruebas y aprobacion final
Nota: La revision final de la operatividad
de las mismas se realizara en el primer
bimestre de la vigencia 2020 y se
proyecta la socializacion e
implementaciéon en el primer trimestre
del afo.
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Estrategia

Actividades

13.Adelantar

procesos de
verificacion de
necesidades de
modificacion de

INDICADOR

Logro 2019

REPORTE CUALITATIVO

Verificacion de creacién de la oficina de

las TIC’s, conforme a parametros
establecidos por el DAFP y la ESAP se
verifico la posibilidad de efectuar la
creacion del grupo interno de trabajo de
las TIC's dependiente de la Direccion

la planta de Modifiégciones General con el fin de dar cumplimiento
personal o de 50% efectuadas/# a la normatividad vigente. Por lo
la estructura de | Modificaciones Modificaciones 100% de las Modificaciones efectuadas | anterior se elabordé acto administrativo
la entidad de efectuadas identificadas) de creacion del Grupo Interno de las
acuerdo a la *100 TIC's, acto administrativo de
normatividad modificaciéon de la planta de personal y
vigente y presentacion como justificacion a ser
conforme a su presentada ante el Consejo Directivo de
respectiva la UNGRD para la aprobacién de
viabilidad creacion del grupo interno y del pago de

la prima de coordinacion.
Se efectuaron las siguientes acciones:
- Cargue de OPEC en la plataforma
SIMO de acuerdo al manual de
funciones existente
14.Avanzar en 20% de Porcentaie de Solicitud de recursos para la
el desarrollo ejecucion del e'ecuciégl del convocatoria a MHCP
del concurso | plan de trabajo ] : o . L . Desarrollo de dos (2) mesas de

; plan de trabajo 20% de ejecucion del plan de trabajo : .
abierto de para el X trabajo con la CNSC para revisar los
- para el para el desarrollo del concurso abierto

méritos de los | desarrollo del desarrollo del de méritos puntos en los cuales se debe avanzar.
cargos de la concurso concurso abierto - Se elabora borrador de cronograma
planta global abierto de de meritos de convocatoria para el concurso
de la entidad meéritos abierto de méritos con el fin de que sea

revisado a partir de la vigencia 2020,
conforme a la normatividad vigente y
las directrices dadas por la alta
direccién.
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Estrategia

Actividades

15.Promover la
vinculacién de
personas con
discapacidad al
servicio publico

2% de
personas con
discapacidad

vinculadas

INDICADOR

(# de personas
con
discapacidad
vinculadas/ # de
funcionarios de
planta
provisional) *
100

Logro 2019

2% de personas con discapacidad
vinculadas

REPORTE CUALITATIVO

Se realiz6 convocatoria para proveer

cargos vacantes con
condicion de discapacidad,
convocatoria No0.001, dando como
resultado la seleccion de dos
candidatas las sefioras Edith Johanna
Mesa Galvis y Diana Marcela Casallas
Jiménez, las cuales fueron nombradas
mediante los siguientes actos
administrativos:

1. Resolucion de nombramiento No.
0698 del 21 de agosto y acta de
posesion No. 0255 del 28 de agosto de
2019 para la sefiora Edith Johanna
Mesa Galvis.
2. Resolucion de nombramiento No.
0699 del 21 de agosto y acta de
posesion No. 0256 del 28 de agosto de
2019. Es de anotar que con dichos
nombramientos se cumple en su
totalidad con el 2% propuesto para este
afo.

personal en
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El Grupo de Talento humano para la vigencia 2020, establecio en el Plan de accion la
programacion de 12 actividades, de las cuales se destaca el desarrollo de una
propuesta de rediseio organizacional con el apoyo de la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP, razén por la cual se obtuvo la preparacion de la
siguiente documentacion:

Estudio Técnico de la UNGRD

Proyecto de la nueva estructura de la UNGRD

Proyecto Decreto de planta de la UNGRD

Analisis encuesta Directivos UNGRD

Consolidado de cargas laborales de empleos UNGRD

Distribucién de la planta propuesta para la UNGRD

Modelo CANVAS para unidades estratégicas de negocio

Matriz de costos

Proyecto Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la
UNGRD,

©o~NOOabk~wDd =

Asi las cosas, durante la vigencia 2021 la entidad procedera a continuar adelantando
las gestiones técnicas, administrativas, financieras necesarias para lograr el Redisefo
Institucional.

Del mismo modo, se destaca la elaboracion de la plataforma “Mi Unidad Virtual”,
constituida como es un espacio interno de la Entidad que se efectua con el objetivo de
fortalecer la cultura organizacional, mejorar la eficiencia en la gestion de tramites
administrativos y facilitar la comunicacion a través del acceso a la informacion relevante
de la Entidad.

Su lanzamiento fue llevado a cabo en el mes de septiembre de 2020 y cuenta con
informacion actualizada de eventos, noticias relevantes, videos institucionales,
cumpleafios de cada semana, informacion institucional, beneficios para funcionarios y
contratistas, informacion sobre el SIPLAG, documentos de interés como circulares y
resoluciones, directorio telefénico e informacion en tiempo real de cifras sobre contagios
por COVID-19 entre nuestros colaboradores. Adicionalmente, permite gestionar tramites
como permisos, solicitud de cesantias y certificados laborales.

Durante el 2020 se conectaron 772 usuarios, quienes ingresaron 4,000 veces al portal.
En gestion de solicitudes puntuales a través de la plataforma de Mi Unidad Virtual se
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optimizo el tiempo y recursos fisicos con la gestion de 108 solicitudes de permisos, 3
retiros de cesantias y 72 emisiones de certificaciones laborales en tiempo real.

De la misma manera, es de sefalar que se continué con el fortalecimiento de las
politicas de talento humano, por lo que se alcanzé un cumplimiento del Plan
institucional de Capacitacion en un 92%, un 89,57% del Plan de Bienestar e Incentivos
y un 89% en la implementacion del plan de trabajo anual del Sistema de Gestidén de
Seguridad y Salud en el trabajo.

Durante este periodo se conformé en la entidad el Grupo Interno de Trabajo de
Tecnologias de la Informacion dependiente de la Direccion General, con el fin de llevar
a la Entidad al debido cumplimiento e implementacién de la Politica de Gobierno Digital,
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 en materia de tecnologia de la
informacion e innovacion y dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 415 de
2016.

Asi, este grupo, se conformé desde noviembre de 2020, con el fin asesorar, desarrollar
y coordinar el diseno, formulacion y evaluacion de las politicas, planes, programas y
proyectos de las tecnologias de informacién de la UNGRD vy del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres acordes al marco legal, con el fin de atender las
necesidades de informacion de forma oportuna, confiable y segura; garantizando el
control y debida gestion de la infraestructura tecnolégica, con miras al buen
funcionamiento de la entidad, y en concordancia con lo establecido en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

Adicionalmente se elaboraron los actos administrativos correspondientes para la
implementacion de horario flexible y teletrabajo, los cuales se encuentran en proceso de
suscripcién de firmas para su implementacion al interior de la entidad.

Es de senalar que, el inicio de la pandemia ocasionada por el COVID-19 produjo
impactos en el cumplimiento de las metas del Grupo de Talento Humano, teniendo en
cuenta que los esfuerzos del area se encaminaron a la ejecucion del protocolo de
bioseguridad, asi como a los seguimientos correspondientes de las medidas de trabajo
en casa.

Asi las cosas, en el cumplimiento del protocolo de bioseguridad se emitieron segun los
lineamientos gubernamentales 34 Actos Administrativos (Circulares 27, Resoluciones 6,
Comunicacion Interna 1, 4 Actualizaciones al Protocolo de Promocion, Contencion y
Mitigacion COVID-19), 78 Piezas comunicativas para la Promocién, Contencién y
Mitigacion COVID-19. Del mismo modo se procedié con la entrega de elementos de
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bioseguridad correspondiente a 21.789 unidades de tapabocas regulares, 440
tapabocas N95, 181 monogafas de seguridad, 7.858 guantes de nitrilo, entre otros.

Durante la vigencia 2020 se presentaron 86 casos confirmados de COVID-19, se
efectuaron 339 pruebas COVID-19 y se efectuaron 42.164 registros de condiciones de
salud.

A continuacion, se evidencia las actividades desarrolladas en el Plan de Accién vigencia
2020, teniendo en cuenta las metas y los logros alcanzados.

51



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO CODIGO: Versién 02
HUMANO PL-1601-GTH-04
. Pagina
GESTION DE TALENTO HUMANO F.A: 02/05/2018
52 de 71

Estrategia

Fomentar el
crecimiento integral
de los servidores a
través de la cultura

organizacional,
procesos de
formacién, calidad
de vida y bienestar.

Actividades

Avanzar en el
proceso de
certificacion del
Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud
en el Trabajo bajo la
norma ISO 45001 de
2018 (meta sectorial)

INDICADOR

% de avance de
cumplimiento de
los requisitos de la
Norma ISO 45001
de 2018

METAR

70%

Logro
2020

70%

REPORTE CUALITATIVO

Se realiz6 auditoria del avance de la ISO 45001 con proveedor dispuesto por la ARL
Positiva el dia 04 de noviembre de 2020 con un avance del 67.7% de cumplimiento.
De igual manera se avanzé en la verificacion de los siguientes requisitos:

- Determinacién de necesidades y expectativas de las partes interesadas.
- Establecimiento de la Politica SST.
- Establecimiento de los Objetivos de la SST y la planificacién para lograrlos.
- Identificacion de Peligros.
- Determinacion de los requisitos de competencia, las necesidades de formacion.

- La determinacion de qué informacibn se necesita y cémo hacerlo.
- Se cuenta con un cumplimiento de requisitos de la ISO45001 de: 70, 03%
- A intervenir: 15,2%

- A abordar : 14,1%

Fomentar el
crecimiento integral
de los servidores a
través de la cultura

organizacional,
procesos de
formacién, calidad
de vida y bienestar.

Implementar el plan
de trabajo anual del
Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud
en el trabajo, que
propenda por la
sostenibilidad y
mantenimiento del
mismo.

% de
implementacion del
plan de trabajo
anual SG- SST

80%

89%

Durante el bimestre se dieron los siguientes avances en el plan de trabajo de
Seguridad y Salud en el trabajo:

- Gestion Integral SGSST 96%: Se elaboré informe de desempefio y se presentd a la
alta direccién; seguimiento a la Resolucién 312/19 de Estandares Minimos;
actualizacion y cargue en Neogestion de los Indicadores de SST; elaboracion y
seguimiento al Plan de Trabajo de la ARL; seguimientos y cambios de niveles de
riesgo de la ARL; Fortalecimiento y seguimiento plan de trabajo del COPASST y CCL;
Plan de Capacitacion; inscripcién al curso de 50 horas de 53 colaboradores;
actualizacion de la Politica de SIPLAG; actualizacion de matriz legal; Plan de
Comunicaciones de SST con OAC; seguimiento ICAI; creacién y actualizacion de
documentos COVID: Protocolo, formatos, bases de datos, etc; reuniones con el GAA 'y
Servicios generales para seguimiento a controles de peligros incluyendo COVID 19;
revision y apoyo de la ARL para la Migracion a la ISO 45001.

- Gestién de la Salud 92%: Seguimientos del SVE por parte de Fisioterapeuta,
Psicologa, Médico y profesionales SST por COVID-19; actualizacién, aplicacion y
seguimientos a los PVE de la Entidad; aplicacién de la Encuesta de Morbilidad
Sentida; fortalecimiento del autocuidado y alimentacion saludable,; ejecucion de los
examenes médicos y cierre contractual del proceso; version inicial del Programa de
Lesiones Deportivas; reporte, consolidado, investigaciones y seguimiento a accidentes
de trabajo presentados (1 de UNGRD - 3 de FNGRD); verificaciéon de condiciones de
puesto de trabajo en casa y oficina; seguimientos a condiciones de salud de
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Estrategia

Actividades

INDICADOR

METAR

REPORTE CUALITATIVO

colaboradores toma de temperatura al ingreso de la Entidad, lavado de manos y apoyo

a medidas de prevencion y contencion del Coronavirus, COVID-19.

Gestion Peligros y Riesgos 79%: Actualizacién, socializacion, seguimiento a
Controles de Matrices de Peligros de todas las sedes; actualizacion, ejecucion y
seguimiento del Programa de Inspecciones con OAPI, GAA y GTH; actualizacion de
Matriz de EPP; Revision y seguimiento al Protocolo de Bioseguridad de la entidad en
todas las sede; inspeccion y seguimiento a informes del CNL; entrega, consolidacion y
seguimiento a entrega y uso de EPP por COVID en todo el territorio nacional;
Actualizacion, ejecuciéon y seguimiento del Programa de Proteccion Colectiva e
Individual.

- Gestion de Amenazas 73%: Actualizacion, socializacion y aplicacion de los Planes
de Emergencias de todas las sedes nacionales; Participacion en el Comité de HSE de
Connecta (Ayuda mutua), durante pandemia se realiz6 virtual; capacitacion —
Entrenamiento de la Brigada de Emergencias con capacitaciones virtuales y
entrenamiento en Pista; planeacion, ejecucion y resultados del Simulacro-Simulacion
de autoproteccion con participacion de colaboradores que estan en Trabajo en Casa y
de forma presencial en las sedes; creacién del Site de Simulacro 2020, convocatoria
Brigada, capacitacion de autoproteccion con la ARL, Entrega de Dotacion y EPP a
Brigadistas.

Fomentar el
crecimiento integral
de los servidores a
través de la cultura

organizacional,
procesos de
formacion, calidad
de vida y bienestar.

Implementar el
Sistema de Estimulos
en la entidad a través
del plan de Bienestar
social e incentivos de
acuerdo a la
normatividad vigente

% de
implementacion del
plan de bienestar
social e incentivos

85%

89,57%

Durante este bimestre se ejecutan las siguientes actividades del Plan de Bienestar e
Incentivos 2020:
-Feria de Navidad: Se realiza feria de navidad virtual y se envia directorio de
emprendimientos por correo electronico.
-Campafia Apadrina un nifio: Se lanza la campafa Apadrina un Nifio enviando a
cada area la informacion respectiva. Se programa la logistica de entrega de los
regalos y se presenta video de socializacion de la campafa en el Cierre de Gestion.
-Jornada de donacién de sangre: Se realiza Jornada de donacién de sangre con la

Cruz Roja Colombiana el 26 de noviembre.
-Dia de la familia: Se otorga dia libre en el segundo semestre para los Funcionarios
de Planta, para dar cumplimiento al dia de la familia.

Socializaciéon de resultados de clima: Se socializa los resultados generales de la
encuesta de clima aplicada en la vigencia anterior y los resultados detallados a los
jefes de édrea que se encuentran en el cargo desde el afio pasado.
-Taller virtual de fotografia: Se realiza taller virtual de fotografia y edicion.
Taller virtual de musica y canto: Se realizan 6 sesiones del taller de musica y canto.
Club de lectura: Se realizan 6 sesiones del «club de lectura.
Taller de emprendimiento: Se realiza taller virtual de emprendimiento de 4 horas
Taller de proyecto de vida: Se realiza taller de proyecto de vida a 5 funcionarios en
etapa de pre-pension.
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Estrategia Actividades INDICADOR METAR

REPORTE CUALITATIVO

Socializaciéon de beneficios: Se realiza la socializacién de beneficios a través de mi

Unidad Virtual.
Reconocimiento individual de cumpleafios: Se envia tarjeta personalizada de
cumplearios a 70 colaboradores de noviembre y diciembre se socializa calendario de
cumpleafos de los meses en mencion.
Acompafiamiento en incapacidad prolongada: Se envia mensaje a correo electrénico
de 21 colaboradores por incapacidad prolongada.
Beneficio de bicicleta: Se envia mailing recordando el beneficio "Al trabajo en bici" y se
recuerda la importancia de registrar las bicicletas en la Secretaria de movilidad. Cuatro
funcionarios reportan asistir en bicicleta a la Oficina entre noviembre y diciembre. Se
hace entrega de impermeables de bicicleta a 11 personas que reportaron asistir en
bicicleta durante este ano.
Clases de yoga: Se realiza acompafamiento a clase de yoga de cierre a través de la
plataforma Meet

Condolencias: Se envia tarjeta de condolencias a Pedro Felipe Lopez, Liliana
Mendoza y Julieth Rodriguez.
Grado: Se envia reconocimiento por grado de Maestria de Astrid Delgado.
Cierre de Gestion: Se realiza reunién virtual en la que se hacen reconocimientos por
tiempo de servicios prestados y aporte a la gestion, SST, Halloween y Torneo de
Videojuegos. Adicionalmente se realiza Stand Up comedy
Programacién Novenas: Se realiza programacion de Novenas de manera virtual. En la
del 16 de diciembre se realiza tarde de cuenteria, la cual se ejecuta a través del
contrato UNGRD-043-2020.
Torneo de videojuegos: Se realiza torneo de videojuegos, mediante el contrato
UNGRD-043-2020.

Kits interactivos: Se realiza inscripciéon y entrega de kits interactivos a 19 hijos de
funcionarios entre 5 y 13 afos.
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Estrategia Actividades INDICADOR METAR REPORTE CUALITATIVO
Se realiz6 la socializacién de los resultados de la encuesta de clima aplicada en la
vigencia anterior a nivel general a todos los colaboradores de la UNGRD por correo
electrénico y de manera virtual en el Comité de Gestién y Desempefio. Con un indice
general de clima del 85,9% = clima laboral ideal de acuerdo a los siguientes aspectos:
Eomenta_r el - 81,7% Macroclima
cremmnentq integral -87.7 Microclima
E;ng Zir:laldgﬁjrg Fortalecer el Clima eRr?:l:Jét;t;o die la - 88,6% Clima Personal
N Laboral en la UNGRD o . 80% 85,90% | - 86,4 Comportamiento organizacional
organizacional, ) medicion del clima o .
procesos de (meta sectorial) laboral - 86,4 % Es.tructura. organizacional
f - . - 85,5% estilos de liderazgo
ormacion, calidad
de viday bienestar. A los jefes de area que se encuentran en el cargo desde el afio pasado, se
compartieron los resultados de manera detallada. Adicionalmente, se realizaron 4
talleres de resolucion de conflictos, 3 sobre comunicacion efectiva, 2 de liderazgo y 2
de relaciones interpersonales, de acuerdo con los resultados de la Encuesta de Clima
aplicada la Vigencia anterior.
Fomentar el
crecimiento integral
de los servidores a | Desarrollar el Se presenta autoevaluacion de la Entidad en los componentes tecnoldgicos y
través de la cultura | programa de Programa 1 05 organizacionales para implementacion del pilotaje de teletrabajo en la préxima
organizacional, teletrabajo en la estructurado ’ vigencia. Adicionalmente se proyecta borrador de Resolucion para adopciéon del
procesos de entidad mismo.
formacion, calidad
de vida y bienestar.
Fomentar el
crecimiento integral
de los servidores a .
través de la cultura Desarrol!ar la POI't'ca s - . . .
R de horario flexible en | Politica elaborada 1 1,0 Se cuenta con el acto administrativo, pendiente socializacion
organizacional, | )
a entidad
procesos de
formacion, calidad
de vida y bienestar.
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Estrategia

Fomentar el
crecimiento integral
de los servidores a
través de la cultura

Actividades

Promover la
implementacion del

INDICADOR

Calificacion de
encuesta frente a
la apropiacion del

REPORTE CUALITATIVO

De acuerdo al diligenciamiento de la encuesta en instrumento establecido por el
DAFP, se obtuvo una percepcion del cédigo de integridad del 92%, de acuerdo a la
siguiente valoracion :

-Cadigo de integridad 92%

- Honestidad 81%

- Respeto: 89%

- Compromiso 75%

- Diligencia 76%

- Justicia 86%

- Vocacion del servicio 95%

-Valor de la Honestidad-Cdédigo de Integridad UNGRD

organizacional,
procesos de
formacion, calidad
de vida y bienestar.

Capacitacion

plan institucional
de capacitaciéon

. Manual de Integridad 65% 92% | -Se realizo entrega de las pildoras del buen trato, junto con la recordacion de los 6
organizacional, . manual de Jm . . - .
y Buen Gobierno . . valores del codigo de integridad en cada area de la entidad.
procesos de : integridad y buen o . P . .
formacion. calidad (meta sectorial) gobierno -Se reah;p Aqtod!ggnostlco ,dg la mtegrld'ad.
de vida y t;ienestar - Se envio Inv!tac!on Curso Etica de Ic_) Publico _ _
' - Se envid Invitacién: Curso de Integridad, Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
-Cadigo de Integridad UNGRD-Capsula para recordar ¢ conflicto de intereses es lo
mismo que corrupcion?
Se realiz6 seguimiento a la aplicacién de la encuesta de percepcion.
-. Se socializ6 en las areas de la entidad la encuesta de percepcion del cédigo de
integridad.
-Se envid correo de recordacion encuesta de percepcién ‘cédigo de integridad
-Se envid invitacion a Curso de Integridad, Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion a los contratistas y funcionarios que falta por su realizarlo.
Fomentar el Para el sexto bimestre se realizaron las siguientes capacitaciones:
crecimiento integral - En Caja menor
de los servidores a Implementar el Plan % de - En Redaccion
través de la cultura Institucional de implementacion del 85% 2% |- Capacitacion del ser (Comunicacion efectiva, liderazgo, relaciones interpersonales y

resolucion de conflictos)

- En fotografia.

- Capacitacion mapas de aseguramiento
- En Marketing y Redes Sociales

56



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO CODIGO: Versién 02
HUMANO PL-1601-GTH-04
. Pagina
GESTION DE TALENTO HUMANO F.A: 02/05/2018
57 de 71

Estrategia

Fomentar el
crecimiento integral
de los servidores a
través de la cultura

Actividades

Articular la
implementacién del
sistema de formacion
interna en GRD al

INDICADOR

# de actividades
ejecutadas/ #

METAR

REPORTE CUALITATIVO

Durante el VI bimestre se realizé en conjunto con SCR, el desarrollo de una version

preliminar de Estrategia de formacion para Gestion del Riesgo de Desastres, para
colaboradores de la UNGRD y FNGRD

adaptacion a las
dinamicas externas
e internas

tecnoldgicos para la
gestion eficiente de
talento humano

de herramientas de
autogestion
identificadas * 100

= Plan Institucional de o 70% 70%
organizacional, Capacitacién en Actividades
procesos d_e articulacion con la programadas
formacién, calidad .
h . SCR a través de un
de vida y bienestar. )
plan de trabajo
Durante el bimestre se efectud la actualizacion permanente de informacion de la
Imolementar plataforma interna mi unidad virtual, teniendo en cuenta que se hizo su lanzamiento
Gestionar el talento P y formal el dia 24 de septiembre de 2020, de la nueva plataforma interna Mi unidad
. mantener actualizada . ] L : .
humano a través de Virtual. Durante el evento de lanzamiento que se realizé de manera virtual, se conto
una plataforma para L . -
modelos que . - Plataforma con la participacion de mas de 260 colaboradores de la entidad.
. mejorar la gestion de | . . . .
permitan la informacion implementada y 1 1,0 link de lanzamiento:
adaptacion a las rormacion y actualizada https://www.youtube.com/watch?v=8fAIHHypY QO&feature=youtu.be
A tramites internos con . S . .
dinamicas externas los colaboradores de link Mi unidad virtual:
e internas la UNGRD (Intranet) https://sites.google.com/gestiondelriesgo.gov.co/intranetungrd/inicio
Desde su lanzamiento se ha efectuado la actualizacién permanente del mismo
Se realiza publicacién y lanzamiento en el quinto bimestre de Mi unidad virtual:
Se tiene el siguiente avance en cuanto a desarrollos de herramientas de autogestion:
1. Solicitud de permisos: (100%) implementada y en ejecucion
2. Tramite de vacaciones: (100% elaborada) se encuentra en tramite de publicacion y
verificacién de fecha de lanzamiento de la misma.
Gestionar el talento | Implementar de ) 3. Solicitud de cesantias (100%) implementada y en ejecucion
humano a través de | herramientas de # de herramientas 4. Solicitud de certificaciones laborales: (100%) implementada y en ejecucion
modelos que autogestion y/o de autogestion 5. Tramite de comisiones y tiquetes: Avance del 90% de su desarrollo se han
permitan la desarrollos implementadas/ # 80% 80% | realizado pruebas para su lanzamiento, queda pendiente ajuste y validacién de

facturacion digital en coordinacién con el grupo de apoyo financiero y contable, para
su lanzamiento.

Avance a la fecha: 4/5= 80%

link de acceso Tramite de permisos, certificaciones laborales, cesantias:
https://script.google.com/a/macros/gestiondelriesgo.gov.co/s/AKfycbyK-
y6a8gkQfYB6ZEtwXNnSbN4Lf1jWDiorHFwWVfEgWIOF _r3pj/exec
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Estrategia

Gestionar el talento
humano a través de
modelos que
permitan la
adaptacion a las
dinamicas externas
e internas

Actividades INDICADOR METAR

Elaborar propuesta
de modificacion de la

estructura ePIraOtE)ourZ?jt: 1 1,0
organizacional de la
entidad

REPORTE CUALITATIVO

Se entrega propuesta de estudio técnico que soporta la propuesta de redisefio

organizacional, el cual contiene los siguientes entregables o productos: a). Propuesta
de estructura administrativa en coherencias con los procesos y el nivel de autoridad.
b). Levantamiento y analisis de cargas de trabajo conforme a la estructura de
procesos. c). Propuesta de planta de personal con la nomenclatura y clasificacion de
empleos, soportadas en el andlisis de cargas de trabajo. d). Anadlisis financiero de
viabilidad e impacto, con comparativos de la planta actual y la propuesta. e).
Propuesta de distribucién de personal asociado a procesos y dependencias f).
Propuesta de Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales. Igualmente,
se realizd el analisis de perfiles y levantamiento de cargas de trabajo, para su
elaboracion se conté con el acompafiamiento las areas de la entidad, con el fin de
realizar la cuantificacion de las horas dedicadas por los servidores en las actividades
laborales al interior de cada uno de los procesos que se desarrollan en la entidad, para
determinar la planta de personal necesaria en cada area, se encuentra en revision de
la matriz de cargas entregada. Se encuentra en revisién proyecto de decreto de
modificacion de la estructura administrativa.
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A continuacién, se presenta la programacion de metas establecidas para la vigencia 2021
acorde a los objetivos institucionales y ejes estratégicos de la UNGRD. Durante la vigencia
se destacan las siguientes metas:

1. Implementar el plan piloto de teletrabajo

2. Efectuar la transicion de la norma 18001 a la ISO 45001

3. Lograr la aprobacion por parte de las entidades competentes de la propuesta de
redisefio institucional de la entidad.

4. Avanzar en la formulacién de mayores desarrollos tecnoldgicos para mejorar la
eficiencia de los procesos de gestion de los colaboradores de la entidad.

5. Efectuar medicion del clima laboral.

6. Consolidar, en conjunto con la Subdireccién para el Conocimiento del Riesgo, la
estrategia de formacion en gestibn del riesgo de desastres, asi como su
virtualizacion.

Asi mismo se desarrollan los respectivos Planes de Bienestar e Incentivos, Capacitacion y
Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2021. Es de sefialar
que los anteriores fueron construidos teniendo en cuenta el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2020 — 2030 del DAFP (ejes de Gestion del Conocimiento y la Innovacion,
Creacion de Valor Publico, Transformacion Digital y Probidad y Etica de lo Publico), asi como lo
establecido en el Programa Nacional de Bienestar “Servidores saludables Entidades
Sostenibles” (ejes Factores psicosociales, salud mental, convivencia social, Alianzas
interinstitucionales y transformacion digital). (Planes anexos)

A continuacion se presentan las metas establecidas para la vigencia 2021.

INDICADOR
DESCRIPCION META DEL
ACTIVIDADES Descripcion y INDICADOR
formula

Estrategia

ENE- FEB
MAR-ABR
MAY-JUN
SEP-OCT
NOV-DIC

Avanzar en el
Fomentar el proceso de
crecimiento integral de | certificacion del o
. - . % de avance de
los servidores a través Sistema de cumplimiento de
de la cultura Gestion de plimie o o o
. ; los requisitos de 100% 70% 100%
organizacional, Seguridad y Salud
. . la Norma ISO
procesos de en el Trabajo bajo 45001 de 2018
formacion, calidad de la norma ISO
vida y bienestar. 45001 de 2018
(meta sectorial)
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Estrategia

INDICADOR
DESCRIPCION
ACTIVIDADES

META DEL
INDICADOR

Descripcion y
formula

ENE- FEB
MAR-ABR
MAY-JUN
JUL-AGO

SEP-OCT

NOV-DIC

[S[0) o —

Fomentar el
crecimiento integral de Numero de
los servidores a través | Certificacion de la certificaciones en
de la cultura Norma ISO 45001 la Norma 1SO 1 1 1
organizacional, de 2018 en la 45001 de 2018
procesos de UNGRD obtenida
formacion, calidad de
vida y bienestar.
Implementar el
Fomentar el plan de trabajo
crecimiento integral de | anual del Sistema % de
los servidores a través de Gestion de implen:entacic')n
de la cultura Seguridad y Salud del plan de 90% 20% | 45% | 90% | 90%
organizacional, en el trabajo, que .
trabajo anual SG-
procesos de propenda por la SST
formacion, calidad de sostenibilidad y
vida y bienestar. mantenimiento del
mismo.
Implementar el
Fomentar el Sistema de
crecimiento integral de | Estimulos en la % de
los servidores a través | entidad a través implementacién 6l
de la cultura _ del plan de del plan de 90% 15% | 45% | 90%
organizacional, Bienestar social e bi -
; . ienestar social e
procesos de incentivos de incentivos
formacion, calidad de acuerdo a la
vida y bienestar. normatividad
vigente
Fomentar el
crecimiento integral de
los servidores a través | Fortalecer el Clima | Resultado de la
de la cultura Laboral en la encuesta de o o o
organizacional, UNGRD (meta medicion del 80% 80% | 80%
procesos de sectorial) clima laboral
formacion, calidad de
vida y bienestar.
Fomentar el
crecimiento integral de
los servidores a través | Implementacion de % implementacién
de la cultura la propuesta de de la propuesta 90% 90% | 90%
organizacional, teletrabajo en la de teletrabajo
procesos de entidad
formacion, calidad de
vida y bienestar.
Fomentar el Promover la Calificacion de
crecimiento integral de | implementacion | 0 SR
los servidores a través del Manual de | iacion del
de la cultura Integridad y Buen | '@ apmp'acl'g” e 70% 70% | 70%
organizacional, Gobierno . mggu: s
procesos de (meta sectorial) | Mtegdri k? y buen
formacion, calidad de gobierno
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m @x Zz —
INDICADOR 0 o S 8 5 ©)
Estrateqgia DESCRIPCION META DEL L < » g o (@]
9 ACTIVIDADES Descripcion y INDICADOR Ll % z _ & 8
formula E s = 9, @) =
vida y bienestar.
Fomentar el
crecimiento integral de o
. . % de
los servidores a través Imol | imol .,
de Ia cultura mp emgntgr e implementacion
oraanizacional Plan Institucional del plan 90% 40% 90% | 90%
grocesos de ’ de Capacitacion institucional de
pro . capacitacion
formacion, calidad de
vida y bienestar.
Validar e
implementar
Fomentar el estrategia de
crecimiento integral de formamon para
. . | Gestion del Riesgo
los servidores a través
de la cultura de Desastres, para # de reportes de
organizacional personal de la avance 3 1 1 1 36
grocesos e UNGRD y FNGRD —
formacion, calidad de | ©" COSJS'ECD“
vida y bienestar. . .
Subdireccién para
el Conocimiento
del Riesgo
Fomentar el Implementar
crecimiento integral de pie # de herramientas
los servidores a través herramlerjt’as de de autogestion
de la cultura autogestion y/o implementadas/ #
organizacional desarrollos d:herramientas 80% 80% 80%
grocesos de , tecnolégicos para de autogestion
prox : la gestion eficiente | . autog *
formacion, calidad de identificadas * 100
vida y bienestar. de talento humano
Fomentar el Adelantar las
crecimiento integral de ) % cumplimiento
los servidores a través gestl_ones gnte las plan de trabajo
de la cultura instancias ara
organizacional correspondientes im Ieraentacién 80% 80% 80%
grocesos de , para la gestién del dpel redisefo
formacion, oalidad de | fedisefio institucional
vida y b,ienestar institucional
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m @x Zz —
INDICADOR 0 o S 8 5 ©)
Estrateqgia DESCRIPCION META DEL L < » g o (@]
9 ACTIVIDADES Descripcion y INDICADOR Ll % z _ & 8
formula Z S s 2 o =
Fomentar el
crecimiento
integral de los
1. Promover el - servidores a
L Gestion .
fortalecimiento, i través de la
A Gobernanza Estratégica del o o
modernizacion y el s cultura 80% 80%
. Institucional Talento Humano .
empoderamiento . organizacional,
AR e Integridad
institucional. procesos de
formacion,
calidad de vida
y bienestar.

62



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO CODIGO: Versién 02
HUMANO PL-1601-GTH-04
. Pagina
GESTION DE TALENTO HUMANO F.A: 02/05/2018 63 de 71

De acuerdo a los resultados obtenidos de la matriz de autodiagndstico de la Politica Estratégica
de Talento Humano, asi como de integridad, para la vigencia 2021 se definieron las siguientes
actividades a fin de avanzar en el fortalecimiento de estas tematicas al interior de la entidad.

a. Politica Estratégica de Talento Humano

. POLITICA LIDER
DESEMPENO RESPONSABLE
Talento Verificar si el Grupo de
2 Talento humano normograma se P 1/10/2020 | 30/03/2021
humano . Talento Humano
encuentra actualizado.
Depurar y actualizar la
Talento informacién de hojas de Grupo de
5 Talento humano vida de contratistas po de 1/10/2020 | 31/12/2021
humano . ) contratacion
vinculados a la entidad
en el SIGEP vigentes.
Incluir en la base de
datos del personal de
planta la informacion
Talento relacionada con Grupo de
12 Talento humano Personas P 1/10/2020 | 31/12/2021
humano . Talento Humano
prepensionadas, 63
cabezas de familia o
pertenecientes a grupos
étnicos.
Talento Realizar la evaluacion de Grupo de
14 Talento humano la eficacia del Plan P 20/01/2021 | 30/03/2021
humano o Talento Humano
Estratégico de TH
Se cuenta con plan anual
de vacantes / plan de
Talento prevision de recursos Grupo de
14A Talento humano humanos. Desde el GTH P 1/10/2020 | 31/12/2021
humano . . Talento Humano
se gestiona la solicitud
de recursos sin embargo
no han sido autorizados.
Realizar informe del EDL
Talento al finalizar cada vigencia Gruoo de
14F Talento humano y formular los planes de P 28/02/2021 | 30/04/2021
humano : h Talento Humano
mejoramiento
correspondientes
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No de
Actividad

DIMENSION
OPERATIVA

POLITICA
GESTION Y

DESEMPERNO

ACTIVIDAD

LIDER
TEMATICO -
RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
CIERRE

18

Talento humano

Talento
humano

Efectuar solicitud de
recursos al Ministerio de
Hacienda y Crédito
Publico

La Unidad efectud el
cargue de los cargos en
la OPEC, no obstante a
la fecha se encuentra en

proceso de redisefio
institucional para ampliar
la planta de personal de
la entidad y proceder con

la actualizacion de los
manuales de funciones y
ajuste de la estructura
organizacional.

Al respecto se cargaron
los cargos en la oferta
publica de empleo, no
obstante hace falta la
asignacion de recursos

para poder iniciar la fase

de planeacion del mismo

y obtener la aprobacion

del redisefo para poder

avanzar en la ejecucion

Grupo de
Talento Humano

1/12/2020

31/12/2021

21

Talento humano

Talento
humano

Contar con mecanismos
para verificar si existen
servidores de carrera
administrativa con
derecho preferencial
para ser encargados

Grupo de
Talento Humano

1/12/2020

31/12/2021

23

Talento humano

Talento
humano

Enviar oportunamente
las solicitudes de
inscripcion o de
actualizacion en carrera
administrativa a la CNSC

Grupo de
Talento Humano

1/12/2020

31/12/2021

32

Talento humano

Talento
humano

Establecer una matriz
donde se incluya la
informacion de
indicadores de
situaciones
administrativas,
cubrimiento de vacantes,
detalle de personal:

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

30/03/2021
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No de
Actividad

DIMENSION
OPERATIVA

POLITICA
GESTION Y
DESEMPENO

ACTIVIDAD

LIDER
TEMATICO -
RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
CIERRE

"Contar con informacién
confiable y oportuna
sobre indicadores claves
como rotacién de
personal (relacion entre
ingresos y retiros),
movilidad del personal
(encargos, comisiones
de servicio, de estudio,
reubicaciones y estado
actual de situaciones
administrativas),
ausentismo (enfermedad,
licencias, permisos),
prepensionados, cargas
de trabajo por empleo y
por dependencia,
personal
afrodescendiente y
LGBTI"

33

Talento humano

Talento
humano

Reunir informacion
necesaria de los
servidores en cuanto a
las expectativas de
movilidad.

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

30/03/2021

34

Talento humano

Talento
humano

Alimentar periédicamente
la base de datos (Drive)
en donde se reportan las
actividades de
Capacitacion y Bienestar,
basadas en las listas de
asistencia (si aplica).

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

31/12/2021

38

Talento humano

Talento
humano

Realizar seguimiento a
los planes de
mejoramiento individual
de acuerdo a las
evaluaciones del
desempefio.

Grupo de
Talento Humano

28/02/2021

28/03/2022

38A

Talento humano

Talento
humano

Seguimiento y
evaluacion de los
programas de
aprendizaje

Grupo de
Talento Humano

28/02/2021

28/03/2022

38B

Talento humano

Talento
humano

Tener en cuenta los
planes de mejoramiento
individual como insumo

de necesidades de

capacitacion.

Grupo de
Talento Humano

28/02/2021

28/03/2022
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No de
Actividad
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OPERATIVA

POLITICA
GESTION Y
DESEMPENO

ACTIVIDAD

LIDER
TEMATICO -
RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
CIERRE

42B

Talento humano

Talento
humano

Incluir incentivos para los
equipos de trabajo en el
Plan de Bienestar e
Incentivos y otorgarlos.

Grupo de
Talento Humano

28/02/2021

31/12/2021

42L

Talento humano

Talento
humano

Incluir actividades
relacionadas con cambio
organizacional en el plan
de bienestar e incentivos,

realizar las actividades,
evaluarlas e incorporaron
mejoras en caso de ser
necesario.

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

30/03/2021

42M

Talento humano

Talento
humano

Incluir actividades
relacionadas con
adaptacion laboral en el
plan de bienestar e
incentivos, realizar las
actividades, evaluarlas e
incorporaron mejoras en
caso de ser necesario.

Grupo de
Talento Humano

1/01/2021

31/12/2021

42P

Talento humano

Talento
humano

Incentivos para los
gerentes publicos

Equipos de trabajo
(pecuniarios)

Grupo de
Talento Humano

1/01/2021

31/12/2021

42R

Talento humano

Talento
humano

Incluir programas de
educacion formal
(primaria, secundaria y
media, superior)

Grupo de
Talento Humano

31/12/2020

31/12/2021

44

Talento humano

Talento
humano

Reportar periédicamente
al Ministerio de
Transporte el uso de la
bicicleta en la entidad

"Se han otorgado
incentivos por el uso de
la bicicleta en la entidad,
se lleva registro, hay un
diagnostico
documentado sobre la
implementacion de la
medida. Pendiente
reportar periédicamente
al Ministerio de
Transporte”.

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

28/02/2021
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No de
Actividad

DIMENSION
OPERATIVA

POLITICA
GESTION Y
DESEMPENO

ACTIVIDAD

LIDER
TEMATICO -
RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
CIERRE

46

Talento humano

Talento
humano

Implementar La Sala
Amiga de La Familia
Lactante del Entorno
Laboral de la entidad e
inscribirla ante la
secretaria de salud o
entidad que haga sus
veces, quien verificara el
cumplimiento de los
requisitos generales y
especificos.

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

30/06/2021

47

Talento humano

Talento
humano

Medir impacto de la
implementacion del
programa estado joven
en la entidad.

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

30/06/2021

49

Talento humano

Talento
humano

Implementar el programa
de Teletrabajo y que al
menos un 1% de
servidores en esta
modalidad.

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

31/12/2021

51

Talento humano

Talento
humano

Implementar programa
de horario flexible

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

28/02/2021

57

Direccionamiento
estratégico y
planeacion

Gestion del
conocimiento

Acciones para promover
y mantener la
participacion de los
servidores en la
evaluacién de la gestion
y en la identificacion de
oportunidades de mejora
e ideas innovadoras

Oficina Asesora
de planeacion e
Informacion

1/10/2020

31/12/2021

58

Talento humano

Talento
humano

Implementar protocolo
que incluye rutas de
atencion para el manejo
de conflictos asociadas
al acoso laboral y sexual
y desarrolla acciones de
prevencion del acoso
laboral y sexual

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

30/06/2021

60

Talento humano

Talento
humano

Realizar medicion final
de la vigencia 2020 del
cumplimiento de los
estandares minimos del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo SG - SSTy
establecer el
seguimiento al respectivo
plan de mejoramiento

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

30/04/2021

62

Talento humano

Talento
humano

Realizar medicién de
riesgo psicosocial y
generar intervencion a
los factores de riesgo
identificados y observar
el impacto de la
intervencion.

Grupo de
Talento Humano

1/10/2020

30/04/2021
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. POLITICA LIDER
N DIMENSION < P FECHA FECHA
Act?v%i\d OPERA§I'I(\3/A CIESIEN 17 AETNI B UEAIIED) - INI((::IO CIECF:QRE
DESEMPENO RESPONSABLE
Crear un mecanismo
adicional para evaluar
66 | Talento humano | Jaento competencias de los Grupo de 1/09/2020 | 30/04/2021
humano gerentes publicos que se | Talento Humano
utilizan para los procesos
de seleccion.
Tener una estrategia
adicional al plan de
mejoramiento individual
Talento cugndo un gerente Grupo de
70 Talento humano h publico obtenga como 1/09/2020 | 30/04/2021
umano Talento Humano
resultado de su
evaluacién final un
puntaje igual o inferior al
75%.
Realizar actividades de
reconocimiento de la
trayectoria laboral y
Talento agradecimiento por el Grupo de
75 Talento humano h servicio prestado a la 1/09/2020 | 31/12/2021
umano . Talento Humano
totalidad de las personas
que se desvinculan y
evalua el impacto de
estas actividades
Realizar actividades de
programas de 68
desvinculacion asistida a
la totalidad de las
personas que se
desvinculan por pension,
76 | Talento humano | Jalento por reestructuracion o Grupo de 1/09/2020 | 31/12/2021
humano por finalizacion del Talento Humano
nombramiento
provisional y evalua el
impacto de estas
actividades, mediante un
Plan de Desvinculacién
Asistida
b. Politica de Integridad
" c PROCESO /
P POLITICA LIDER
No DIMENSION GESTION Y ACTIVIDAD TEMATICO - DEPENDENCIA | FECHA FECHA
OPERATIVA DESEMPERO RESPONSABLE DIRECTA INICIO CIERRE
RESPONSABLE
Implementar las
acciones
Talento _ recomgndadas a Grupo de Prgfe;sional
1 h Integridad partir de los Caodigo de 1/10/2020 | 28/02/2021
umano Talento Humano )
resultados Integridad
obtenidos del
FURAG
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No

DIMENSION
OPERATIVA

POLITICA
GESTION Y
DESEMPENO

ACTIVIDAD

LIDER
TEMATICO -
RESPONSABLE

PROCESO /
DEPENDENCIA
DIRECTA
RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
CIERRE

Talento
humano

Integridad

Implementar
estrategias
adicionales a las
ya realizadas con
el apoyo de la
OAC, que
dependan del
GTH.

Grupo de
Talento Humano

Profesional
Caodigo de
Integridad

1/10/2020

31/01/2021

Talento
humano

Integridad

Implementar
estrategias
adicionales de
medicion de
retroalimentacion
dirigidos a los
servidores
publicos que
corroboren la
confidencialidad
de los servidores y
ayuden a mejorar
las ideas de
implementacién y
gestién.

Grupo de
Talento Humano

Profesional
Caodigo de
Integridad

1/10/2020

31/01/2021

12

Talento
humano

Integridad

Definir mecanismo
de recoleccion de
informacién en el
cual la entidad
pueda hacer
seguimiento a las
observaciones de
los servidores
publicos en el
proceso de la
implementacion
del Codigo de
Integridad.

Grupo de
Talento Humano

Profesional
Cddigo de
Integridad

1/10/2020

30/03/2020

14

Talento
humano

Integridad

Se han utilizado
estrategias de
comunicacion que
cuenta la entidad
para divulgar el
cédigo de
integridad, pero se
debe implementar
en las diferentes
fuentes de
comunicacion
como portales,
correo electronico,
carteleras
institucionales y
reforzando con el
apoyo de los
lideres del cédigo
de integridad de

Grupo de
Talento Humano

Profesional
Caodigo de
Integridad

1/10/2020

31/01/2021
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" c PROCESO /
p POLITICA LIDER
No DIMENSION GESTION Y ACTIVIDAD TEMATICO - DEPENDENCIA | FECHA FECHA
OPERATIVA DESEMPERO RESPONSABLE DIRECTA INICIO CIERRE
RESPONSABLE
cada area.
Evaluar las
actividades
realizadas desde .
Talento el plan de trabajo Grupo de Profesional
17 Integridad pfan de trabaj P Codigode | 1/10/2020 | 31/01/2021
humano del cédigo de Talento Humano )
. : Integridad
integridad, para
realizar los ajustes
a que haya lugar.
Crear grupos de
intercambio para
analizar los
resultados
Talento obtenidos de Grupo de Profesional
19 Integridad implementacion y Cddigo de 1/10/2020 | 31/01/2021
humano ) Talento Humano .
sus posibles Integridad
acciones de
mejora para las
siguientes
vigencias.
Identificar en el 70
informe final las
buenas practicas
de la entidad en Profesional
Talento . materia de Grupo de rofesiona
20 Integridad ; Caodigo de 1/01/2021 | 31/01/2021
humano Integridad que Talento Humano .
. . Integridad
permitan alimentar
la proxima
intervencion del
Cddigo.
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Para dar cumplimiento a la Politica Estratégica de Talento Humano se han dispuesto recursos
para la ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano por $ 1.164.461.244 de acuerdo a lo

siguiente:
ftem 2018 | 2019 2020 2021
Bienestar $ 16.981.400 $ 121.851.860 | $ 90.675.222 | $ 122.015.578
PIC $ 13.890.000 | $ 21.539.000 | $ -1 $ 20.300.000
SST $ 59482850 |$ 20.417.459 | $§ 35.583.567 | $ 140.368.447
Otros $ 89.069.383 | $ 150.530.097 | $ 160.900.327 | $ 100.856.055
Total vigencia $ 179.423.633 | $ 314.338.416 | $ 287.159.116 | $ 383.540.080

04.40

AV

Nota: Los valores correspondientes a la vigencia 2018, 2019 y 2020, corresponden al valor final
ejecutado. El valor de la vigencia 2021, corresponde a los recursos proyectados en el plan de

accion 2021.

El seguimiento al cumplimiento de las estrategias definidas se llevard de manera
bimensual a través del seguimiento de plan de accion de la entidad, asi como Cada una
de las estrategias establecidas cuenta con por los menos una actividad relacionada, a
través de las cuales afo a afo, mediante el informe final de seguimiento al plan de
accion se verificara el cumplimiento del PEI.

1. Informe cumplimiento Plan de Bienestar Social e Incentivos. Vigencias 2018,

2019y 2020

2. Informe cumplimiento Plan Institucional de Capacitacion. Vigencias 2018, 2019 y

2020

3. Informe cumplimiento Programa Anual de Seguridad y Salud en el trabajo.
Vigencias 2018, 2019 y 2020

N o Ok

Plan Anual de Vacantes. Vigencias 2020 y 2021
Plan de Bienestar Social e Incentivos 2021

Plan Institucional de Capacitacién 2021
Programa Anual de Seguridad y Salud en el trabajo 2021
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