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COMUNICACION INTERNA

PARA: SUBDIRECTORES, JEFES DE OFICINA Y COORDINADORES

DE: JUAN JOSE NEIRA SANTACRUZ
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion e Informacién

ASUNTO: Informe seguimiento Plan de Accién VI Bimestre y cierre vigencia 2018

FECHA: 28/01/2019
Respetados Subdirectores, Jefes de Oficina y Coordinadores,

Con el fin de dar a conocer los avances y las dificultades presentadas en el marco del
cumplimiento al Plan de Accién 2018 por parte de cada Area; y de acuerdo con las
funciones establecidas para la Oficina Asesora de Planeacién relacionadas con la
verificacion del cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la entidad, y la
elaboracion de los informes de seguimiento, ponemos en su conocimiento el informe
obtenido correspondiente al sexto bimestre de 2018 y al cierre de la vigencia.

SEGUIMIENTO AL SEXTO BIMESTRE

Respecto al cumplimiento para el sexto bimestre encontramos que 9 de los 16 procesos
que reportaron la informacién lograron cumplir con la meta planificada en un 100%. En
términos generales para el sexto bimestre, el promedio de cumplimiento para el periodo
es del 95%, mejorando un 2% respecto al bimestre anterior:
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Cumplimiento Sexto Bimestre

Subdireccion Reduccion IR 100%
Subdireccion General NG 100%
Subdireccion Conocimiento NG 100%
Secretaria General GGG 100%
Juridica I 100%

Financiera I 100%

Cooperacién Intemacional IEEEEEEEEEEEE—————— 100%
Control interno G 100%
Comunicaciones IIINEEEEGEGEGEGGGGG——SE_—— 100%

©
©
X

Talento Humano
Subdireccion Manejo IEEEEGEGEG—_—EE___— OS5 %
Planeacion I O %0
Contratacion I O 5%
Administrativa NN ©5%
San Andrés I 50%
Plan Pazcifico I ¢0%

Teniendo en cuenta el resultado alcanzado en el bimestre (95%), se da cumplimiento a
la meta programada en el indicador “Seguimiento al Plan de Accion” reportado en la
plataforma Neogestion y articulado con el Sistema de Planeacion y Gestion. Es
importante aclarar que para el calculo de este indicador general también se contemplan
las actividades cuya unidad de medida es “por demanda” o las que no tienen
cantidades establecidas pero si deben ser cumplidas en un 100%.

Con relacién a la informacion registrada en la matriz de seguimiento, y luego de la
verificacion realizada siete (7) procesos presentan un resultado inferior al 100% asi:

Talento Humano (99%), Subdireccion Manejo (98%), Planeacion (96%), Contratacion
(95%), Administrativa (92%), San Andrés (62%), y Plan Pazcifico (60%) y su resultado
se sustenta de la siguiente manera:

1. Talento Humano 99%: De las 60 actividades registradas en el plan de accion, 38
tienen meta programada para el sexto bimestre y en 17 de ellas se obtuvo el
cumplimiento del 100%. El incumplimiento se ve reflejado en las siguientes actividades:

Actividad 44 “Implementar el Plan de bienestar Social de la UNGRD" Durante
el bimestre se logré un avance del 22% frente a una meta planteada del 25%. No
obstante fue uno de los bimestres donde se realizaron mas actividades y se
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avanzo6 en el cumplimiento general del plan hasta 95%, Dado el aplazamiento de
recursos por parte de Ministerio de Hacienda mediante decreto 662 del 17 de
abril de 2018 no fue posible disponer recursos para desarrollar algunas de las
actividades programadas en la vigencia 2018 como se tenian planeadas de
acuerdo al cronograma.

Actividad 52 “Implementar, hacer segquimiento, actualizar y evaluar el Plan
Institucional de Capacitacion” Se alcanzé un cumplimiento general del 95% de
las actividades programadas del plan. Al indagar al interior de la entidad acerca
de la necesidad de realizar las capacitaciones en Planificacién, desarrolio
territorial y nacional y Relevancia internacional, sugeridas por el MIPG, los
funcionarios de la entidad no manifestaron interés teniendo en cuenta el cambio
de gobierno, la falta de personal y carga laboral. Razéon por la cual no se
desarrollaron las capacitaciones en mencion. Sin embargo es importante
mencionar que desde la Subdireccion de Reduccion del Riesgo se capacita
permanentemente a los entes territoriales y a la comunidad en Planificacion,
desarrollo territorial y nacional con enfoque del riesgo.

2. Subdireccion Manejo de Desastres 98%: De las 36 actividades, 22 tienen meta
programada para el sexto bimestre y en 21 de ellas se obtuvo el cumplimiento del
100%. El incumplimiento se ve reflejado en la siguiente actividad:

Actividad 34 “Asistir a las reuniones bimestrales en calidad de lider SIPLAG y
ECOSIPLAG vy realizar reunion de socializacion” Se adjuntan el listado de
asistencia la reunion SIPLAG y ECO SIPLAG, sin embargo no hay
representacion de la subdireccién de manejo, tampoco de la retroalimentacion.

3. Planeacion 96%, De las 66 actividades, 36 tienen meta programada para el sexto
bimestre. Para 34 actividades se obtuvo el cumplimiento del 100%. El incumplimiento
se ve reflejado en las siguientes actividades:

Actividad 19: “Ejercer la Secretaria Técnica del comité interinstitucional de
accidentes graves” Con relaciébn a esta actividad se manifiesta que la
Subdireccién de Conocimiento y la OAPI han estado atentos a los avances y/o
reuniones que solicite el Ministerio de Trabajo siendo este el ente encargado de
llevar a cabo dicho comité, pero a la fecha no se tienen claras las directrices
tomadas por el Ministerio al respecto dado a que No se ejecutaron mas
reuniones desde el mes de Octubre de 2018, esta actividad depende de la
convocatoria por parte del Ministerio.

Actividad 30: “Ejecutar Plan de Trabajo Implementacion Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG” En diciembre de 2018 se realizé seguimiento al Plan
de Implementacion del MIPG, el cual cuenta con un avance total del 76%, el
Plan de implementacion MIPG involucra a varias areas y en algunas no se ha
podido avanzar por temas de recursos economicos y funcionales. Lo que no
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permite alcanzar la meta programada. Es de aclarar que el Plan tiene continuidad
para la vigencia 2019, con el avance obtenido y actividades pendientes de la
vigencia 2018.

4. Contratacion 95%: Con relacion a las 11 actividades del proceso, todas ellas tienen
cumplimiento para el bimestre, en 10 se logré el cumplimiento del 100%, sin embargo
en la actividad:

Actividad 9 “Asistir a las reuniones bimestrales en calidad de lider SIPLAG y
ECOSIPLAG y realizar reunion de socializacién.” El proceso reporta que la fecha
programada se cruzd con otra reunion sobe el analisis de las estrategias del
Grupo plan de accién de accion vigencia 2019 y por lo tanto no se asisti6 a la
reunion programada por el equipo del SIPLAG, sin embargo con la presentacion
enviada se realiz6 la socializacién al grupo de Gestiéon Contractual. La actividad
quedo con un avance del 50%.

5. Administrativa 92%: Con relacion a las 43 actividades del proceso, 19 actividades
tienen cumplimiento para el bimestre, en 17 se logré el cumplimiento del 100%, sin
embargo en las actividades:

Actividad 12 “Organizar los archivos que hacen parte del Fondo Documental de
la UNGRD dando cumplimiento a la aplicacion de las tablas de retencion
documental” La actividad presenta un avance del 25% respecto a la meta que se
habia planteado para el 2018 de 80%, debido a la falta de recurso humano y
econdmico para adelantar la organizacion, se enviaron estudios de mercado
desde el bimestre pasado los cuales se encuentra para aprobacion

Actividad 13 “Realizar las transferencias primarias documentales al Archivo
Central conforme a los tiempos de retencién.” Se reporta un avance del 60% en
la meta planificada que es del 80%, y no se reporta la cantidad de areas que han
realizado la transferencia documental conforme al indicador. Se elabord y se
presentoé el cronograma de transferencias del afio 2019 al Comité Institucional de
Desarrollo y desempefio el cual fue aprobado en reunién del dia 18 de diciembre
de 2018, con el fin de adelantar la actividad.

6. San Andrés 80%: De las 7 actividades del proceso, 5 tienen meta programada para
el sexto bimestre. Para 3 actividades se obtuvo el cumplimiento del 100%. El
incumplimiento se ve reflejado en las siguientes actividades:

Actividad 1 “Aumentar la cobertura de soluciones de vivienda rural integral para
personas en situacion de vulnerabilidad, mediante la construccion de 266 casas
en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.” A la fecha se
ha logrado llegar al cumplimiento del 55% de las viviendas que se tenia
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proyectado entregar en el Archipiélago, el restante de entregas no se ha podido
dar toda vez que se han generado retrasos en la ejecucion de las obras por falta
de mano de obra en la region e inconvenientes logisticos por restricciones
propias del territorio y adicionalmente se requiere coordinar una cuadrilla que
efectle correcciones de las viviendas ya entregadas.

Actividad 5 “Asistir a las reuniones bimestrales en calidad de lider SIPLAG y
ECOSIPLAG y realizar reunién de socializacién” En virtud a las diferentes
actividades que debe desarrollar la Subcuenta y a la falta de personal, no fue
posible la asistencia a las reuniones programadas.

7. Plan Pazcifico 60%: De las 9 actividades registradas, 4 tienen meta programada
para el sexto bimestre. Para 2 actividades se obtuvo el cumplimiento del 100%. El
incumplimiento se ve reflejado en las siguientes actividades:

Actividad 2 “Realizar Procesos licitatorios publicos de obras en Agua y
Saneamiento Basico incluidas adiciones a interventoria” Para el presente
bimestre no se reportan avances en la actividad, adicionalmente se menciona
que otros proyectos previstos no han avanzado en el proceso de viabilizacion
del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio debido a vacios técnicos, que
deben ser atendidos por los formuladores.

Actividad 6 “Adelantar Comités Técnicos Agua/Energia y Conectividad, Juntas
administradoras e Informes”. Para el bimestre no se reportan avances debido a
los cambios en las entidades por el nuevo gobierno, no se ha podido concretar
quoérum para la realizacion de comités técnicos y junta administradora

El comportamiento para el sexto bimestre (Noviembre — Diciembre) de acuerdo al
promedio general de los 16 procesos permite dar cumplimiento a la meta bimestral
dado que el 81% de las actividades propuestas se cumplieron:

SEGUIMIENTO AL CIERRE DE LA VIGENCIA 2018
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SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION
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Subdireccion Conocimiento

En el trasncurso del afio en términos generales el promedio de cumplimiento del Plan
de Accion vigencia 2018 es del 96%, frente a la meta del 95%

Cumplimiento Planificado vs Cumplimiento real
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Administrativa
Comunicaciones
Contratacion
Control interno
Cooperacion Internacional
Secretaria General |
Subdireccion Conocimiento
Subdireccion General
Subdireccion Manejo
Subdireccion Reduccion
Talento Humano

Cumplimiento Planificado al VI Bimetsre
== Cumplimiento real Plan de Accion

En cuanto a la ejecucién presupuestal, de acuerdo a las observaciones emitidas por la
OAPI algunos procesos realizaron el reporte y ajuste de la informacion financiera
ejecutada durante la vigencia 2018, por lo tanto se alcanza una ejecucion del 60% del
total de los recursos programados y que reportaron ejecucion para la vigencia:
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% Ejecucion Presupuestal

comunicaciones |GGG 25%
Cooperacién Internacional | 40%
Planeacion  ioiiy o e AN e s e o ke - NELNNO SORDIEN, 100%
subdireccién Conocimiento || 2
subdireccién General || NN cc%
subdireccion Manejo | NG 25%
subdireccion Reduccion  |EEEEEEEGEG_—_——,, o<
Talento Humano  FEEERREREITIAREE D DR U SR o1

Es importante indicar que los recursos programados en el Plan de Accion, incluyen
recursos de la Unidad Nacional para la Gestiéon del Riesgo de Desastres; asi como
recursos del Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres que se consideraban
necesarios para la ejecucién de las actividades. Es de resaltar que de los recursos
asigandos a la UNGRD mediante el decreto 662 del 17 de abril de 2018 se establecio
un aplazamiento de recursos lo cual se ratifico mendiante la reduccion establecida en el
Decreto 2470 del 28 de diciembre de 2018.

Acciones de Verificacion

En el marco de las funciones de seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacion e
Informacion, luego de recibir los reportes por parte de los procesos se realizo la revision
de la matriz y verificacion de las evidencias, se procedié a tomar una muestra de los
soportes dispuestos correspondiente a 77 actividades para este bimestre, lo que
equivale aproximadamente al 30% de las actividades que tienen meta para el bimestre,
utilizando como fuente de verificacion las evidencias cargadas en el sitio destinado por
la Oficina de Control Interno:
SEGUIMIENTOOCI(//172.16.10.147/servidori/CONTROLINT)(V).

En esta verificacion encontramos que el 90% de las evidencias revisadas se encuentran
cargadas en el servidor y se ajustan a los parametros establecidos en el plan para
alcanzar las metas programadas. El porcentaje restante (10%) las evidencias no fueron
cargadas, o no satisfacen los criterios necesarios para verificar el cumplimiento de las
actividades. (Ver anexo hoja evidencias)
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Observaciones

Para este informe de seguimiento la oportunidad en el cumplimiento de la entrega de la
informacién en su mayoria no fue acorde al plazo estipulado, dado que por la falta de
funcionarios y contratistas en los primeros dias del afio no permitié obtener la
informacion de forma oportuna, lo que genero retrasos frente a otros compromisos y la
propia emision del informe.

De acuerdo a las recomendaciones presentadas por la oficina Asesora de Planeacion
durante el bimestre se recibieron 5 comunicaciones a través de correspondencia
SIGOB de los procesos: Oficina Control Interno, Sudireccién Conocimiento del Riesgo,
Grupo de Apoyo Administrativo, Subdireccion para la Reduccion del Riesgo y la Oficina
Asesora de Comunicaciones, en donde se solicitan ajustes o cambios de acuerdo a la
revision efectuada a sus planes de accion, dichos ajustes fueron revisados y avalados
por el el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

Recomendaciones Generales

Para la realizacién del seguimiento bimestral del Plan de Accion UNGRD-2018, es
importante que los responsables y enlaces de cada area, tengan en cuenta las
siguientes consideraciones:

1. Es importante identificar las actualizaciones que requiere el plan durante el
transcurso de la vigencia en cuanto a actividades, responsables, calendario
establecido para las metas y presupuesto; lo anterior teniendo en cuenta que
algunos de los procesos no informaron sobre dichos cambios lo que presenta una

" posible informacion inexacta o incompleta como es el caso de la informacion
presupuestal.

2. Los resultados cuantitativos deben guardar coherencia con los resultados
cualitativos, por lo cual, es primordial diligenciar todos los campos solicitados para
realizar el adecuado seguimiento al plan de accién.

3. Realizar el cargue de los soportes, de manera organizada y numerada, en el sitio
establecido por la Oficina de Control Interno, con el fin de facilitar la verificacion del
reporte por parte de la Oficina Asesora de Planeacion e Informacion y la Oficina de
Control Interno, es importante que las evidencias que se dejen concuerden con la
fuente de verificacion registrada en el Plan de Accion.

4. El seguimiento al Plan de Accién es un instrumento que nos ayuda a identificar
posibles desviaciones en nuestra gestién, es importante que a partir de la
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informaciéon obtenida se generen acciones que minimicen los incumplimientos o
permita la toma de decisiones enfocados al mejoramiento continuo.

5. Para los procesos que no alcanzaron a cumplir el 100% de las metas planeadas
durante la vigencia 2018, es fundamental que realicen una revision de las
actividades que no se cumplieron para dar continuidad de las mismas en el Plan de
la proxima vigencia teniendo en cuenta la importancia de las mismas y el desarrollo
propio del funcionamiento de la entidad, situacion que ademas puede generar
presuntas faltas disciplinarias ante el incumplimiento de alguna actividad.

Desde la Oficina Asesora de Planeacion e Informacion estamos atentos a sus
comentarios o inquietudes referentes al Plan de Accion.

Cordialmente,

y,
Juan José N€ira San

Jefe Oficina Asesora de Planeacion e Informacion
Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo

Elaboré: Aldo Robayo Morales/OAPI W
Revisd: Miguel Angulo /OAPI |

Anexo: Matriz de seguimiento plan de accidn
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