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Programa Anual de Auditoria de Gestion Independiente Vigencia
2020

Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en la normatividad vigente
para la suscripcién y evaluacion de los acuerdos de gestion de los
gerentes publicos de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo
de Desastres

El alcance de esta actividad se realizara a:

e Los acuerdos de gestion de la vigencia 2019, con corte a 31
de diciembre.

e Los Acuerdos de Gestién suscritos y formalizados entre los
gerentes publicos y su superior jerarquico para la vigencia
2020.

» Ley 909 de 2004 “Por medio de la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Segun lo
dispuesto en su Articulo 50”.

» Decreto 770 de 2005 “Por el cual se establece el sistema de
funciones y de requisitos generales para los empleos
publicos correspondientes a los niveles jerarquicos
pertenecientes a los organismos y entidades del Orden
Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004”.

» Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion
Pablica”.

» Resolucion 0301 del 28 de marzo del 2017, de la UNGRD.
“Por medio de la cual se Adopta la Guia Metodoldgica para
la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos
establecida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica”.

» Todos aquellos documentos que se encuentren adoptados
en Neo Gestién para el tema a evaluar y las que hayan
sido expedidos por el Gobierno Nacional para este tema.

Gestion del Talento Humano.

Dr. Eduardo José Gonzalez - Director General
Dr. Fernando Carvajal - Secretario General

Dr. Gerardo Jaramillo - Subdirector General

Dra. Lina Dorado - Subdirectora de Conocimiento

Dra. Maria Grisela Benitez - Subdirectora de Manejo de Desastres
(e)

Dra. Karen Villareal — Coordinadora Grupo Talento Humano

Dr. Juan José Neira — Jefe Oficina Asesora de Planeacion e
Informacioén
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Auditor lider Dr. German Moreno

Equipo auditor Yamile Andrea Betancourt Adriana Alarcén Mufioz

Director General, Comité Institucional de Coordinacién de Control
Personas Interesadas Interno; Gerentes publicos de la entidad, Coordinador Grupo Talento
Humano, Jefe Oficina de Planeacion e Informacion.

NIVEL DE RIESGO

CUMPLIMIENTO GESTION DEL RIESGO CONTROLES DESEMPENO

Medio
Bajo

ANTECEDENTES

( Descripcion de la actividad que esta siendo auditada o una breve explicacion del proceso)

Conforme a los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 “Por medio de la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones y
en especial en lo dispuesto en su Articulo 50: Acuerdos de Gestion (...)”, y sus decretos reglamentarios. La
Oficina de Control Interno — OCI, incluy6 en el Programa Anual de Auditoria de Gestion Independiente —
PAAGI - Vigencia 2020, aprobado en sesién del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del
18 de diciembre de 2019, el seguimiento a los Acuerdos de Gestion de los gerentes Publicos de la Entidad,
con el fin de validar la fase de concertacion, formalizacion y la evaluacion del cumplimiento de los
compromisos adquiridos entre el superior jerarquico y los gerentes publicos.

Igualmente, se considerd para el seguimiento de los Acuerdos de Gestion, la Guia Metodol6gica para la
Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestion de enero de 2017 y la resolucion
0301 de 2017 de la UNGRD, “Por la cual se adopta la Guia metodoldgica para la Gestién del Rendimiento
de los Gerentes Publicos...” , como herramienta que permite evaluar las fortalezas o aspectos a mejorar de
los gerentes publicos de la entidad.

FORTALEZAS ENCONTRADAS

( Hace referencia a las capacidades, habilidades, cualidades que posee el area o dependencia y agradecimiento por la cooperacion para el desarrollo de la actividad)

v El acompafiamiento del Grupo de Talento Humano en la etapa de concertacion, formalizacion,
seguimientos y evaluacion final de los Acuerdos de Gestidén entre los Gerentes Publicos y el Superior
Jerarquico.

v El acompafiamiento que realiza la Oficina de Planeacién e Informacién - OAPI, a los gerentes publicos de
la entidad, en la formulacién de las actividades a desarrollar, alineados con los instrumentos de
planificacion suministrando la informacién definida en los planes y en la definicién de las metas y los
indicadores.

v Seguimientos periddicos realizados a través del Plan de Accién y los informes bimestrales que presenta
la Oficina Asesora de Planeacion e Informacion.

v’ La Evaluacién Final de los Acuerdos de Gestion, formalizados con las firmas de los Gerentes Publicos y
el Superior Jerarquico.

CONTROLES DEFINIDOS POR EL AREA O DEPENDENCIA
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(Hace referencia al conjunto de métodos y medidas adoptadas por el area o dependencia para promover la eficiencia de su gestion y evitar la materializacion de sus
riesgos)

v’ La adopcién de la Guia metodolégica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos, mediante
la Resolucién 0301 de 2017 de la UNGRD.

v Formato Acuerdos De Gestion - FR-1601-GTH-109

v Los instrumentos de concertacion formalizados y firmados por el Superior Jerarquico y los Gerentes
Publicos.

v'Las Evaluaciones finales de la gestion gerencial con los seguimientos del Superior Jerarquico y los
Gerentes Publicos.

v Matriz de riesgos y oportunidades de la UNGRD, donde se observa que los riesgos identificados estan
asociados a los compromisos suscritos por los Gerentes Publicos.

REQUISITOS RESULTADOS DE LA AUDITORIA

AUDITORIA (Hace referencia a los hallazgos encontrados de acuerdo a los criterios evaluados y siempre deben estar alineados con los objetivos y
alcance de la auditoria. Su redaccién siempre debe ajustarse a la estructura Condicién — criterio — causa — efecto/riesgo)

En desarrollo del seguimiento a los Acuerdos de Gestidn, el dia 26 de marzo de 2020, la
Oficina de control Interno - OCI, solicit6 mediante correo electrénico a las areas
responsables, la informacién y documentacion soporte relacionada con los acuerdos de
gestion de la vigencia 2019 con corte a 31 de diciembre. Lo anterior con el fin de verificar
el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por parte de los gerentes
publicos.

Asi mismo, se solicité copia de los Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos para la
vigencia 2020. Con el fin de verificar las etapas de concertacion y formalizacion.

Con base a los documentos suministrados por el Grupo de Talento Humano - GTH
(Acuerdos de Gestion de los Gerentes Puablicos) y la informacién suministrada por la
Secretaria General, Gestion de Manejo de Desastres, Gestién de Reduccién del Riesgo
y Gestién del Conocimiento del Riesgo, se procedi6 a realizar la verificacion, de acuerdo
con los criterios definidos en la Guia metodolégica para la Gestion del Rendimiento de
los Gerentes Publicos, de 2017, la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios.

SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS DE GESTION DE LA VIGENCIA 2019, CON
CORTE A 31 DE DICIEMBRE.

Art. 2.2.13.1.5. | Evaluacién de la Gestion
Evaluacion de
la gestion Se pudo verificar que los Acuerdos de Gestion, estan alineados con los compromisos de
gerencial. gestion establecidos para el nivel directivo en el Manual de Funciones de la Entidad y
guardan relacion con los objetivos estratégicos del Plan de Accién, el cual, a su vez, fue
definido conforme al Plan Nacional de Desarrollo y los Planes Estratégico y Sectorial.

Art. 2.2.13.1.6 | Acuerdos de Gestién — Vigencia 2019
Acuerdo de

Gestidn De acuerdo a los soportes suministrados Se pudo observar que los Acuerdos de Gestidn
tienen una vigencia anual y coinciden con el ciclo de planeacién de la entidad.
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Art. 2.2.13.1.8.
Responsables.

Art. 2.2.13.1.7.
Art. 2.2.13.1.9.
Concertacion y
formalizacion
del Acuerdo de
gestion.

Responsables:

Como resultado de esta actividad se pudo evidenciar que, el GTH suministra a los
Gerentes Publicos, los instrumentos para la concertaciéon, formalizacion y seguimiento
de los Acuerdos de gestidon, adoptados por la entidad, mediante la Resolucién 0301 de
2017.

Asi mismo, realiza el acompafiamiento a las Subdirecciones y a la Secretaria General
para llevar a cabo la concertacién y formalizacién de los Acuerdos, asi como en la fase
de evaluacion final.

Igualmente, se pudo validar que, desde la Oficina de Planeacion e Informacién, se
realizan sesiones de acompafiamiento a los gerentes publicos de la entidad en la
formulacion de las actividades a desarrollar en la siguiente vigencia, alineados con los
instrumentos de planificacion como el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Nacional de
Gestion del Riesgo, Marco Sendai, entre otras actividades. En esa asesoria, hacen una
revision de las propuestas para que estas se encuentren articuladas a los objetivos
estratégicos de la entidad, formulacion de las actividades y pertinencia de los indicadores
y sus metas.

Fases de Concertacién y Formalizacion

Se pudo evidenciar que para la vigencia 2019, se suscribieron 5 Acuerdos de Gestion y
se formalizaron con las firmas de los Gerentes Publicos y el Superior Jerarquico, el dia
20 de febrero de 2019. (ver anexos: “Instrumento de concertacién formalizado, vigencia
2019").

Es importante precisar que, para los Acuerdos de Gestion de la vigencia 2019, no hubo
cambios de Gerentes Publicos y que la concertacion y formalizacién de los mismos, se
realiz6 dentro del periodo estipulado por la ley. (Decreto 1083 de 2015, articulo
2.2.13.1.9)1. Dando asi cumplimiento.

A continuacion, en la Tabla 1 se relaciona la suscripcion y la fecha de formalizacion de
cada uno de los Acuerdos de Gestidn de los Gerentes Publicos de la Entidad.

Tabla 1: Concertacion y Formalizacion
Formalizacion

Fecha

Suscripcién Gerente Puablico Superior Jerarquico

20-02-2019 Secretario General Director General

20-02-2019 Subdirector General Director General

20-02-2019 Subdirector para el Manejo de Desastres | Subdirector General

20-02-2019 Subdirectora para la Reduccion del Riesgo Subdirector General
de Desastres

1 Términos de concertacion y formalizacién del Acuerdo de gestién. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados
a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente publico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo
de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo.

OHSAS 18001:2007
— e
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20-02-2019 Subdirectora para el Conocimiento del
Riesgo

*Elaboracion propia, fuente: Talento Humano “Acuerdos de Gestién formalizados”

Subdirector General

Art. 2.2.13.1.0. Fases de Seguimiento y Retroalimentacién
Seguimiento
El Grupo de Talento Humano, suministré cuatro (4) documentos en PDF que contienen
la evaluacion final de los Gerentes Publicos, estos documentos se encuentran firmados
por el Superior Jerarquico y los Gerentes publicos de la entidad. Sin embargo, no fue
posible obtener evidencias de la evaluacion final del Exfuncionario Dr. Juan Carlos
Orrego. Frente a lo anterior, la Coordinadora del Grupo de Talento Humano manifesto lo
siguiente:

“En atencion a la solicitud de informacidn frente a la evaluacion final de acuerdo de gestion del
ex funcionario Juan Carlos Orrego Ocampo, nos permitimos aclarar que ésta no alcanzo a ser
Ilevada a cabo teniendo en cuenta que la renuncia fue aceptada a partir del 15 de enero de 2020
y en ese periodo la entidad estaba culminando las actividades de cierre de la vigencia 2019 y
programacién 2020. Por tanto y teniendo en cuenta que la entidad cuenta con un plazo no mayor
a 3 meses para evaluarlos, no fue posible efectuar el respectivo seguimiento, dada la
desvinculacién del funcionario. No obstante y teniendo en cuenta que la entidad cuenta con el
seguimiento al plan de accién de la vigencia 2019, ponemos a su consideracion la revision del
cumplimiento de las metas a partir del mismo.”

Por lo anteriormente expuesto, la Oficina de Control Interno sugiere la revision de esta
situacion conforme a las disposiciones legales relacionadas con la evaluacion de los
Acuerdos de Gestion del Gerente Publico, lo anterior teniendo en cuenta que no se
evidenciaron los soportes, de la evaluacion final del gerente publico para la Vigencia
20109.

Seguimiento a los Compromisos Gerenciales

Una vez suministrada la informacion por los responsables, desde la OCI se procedio al
analisis y seguimiento de dichos Acuerdos, evidenciando lo siguiente:

(CTENIENRTo[[SoHM Gerardo Jaramillo
Cargo: Secretario General

Compromisos Actividad Seguimiento OCI

Se evidencia que, mediante la herramienta FIDUSAP, se realiza el seguimiento
y control de la asignacion de recursos. Como soporte el proceso suministro 3
reportes, uno consultado en el mes de septiembre, el cual registra 981 cdp’s
expedidos; el segundo, consultado en el mes de noviembre, con 1.053

Realizar seguimiento ) . ;
9 registros, y el tercero, consultado en el mes de diciembre, con 1.130 registros.

y control de la

S;?:toégica y ?escl?]?:géon y dlz Frente_ ala pro_gram_acién presupuestal, Qesde la OCl, se consulté la pagina de
Planeacion programacion !a entlda_lc} evidenciando que, en el I|n_k de transparencia 'y acceso a la
Institucional | presupuestal del informacion, se encuentra pub_hcadq’el informe de asignacién pr_e_suppestal
FNGRD y de la 2019 vy el |n_forme _ de asignacion presupuestal con modlflc_amon_es.
UNGRD http://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Documents/Presupuesto/2019/Asignacion

presupuestal 2019.pdf

Asi mismo, se evidenciaron en el link de presupuesto, los informes mensuales
de ejecucion presupuestal, en total (12), y el informe de cierre de ejecucion
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presupuestal 2019. http://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Paginas/ejecucion-
presupuesto.aspx

En la pagina web de la entidad se encuentran publicados los siguientes

documentos:
- Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2019
. Aprobar la - Los seguimientos al PAA 2019 realizados en los meses de julio y diciembre.

Gestion i .

. programacion y - Informe de Cierre PAA 2019

Estrategica y realizar seguimiento | http:/portal.gestiondelriesgo.gov.co/Paginas/Plananual.aspx

Planeacion del Plan Anual de . . T .

Institucional Adquisiciones Asi mismo, el PAA, se encuentra publicado en la pagina Colombia Compra
Eficiente - SECOP 1l
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/V
iew?id=44526

. . Se evidenciaron 2 informes de ordenacién del gasto, uno correspondiente al
., Direccionar los . . . s P

Gestion rocedimientos de la periodo: enero - febrero de 2019, En él se detalla la expedicién de cdp’s y la

Estratégica y Eadena resupuestal ordenacion de pagos tanto de la UNGRD como del FNGRD, y la ejecucion

Planeacion presup presupuestal de la UNGRD. El segundo archivo es el informe preliminar de

Institucional mediante la ordenacioén del gasto, correspondiente al periodo 01 de septiembre al 08 de

ordenacion del gasto septiembre y del 23 de septiembre al 31 de octubre de 2019.

Realizar seguimiento
a los planes de

capacitacion,
L bienestar e . . . . . - I
Gestion . . Se evidencian encuestas y listados de asistencia de las actividades realizadas
. incentivos, - NSO : h PR
Estratégica y roaramas de a los diferentes planes (capacitacion, bienestar e incentivos, SST), Asi mismo
Planeacion ge ?Jridad salud en | S€ evidencia el reporte de la asignacién de recursos del plan de contratacién
Institucional 9 y correspondiente al segundo semestre.

el trabajo y control de
la asignacion de
recursos al plan de
contratacion

Gestion Realizar los procesos
Estratégica 'y | disciplinarios a los
Planeacion funcionarios de la
Institucional | UNGRD

Gerente Publico: Guillermo Escobar Castro
Cargo: ‘ Subdirector para el Manejo de Desastres

Compromisos Actividades Seguimiento OCI

Conforme a las evidencias presentadas, se puede observar que el grupo
USAR durante el periodo evaluado, promovi6 el fortalecimiento, modernizacién
y el empoderamiento institucional en el marco del Proceso Nacional de
Fortalecimiento de las | Acreditacion a los Equipos USAR de la Defensa Civil de Bogota, el dia 2 de

Se evidencian archivos con el reporte de los procesos disciplinarios activos.

Preparacion

ara la acciones de | diciembre 2019; Defensa Civil de Cundinamarca, el dia 3 de diciembre 2019;
rpes Lesta respuesta a | y Defensa Civil del Meta, el dia 11 de diciembre 2019, de acuerdo a las listas
P y emergencias de asistencia anexas.
para la A
., Nacional e
recuperacion

Internacional USAR Se evidenci6 el apoyo en el marco del Proceso Nacional de Acreditacion USAR
del SNGRD durante los dias 13 -15 de diciembre del 2019, en calidad de
evaluador de los desempefios documentales y operativos del equipo USAR,
Nivel Liviano de la Cruz Roja Quindio.
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Se evidencia la celebracién del convenio interadministrativo 9677-PPAL001-
899-2019 — 000823 celebrado entre el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo
Definir los De Desastres - Fiduprevisora S.A. y El Fondo Unico de Tecnologias de la
. Informacién y Las Comunicaciones, para la estructuracion e implementacién
mecanismos para el h h .
fortalecimiento e de lared alterna en bandas bajas de la Red Nauo_nal de Telecomunlcac!ones
L . Iy de Emergencias. En el marco de los contratos derivados de este convenio, se
Gestion  con | implementacion de la | . '€rg T ] ) '
p
Valores para |Red Nacional de |n_c|uyo_ _Ia adquisicion de equipos con el ob_jeto de fort_alecer a I_a UN_GRD en
Resultados Telecomunicaciones dlsppsmvos en bandas bajas VFH, el cual tiene un pt_arlodo de vigencia desde
de Emergencias en el dia 28 de noviembre del 2019 hasta el 19 de julio 2022, por un valor de
. > $15.470.949.905,22.
articulacion  con el
SNTE. Se evidencia un estudio de mercado para la adquisicién de los equipos y
elementos para el fortalecimiento de la red de telecomunicaciones, a través de
dos fichas técnicas con base a lo establecido en el convenio derivado.
Se observa documento " Diagndstico de las necesidades de busqueda y
rescate de los grupos operativos del SNGRD” del mes de octubre de 2019, con
el objetivo de identificar los recursos y capacidades que tiene el Pais en
blusqueda y rescate, distribuidos en el territorio para brindar atencion efectiva
frente a los escenarios de riesgo identificados para cada territorio.
Se evidencia documento “Formulacién del Programa Nacional de Busqueda y
Rescate Urbano para el SNGRD”, dentro de un escenario de gestion del riesgo
por colapsos estructurales, en el marco del Plan de Desarrollo 2019 — 2023.
Se evidencia documento que corresponde al programa de capacitacién y
entrenamiento del equipo USAR. Contempla la participacion de todo el equipo
Preparacion Definir las | de acuerdo a las necesidades del rol que desempefie, con el fin de fortalecer
para la | necesidades de | y desarrollar las competencias asociadas a la actividad de busqueda y rescate.
respuesta y | capacitacion en
para la | Busqueda y Rescate | Se evidencia documento “Plan de INSARAG para las Américas” programado
recuperacién | a nivel nacional para ejecutarse durante el afio, con el fin de promover y apoyar el desarrollo
de capacidades de respuesta USAR, las cuales se puede observar con la
participacion en las siguientes actividades:
— Primer simulacro regional de asistencia humanitaria de Centroamérica
CEPREDENAC - noviembre 26 de 2019.
— Asistencia y Participacion en el ejercicio de Re acreditacion de equipos
USAR del Gobierno de Ecuador, 12-15 de noviembre de 2019.
— Reunion Regional INSARAG, Argentina 11 al 14 de noviembre de 2019.
— Director General designado presidente INSARAG 2020
— Reunién Mesa Directiva Regional INSARAG por videoconferencia 5 paises
conectados Suiza, Panam4, Colombia, Republica Dominicana y Argentina,
7 de noviembre de 2019.
Se evidencia documento "Diagnéstico del Centro Nacional Logistico (CNL)", el
Establecer un | cual resume, por linea de respuesta, los bienes con los que cuenta al momento
diagndstico de | el CNL y relaciona las respectivas oportunidades por cada linea: transporte,
necesidades y | alojamiento temporal, agua, saneamiento, telecomunicaciones, blusqueda y
Ejecucion de | capacidades para el | rescate (USAR), elementos varios.
la respuesta | fortalecimiento del
Centro Nacional | Se evidencia el consolidado de inventario de los Equipos, accesorios y
Logistico de | herramientas asignadas al CNL, en el cual se estableci6 las capacidades para
Colombia. el fortalecimiento del Centro Nacional Logistico de Colombia.
Gerente Publico: Maria Grisela Benitez
Cargo: Subdirectora para la Reduccion Del Riesgo
Compromisos Actividades Seguimiento OCI
Programa de | Desarrollar reuniones | Frente a lo manifestado por el proceso en el seguimiento final, se evidencian
acompafamie | ordinarias del Comité | los siguientes documentos que soportan dichas acciones:
nto a los|Nacional para Ila
sectores con | Reduccion del Riesgo | Comision Técnica Nacional Asesora de Riesgos Tecnoldgicos (CNARIT)
el fin de | de Desastres - CNRR
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asesorar y
orientar el
desarrollo de
las acciones
concertadas a
nivel
sectoriales.

Desarrollar reuniones

ordinarias del
Comisién Técnica
Asesora para la

Reduccion del Riesgo
de Desastres - CTRR
y la Comision Técnica
Asesora de Riesgos
Tecnoldgicos -
CENARIT

Apoyar la
incorporacion de los
sectores en el Comité
Nacional para Ila
Reduccion del Riesgo
y Fortalecer la
conformacién de
Mesas de Trabajo de
reduccion del riesgo
en la CTARR.

Agenda de la Comision Técnica Nacional Asesora de Riesgos
Tecnolégicos — CNARIT de fecha 21 mar 2019

Registro de asistencia de la Sesién Ordinaria — Comisién
Técnica Nacional Asesora de Riesgos Tecnoldgicos
Acta CNARIT (documento en borrador)

(CNARIT).

Comité Nacional para la Reduccién del Riesgo de Desastres

Agenda CTARRD

Actas CTARRD

Registro de asistencia

Comision Técnica Asesora para la Reduccion del Riesqo de Desastres —
CTARRD

Agenda: sesion ordinaria y conjunta - CNRR - CTARRD, fecha 18 nov 2019
Cartas de invitacion

Actas del CNRR (documento en borrador)

Actas del CNCR (documento en borrador)

Registros de asistencia CNCR

Acta del CTARRD

Registro de asistencia CNRRD

Presentaciones en power point — CNRR

Es importante mencionar que estas actividades no se encuentran establecidas
en el Plan de Accién 2019. Frente a lo anterior, el proceso manifesté mediante
correo de fecha 23 de abril de 2020 lo siguiente: "Formulacion Plan
Estratégico 2018-2022 y Plan de Accién 2019..... Este correo es de finales
de 2018, en donde se encuentran los lineamientos para la formulacién del Plan
de Accién Vigencia 2019. En este se puede identificar que se encuentra
enmarcado en las estrategias que se definen conforme a las metas propuestas
del PND 2018-2022. Por lo anterior, en esta instancia no se incluye el tema de
Gobernanza que es lo relacionado con los comités y comisiones técnicas
asesoras.".

Movilizar el
financiamient
0 e incentivar
la gestiéon
financiera
para la
resiliencia
territorial.

Estructurar un banco
de Proyectos para la
Reduccion del Riesgo

de Desastres, que
permita realizar la
evaluacion %
viabilizacion de
proyectos

presentados a la
Unidad, para su
financiacién con una
adecuada ejecucion
de intervenciones
eficaces con impacto
y cobertura nacional.

Asistir técnicamente a
entidades territoriales
en la gestién para la
formulacion ylo
implementacion  de
medidas de reduccién
del riesgo derivados
de acciones
judiciales.

Se evidencia la Guia para la Formulacion de Proyectos de Intervenciéon
Correctiva, la cual se encuentra registrada en la plataforma de NeoGestion
UNGRD bajo el cédigo G — 1702- SRR — 01 con fecha de actualizacion
29/01/2019 — VRS.2,con la cual se estandariza el proceso de diligenciamiento
del formulario de presentaciéon de proyectos ante el FNGRD, y se define la
documentacion que se debe adjuntar para la ejecucion del proyecto.
Igualmente, este documento se encuentra publicado en la pagina web de la
entidad, para consulta de las partes interesadas.
http://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Documents/Reduccion/Guia_proyectos_d
e_intervencion_correctiva.pdf

Se evidencia documento “Evaluaciéon de Proyectos”, en el cual se realiza la
evaluacion técnica de los proyectos de intervencion correctiva que son
formulados por las instancias de coordinaciéon Territorial del SNGRD, este
documento se encuentra registrado en la plataforma de NeoGestion UNGRD
bajo el cédigo PR — 1702- SRR — 02_V4, de fecha F.A: 14/11/2019, version
gue ajusta actividades y registros, conforme al manejo adecuado de Gesti6on
Documental, asi como la aplicabilidad de Declaratoria de Calamidad Publica.

De acuerdo a las evidencias presentadas se observa el Seguimiento y
Acompafiamiento Técnico del PAE de los Municipios de Villarrica, Pijao, Puerto
Asis y Ricaurte, como la atencién de las entidades territoriales en los casos de
sentencias judiciales a los municipios de Puerto Triunfo, La Vega, Puerto
Boyaca, Dorada y Bucaramanga.
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Asegurar la
corresponsabi
lidad territorial
y sectorial en

la reduccién
del riesgo de
desastres y la
adaptacion a
la variabilidad

y al cambio

climatico.

Disefiar el
componente de
reduccion del riesgo a
ser incorporado en el
Programa  Nacional
de Asistencia Técnica
en gestion del riesgo
de desastres y
cambio climético, con
criterios de
focalizacién
complementariedad.

Elaborar de una guia
integral de trabajo
para las
Comunidades Unidas
en la Gestién del
Riesgo de Desastres

(COMUNGERD)
Elaborar el
componente de

Gestién del Riesgo
para ser incorporado
en los lineamientos
para la Reduccion del
Riesgo en Zonas de
Riesgo no Mitigable

Se evidencia documento preliminar del periodo abril - mayo, de la “Guia de
Lineamientos para la Operatividad Presupuestal, Financiera y Contable de los
Fondos Territoriales de Gestion del Riesgo de Desastres”. En esta guia se
relaciona la reglamentacién que debe tener cualquier Fondo Territorial de
Gestion de Riesgo de Desastres - FTGRD por parte de alcaldias, distritos y
gobernaciones.

Se evidencia documento preliminar del mes de septiembre de la “Guia practica
para la implementacién de procesos de fortalecimiento y empoderamiento
comunitario en gestion del riesgo de desastres desde el nivel local’ para
fortalecer el desarrollo del conocimiento y capacidades de la atencién del
riesgo de desastres partiendo del andlisis y reconocimiento de su realidad
local.

Se evidencia ayudas visuales como presentacion en power point, video y
consolidado de las experiencias expuestas en la conferencia del 12 de
diciembre del 2019, en el cual se resume el proyecto, con el fin Fortalecer y
empoderar a las comunidades locales para gestionar el riesgo de desastres en
los diferentes territorios del pais.

Se evidencia presentacion en power point, del 12 noviembre dirigido a los 32
departamentos, con el fin de dotar a las organizaciones de Accién Comunal,
de herramientas y conocimientos en materia de Gestion del Riesgo de
Desastres que les permita formalizar las comisiones de trabajo y los planes
comunales de Gestion de Riesgo de Desastres. Adicional se evidencian mesas
de trabajo Nacionales de la resiliencia comunitaria, como soportes fueron
suministrados, las capacitaciones y talleres implementados, cumpliendo con la
estrategia implementada.

Se observo la publicacion del libro “El Enfoque Diferencial y Gestién del Riesgo
de Desastres: Etnia, Género y Discapacidad”, mayo del 2019, el cual busca
brindar orientaciones para la incorporacién en los procesos de conocimiento
del riesgo, reduccién del riesgo y manejo de desastres en el nivel nacional y
territorial.
https://repositorio.gestiondelriesgo.gov.co/handle/20.500.11762/27853

Se evidencia documento preliminar de “Lineamiento de Reduccién del Riesgo
en Zonas de Riesgo No Mitigable” del mes de junio 2019, el cual muestra los
casos de éxito, como las lecciones aprendidas en la atencién de los municipios
de Gramalote, San Cayetano, La playita en su proceso de recuperacién y
mitigacion del riesgo.

Se evidencia documento “Proceso para implementaciéon de medidas de
reduccion en zonas de riesgo no mitigable el cual busca establecer
lineamientos de reasentamiento para poblaciones en riesgo de desastre” a
través de las indicaciones del Banco Mundial el cual plantea el Reasentamiento
preventivo cumpliendo con la politica integral de reduccién del riesgo, con base
en la formulacién de 6 fases establecidas en el documento.

Se observa Taller “Formador de Formadores Elaboracion de Planes
Empresariales en Gestion del Riesgo de Desastres “Camino Hacia la
Resiliencia de los Negocios” dias 12,13 y 14 de noviembre de 2019, Medellin
— Colombia de acuerdo a las listas de chequeo suministradas.

Frente a la actividad "Promover el cumplimiento del Decreto 2157 de 2017 en
el sector privado y publico con el acompafiamiento de los CDGRD", se
evidencié que el proceso Gestion de Reduccion del Riesgo, solicité a la Oficina
Asesora de Planeacion e informacién - OAPI mediante comunicacion interna
No. SRR-CI-253-2019 de fecha 31 de octubre de 2019, el ajuste al plan de
accion 2019. Entre los ajustes solicitados se encuentre la meta, debido a la
articulacion con la actividad No. 6 y al factor presupuestal.

Ajuste Meta: “Elaboracién de Guia de orientaciones generales para
elaboracion de los PGRD de entidades publico — privadas; Indicador: # guia de
orientaciones formulada.”

En consecuencia, de lo anterior, se observa Guia Preliminar de Orientacion
Generales para la aplicacion Sectorial y Territorial del Decreto 2157 del 20 de
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diciembre de 2017, el cual busca Impulsar sinergias entre el sector publico —
privado para la implementacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres.

Promover el
cumplimiento del . N - S . - .
Decreto 2157 de 2017 Se evidencia circular preliminar dirigida a las Entidades Publicas y Privadas,

Ministerios, Entidades que hacen parte de los Comités Nacionales de
Conocimiento del Riesgo, Reduccién del Riesgo y Manejo de Desastres,
Gobernadores, Alcaldes, Coordinadores Departamentales, Distritales y
Municipales de Gestién del Riesgo de Desastres, Consejos de Gestion del
Riesgo de Desastres Departamentales, Distritales y Municipales, el cual esta
enfocado en Orientar los lineamientos Generales para la Aplicacion Sectorial
y Territorial bajo el Decreto 2157 del 20 de diciembre de 2017.

Realizar el | Taller de Putumayo

acompafiamiento  a
pilotos de Gestion | Se evidencia agenda del taller celebrado el dia 5y 6 de septiembre 2019, el
Financiera del Riesgo | cual se realiz6 con el objeto de compartir la experiencia en la implementacion
para su sostenibilidad | de la estrategia de gestion financiera ante el riesgo de desastres, a fin de
identificar las necesidades del departamento para el disefio e implementacién
de su estrategia financiera ante el riesgo de desastres en el marco de la
Resolucion 0747 del 25 de julio 2019.

en el sector privado y
publico con el
acompafiamiento de
los CDGRD

Taller de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

Se evidencia que, de acuerdo a la agenda programada, fue desarrollada
durante los dias 20 y 21 de noviembre, 2019, el taller de San Andrés,
Providencia y Sta. Catalina, el cual se realiz6 con el objeto de Compartir la

Acciones para
fomentar la

g]lplementac(:jle experie_ncia del niveI_NacionaI enla implemt_entacic’)n dt_a _Ia Estrategia c_ie Gestién
instrumentos Financiera ante el R_le_s’go de Desastres, gfln de I'dennf'lcar las nece&dgdes del
financieros Guia de Fondos Dep_arte}ment_o Archlplelagﬁ) de San Andrés, Rrow_denm_a y Santa Cata_llna para
para la | Territoriales de el disefio e implementaciéon de su I_E:strategna Financiera ante el Riesgo d_e
transferencia | Gestion del Ri _ | Desastres en el marco de la Resoluqon / ordenanza No.21 _de 2012 por medio

; estion del Riesgo — | yg| cyal se crea , conforma y organiza el Fondo de Gestion de Riesgo de
del riesgo. Actualizada

Desastres del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa catalina.

Estos dos talleres cumplieron con los avances en implementaciéon de la
Estrategia Territorial de Proteccion Financiera.

Se evidencia la “Formulacion de los Fondos Territoriales” a través del Informe
23 de octubre 2019, donde se presenta las Estrategias Territoriales Proteccion
Financiera en Colombia, dando a conocer el apoyo del Ministerio de Hacienda
en la priorizaciéon del desarrollo de instrumentos de proteccién financiera
orientados al riesgo de los fendmenos de mayor impacto en la economia del
pais, foro que se desarroll6 con la asistencia CDGRD de Cundinamarca, el
Area Metropolitana del Valle de Aburra y CMGRD Manizales.
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Gerente Publico: Lina Marlene Dorado Gonzélez
Cargo: Subdirectora para el Conocimiento del Riesgo

Compromisos Actividad Seguimiento OCI

Se evidencio la propuesta del documento “Propuesta estructura documento
Orientaciones para la incorporacion de Gestidn del Riesgo de Desastres en la
educacién superior”, en version preliminar, contemplando criterios de las
funciones sustantivas.

Se evidencié el documento “ler Encuentro Nacional de Educacion Superior en
Realizar un encuentro | Gestién del Riesgo La Gestion del Riesgo de Desastres y la Educacién
de gestion del riesgo | Superior: hacia un pacto por la construccion de pais" que contiene en su
con universidades | estructura la construccion de la Agenda, la metodologia a implementar y las
con el fin de definir el | personas responsables para llevar a cabo la logistica de la actividad.

documento
Orientaciones para la | No se evidencié la ejecucion del encuentro de gestion del riesgo con
educacién en GDR universidades. Frente a lo anterior, se observé que en el monitoreo al plan de

accion del VI bimestre de 2019, el proceso manifesté como dificultad lo
siguiente: "Para la actividad del encuentro de educacién superior en Gestién
del Riesgo de Desastres es liderado por la Subdireccién General, teniendo en
cuenta la programacion de eventos y a la disponibilidad presupuestal no se
logré ejecutar dicho encuentro lo cual fue reportado por el area administrativa
a la Subdireccién General."

Comunicacion
y apropiacién

social del - —
. Realizar las guias: lo
riesgo de
que usted debe saber
desastres ; ) . . - . .
sobre incendios en | Se evidencian dos guias "Lo que usted debe saber sobre incendios en
cobertura vegetal, | cobertura vegetal" y "Lo que usted debe saber sobre movimientos en masa".
inundaciones y | Este Gltimo se encuentra en revision.
movimientos en
masa.
Realizar cuatro
exposiciones . . -
temporales: Sismo Se e".'d.eﬂc'a’? 4 exposiciones . .
. : 1.Exhibicién eje cafetero: 13 poster "Sismo Eje Cafetero”
Eje Cafetero 25 1, 2.Ciencia, conocimiento y mujer
Mujeres en la Ciencia, | » COT] y muy L B
o 3.Convocatoria Concurso de fotografia e ilustracién en GRD.
20 afios del SNGRD, S ~ - :
.. ' |4.Exhibicién 30 afios del Sistema: Este documento se encuentra en fase de
el mes de Reduccion o ' : .
del Riesgo y una revision. Se evidencia documento en pdf que contiene el resumen dg todos
convocatoria los posters que se construyeron para la exhibicion. Se evidencian dos
CONCUIso ' de documentos en word que resumen las entrevistas realizadas para las
P " construcciones de algunos posters.
fotografia e ilustracion
en GRD.
Formular el
documento de
caracterizacion de
escenario de riesgo
Conocimiento | por avenidas | Documentos suministrados:
del riesgo de | torrenciales 1. formulacion del documento Caracterizaciébn escenario - avenidas

desastres por | Caracterizacion ~ del | torrenciales. _ _ _
fenémenos de | escenario de riesgo | 2. Caracterizacion del escenario de riesgo por Incendios de cobertura vegetal.

origen natural | por Incendios de | 3. Identificacion de escenarios de riesgo Natech.
y tecnolégico | cobertura vegetal

Realizar la
identificacion de
escenarios de riesgo
Natech
Fortalecer la | Realizar el . . o .

- . P Para la propuesta de Estrategia Nacional de Comunicacion del Riesgo por
gestion  del | diagnostico para la Tsunami se evidencian los siguientes documentos:
riesgo de | formulacién de la ' 9 '
Desastres en | estrategia nacional de . . . . .

S g1a ne 1. Propuesta Estrategia Nacional de Comunicacion del Riesgo por Tsunami,
el territorio | comunicacion de -

. . . version 5.4
nacional riesgo por tsunami
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2. Documento con Estudios previos para la realizacion de la etapa 1,
Diagnéstico de percepcion del riesgo por tsunami "Estudios previos para la
suscripcion de un convenio interadministrativo con la Direccion Maritima -
DIMAR"

3. Documento andlisis del sector (UNGRD - DIMAR)

4. Anexo técnico: Etapa 1. Diagnostico de percepcion del riesgo por tsunami.

Frente a la actividad "Disefiar una estrategia para el fortalecimiento de los
comités de conocimiento del riesgo en los departamentos y municipios”, se
Disefiar una | evidencié que el proceso Subdireccién de Conocimiento, solicitd a la Oficina
estrategia para el | Asesora de Planeacién e informacién - OAPI mediante comunicacion interna
fortalecimiento de los | No. SCR-CI-049-2019 de fecha 04 de abril de 2019, el ajuste al plan de accién

comités de | 2019, entre los ajustes solicitados esta: la meta bimestral y el indicador de esta
conocimiento del | actividad.

riesgo en los

departamentos y

municipios El 02 de octubre de 2019, mediante comunicacion interna SCR-CI-110-2019,

el proceso nuevamente solicito a la OAPI, el ajuste al Plan de Accion 2019. En
esta ocasion la eliminacién de la actividad debido a variables como
presupuesto y recurso humano. Sin embargo, se evidencia que el acuerdo de
gestion no fue modificado conforme a la solicitud realizada a Planeacion.

Documentos suministrados y que dan alcance al compromiso:

Encuentros Fenémeno del nifio: Cartas de invitaciéon ponentes, correos de
aceptacion y presentaciones en PDF, Acta # 1: Intercambio de experiencias de
investigacioén fenémeno del nifio_1 PDF, Presentaciéon fenémeno del nifio, 11
ene 2019 y 17 de enero 2019, Presentacion evento: Intercambio de
experiencias de Investigacion —Fenémeno de Variabilidad Climatica-El Nifio -
14 de feb 2019, Boletin informativo N° 23 "UNGRD llev6 a cabo un intercambio
de experiencias sobre variabilidad climatica - el nifio a fin de encontrar nuevas

Realizar un evento
académico (foro o
seminario) con
énfasis en

conocimiento del | - ) .

. - | lineas de investigacion®, entre otros.
riesgo (tsunami,

volcanes,

Encuentros académicos - ciclones tropicales: Cartas de invitacion,
presentaciones en PDF, agenda taller ciclones tropicales - 2 y 3 de jul 2019,
certificado, perfiles.

tecnologico) con el
objetivo de informar
como aporte al

Comunicacion | -4 cimiento y a los

y apropiacion instrumentos de Encuentro Académico sobre Tsunami.: Acta, presentaciones, invitaciones,
social del e agenda encuentro académico Tsunami - 28 marzo 2019, lista de asistencia,
. planificacion.

riesgo de entre otros.

desastres

Encuentro Académico - Movimiento en masa: Agenda Intercambio de
experiencias de Investigacion sobre el Fenémeno Movimientos en Masa - 26
y 27 septiembre de 2019, informe, invitaciones.

Fortalecer el Museo
del Saber en Gestién
del Riesgo de
Desastres, Frente a la actividad definida, el proceso suministro el registro de visitas al
incrementar numero | museo del saber durante la vigencia 2019. Asi como los informes de comisién
de visitas al Museo y | de los profesionales que se desplazaron para realizar las actividades de

generar generacién de conversatorios y apropiacion social del conocimiento con
conversatorios sobre | elementos del museo del saber.
teméticas

relacionadas a la
ciencia y tecnologia

Una vez realizado el seguimiento a los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos
de la entidad: Dr. Gerardo Jaramillo Montenegro, Dr. Guillermo Escobar Castro, Dra.
Maria Grisela Benitez, Dra. Lina Marlene Dorado, se pudo validar que las evidencias
suministradas atienden los compromisos gerenciales definidos en el acuerdo de gestion
y que los seguimientos a los mismos, fueron realizados periédicamente a través del Plan
de Accion.
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Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres

EVALUACION Y SEGUIMIENTO FA: 08/11/2019

Cabe resaltar que en la actividad realizadas por la Oficina de Control Interno se evidencio
la modificacién en los planes de accién de los procesos Gestidén de Reduccion del Riesgo
y Gestién del Conocimiento del Riesgo. Esto debido a las solicitudes realizadas por los
procesos antes mencionados a la Oficina de Planeacion e Informacién - OAPI, de
acuerdo a los comunicados Nros. SRR-CI-253-2019 de fecha 31 de octubre de 2019 y
SCR-CI-110-2019 de fecha 02 de octubre de 2019 respectivamente. Sin embargo, estos
cambios no se ven reflejados en sus Acuerdos de Gestion.

Fase Evaluacion

Evaluacion Compromisos Gerenciales

Art. 2.2.13.1.9.
Evaluacién Con base en la Evaluacion final suministrada por el GTH, se evidencia que el resultado

obtenido por cada Gerente Publico, frente a los compromisos gerenciales, fue del 100%.

El documento original, se encuentra firmado por las partes, y reposa en la historia laboral
de cada Gerente Publico. Igualmente, se encuentra archivado de manera digital, en el
Grupo de Talento Humano.

La evaluacion, fue realizada dentro del término de tiempo establecido por la Ley?.
Tabla 2: Fecha de Evaluacion

Gerente Publico | Fecha de Evaluacion |
Dr. Gerardo Jaramillo 20 de marzo de 2020

Dr. Guillermo Escobar Castro

15 de enero de 2020

Dra. Maria Grisela Benitez

15 de enero de 2020

Dra. Lina Marlene Dorado Gonzalez

15 de enero de 2020

*Elaboracion propia; fuente: Acuerdos de Gestién 2019, evaluacién final

Valoracidon de Competencias

En el anexo 2 se evidencian los criterios de valoracion de los servidores publicos. El
cual se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 3: Valoracion
Superior Par Subalterno Total
60% 20% 20% 100%

*Elaboracion propia, fuente Anexo 2 Valoracion de competencias

Resultados de la Valoracién
Tabla 4: Resultados de valoracién

Gerente Publico Valoracion %
final
Dr. Gerardo Jaramillo 4.9% 98%
Dr. Guillermo Escobar Castro 4.7 95%
Dra. Maria Grisela Benitez 4.5 90%

2 Ley 909 de 2004, numeral 3° del articulo 50; El acuerdo de gestién sera evaluado por el superior jerarquico en el término
méaximo de tres (3) meses después de acabar el ejercicio, segun el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacién se
hara por escrito y se dejara constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

Avenida calle 26 No. 92 - 32 Piso 2¢ - Edificio Gold 4, Bogota - Colombia ﬁk
OHBAS 180012007 O Huella de Linea gratuita de atencién: 01 8000 113 200 Lp%mf El futuro Presidencja
— Carbono  PBX:(57-1)5529696 e es de todos de la Republica

www.gestiondelriesgo.gov.co




Unidad Nacional para la Gestion . FR-1400-0OCI-31
OaURISsgO ca Desantres EVALUACION Y SEGUIMIENTO FA: 08/11/2019

Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres

RESULTADO DE AUDITORIA Version 01
‘UNGRD CODIGO:

| Dra. Lina Marlene Dorado Gonzélez | 46 | 91% |
*Elaboracion propia, fuente Anexo 2 Valoracion de competencias

* De acuerdo al andlisis realizado a la valoracién de competencias del Dr. Gerardo
Jaramillo, se observé que, el criterio de transparencia, presenta un error en el total de
la valoracion, toda vez que no se incluyé la valoracion del subalterno, situacion que
reduce la valoracién final del Gerente Publico, dejandolo en un porcentaje del 98% y
no del 100%.

Consolidado de la evaluacion

Conforme a lo establecido en el anexo 3, la ponderacién fue realizada de la siguiente

manera:
Tabla 5: Ponderacion
Evaluacién Acuerdos de Gestion | Ponderacion
Concertacion, seguimiento, 80%
retroalimentacion, evaluacion
Valoracién de competencias 20%

*Elaboracion propia, fuente Anexo 3 Consolidacion de evaluacion del acuerdo de gestion

De acuerdo a los resultados arrojados en la concertacion, seguimiento, retroalimentacion
y evaluacion de compromisos gerenciales, y la valoracion por competencias, los
Gerentes Publicos obtuvieron una calificacién por encima del 95%, el cual se enmarca
en un porcentaje de desempefio satisfactorio. Lo anterior, se puede observar en la
siguiente tabla:

Tabla 6: Resultados
Concertacion,

Seguimiento, Valoracién de c limient
Gerente Publico Retroalimentacion y competencias umlp:)_lmllen 0
evaluacion (nte!
Evaluacion Ponderado Valoracién | Ponderado
Dr. Gerardo Jaramillo 100% 60% 4.9 40% 100%
Dr. Guillermo Escobar 100% 60% 4.7 40% 99%
Castro
Dra.l Maria Grisela 100% 0% 45 40% 98%
Benitez
Dra. Lina ) Marlene 100% 0% 46 40% 98%
Dorado Gonzalez

Se realiz6é la comparacion de los resultados obtenidos de los Acuerdos de Gestion con
la evaluacion institucional y las dos evaluaciones guardan coherencia en sus resultados.
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ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS Y FORMALIZADOS ENTRE LOS
GERENTES PUBLICOS Y SU SUPERIOR JERARQUICO PARA LA VIGENCIA 2020.

Acuerdos de Gestion — Vigencia 2020

Art. 2.2.13.1.6 | De acuerdo a los soportes suministrados, se pudo observar que para la vigencia 2020
Acuerdo de se elaboraron nuevos Acuerdos de Gestion, debido al cambio de Evaluador y al cambio

Gestion de Gerentes. Los cambios generados, corresponden a los cargos Secretario General,
Subdirector General y Subdirector de Manejo de Desastres. Estos cambios se detallan
de la siguiente manera.

Cambio de Gerentes Publicos:

Subdirector General:

El Dr. Juan Carlos Orrego, presenté renuncia al cargo de Subdirector General de Entidad
Descentralizada, cédigo 0040, grado 22 de la planta global de la UNGRD. La entidad
mediante resolucion 019 de 14 de enero de 2020, acept6 la renuncia a partir del 15 de
enero de la vigencia.

Mediante resolucién 020 de 14 de enero de 2020, se realizé un encargo de funciones de
Subdirector General, al funcionario Gerardo Jaramillo, quien desempefia el cargo de
Secretario General de la UNGRD, durante los dias del 15 al 19 de enero de 2020, sin
perjuicio de sus funciones como Secretario General.

Mediante resolucion 021 de 14 de enero de 2020 se le autoriza el descanso compensado
al funcionario Gerardo Jaramillo Montenegro Secretario General de la UNGRD, para los
dias del 20 al 22 de enero de 2020.

Mediante resolucién 024 de 15 de enero de 2020, se hace un encargo de funciones de
Subdirector General, al funcionario Guillermo Escobar Castro, quien desempenfa el cargo
de Subdirector de Manejo de Desastres de la UNGRD, a partir del 20 y hasta el 22 de
enero de 2020, sin perjuicio de sus funciones como Subdirector para el Manejo de
Desastres.

Mediante resolucién 036 de 20 de enero de 2020, se realizé un encargo de funciones de
Subdirector General, al funcionario Gerardo Jaramillo, quien desempefa el cargo de
Secretario General de la UNGRD, desde el dia 23 de enero de 2020 y hasta que se
provea el cargo de manera definitiva, sin perjuicio de sus funciones como Secretario
General.

Mediante resolucién 102 de 07 de febrero de 2020, fue nombrado con caracter ordinario
al funcionario Gerardo Jaramillo Montenegro, en el cargo de Subdirector General de
Entidad Descentralizada, codigo 0040, grado 22 de la Planta Global de la UNGRD. Cargo
a ejercer a partir de la fecha de expedicion de la resolucion. Acta de posesion N° 0259.

Subdirector Manejo de Desastres:

El Dr. Guillermo Escobar, presentd renuncia al cargo de Subdirector General de Entidad
Descentralizada, cédigo 0040, grado 21, ubicado en la Subdireccién para el Manejo de
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Desastres, de la planta global de la UNGRD. La entidad mediante resolucién 144 de
fecha 20 de febrero de 2020 acept6 la renuncia a partir del 24 de febrero de 2020.

A la fecha la|] entidad no ha realizado nombramiento para el Cargo en mencién, sin
embargo, ha realizado encargo de funciones mediante resoluciones, asi:

Mediante resolucién 145 de 20 de febrero de 2020, se realiz6 un encargo de funciones
de Subdirector General de Entidad Descentralizada, codigo 0040, grado 21 ubicado en
la Subdireccién para el Manejo de Desastres, al funcionario Gerardo Jaramillo, quien
desempefia el cargo de Subdirector General, cédigo 0040, grado 22 de la planta global
de la UNGRD, desde el 24 de febrero de 2020, hasta que se provea el cargo de manera
definitiva, sin perjuicio de sus funciones como Subdirector General.

Mediante resolucion 0236 de 30 de marzo de 2020, se termina un encargo de funciones
del cargo de Subdirector General de Entidad Descentralizada, cddigo 0040, grado 21
ubicado en la Subdireccién para el Manejo de Desastres al funcionario Gerardo Jaramillo,
a partir del 01 de abril de 2020, por motivo de la Emergencia Sanitaria y Estado de
Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica con ocasion de la pandemia de COVID-19,
lo que ha incrementado la demanda de servicios de la UNGRD.

Mediante la misma resolucion 0236 de 20 de marzo de 2020, se hace un encargo de
funciones al cargo de Subdirector General de Entidad Descentralizada, cddigo 0040.
Grado 21 ubicado en la Subdireccién para el Manejo de Desastres, a la funcionaria Maria
Grisela Benitez Ospina, quien desempefia el cargo de Subdirector General de Entidad
Descentralizada, codigo 0040, grado 21 ubicado en la Subdireccion para la Reduccién
del Riesgo, a partir del 01 de abril de 2020 y hasta que se provea el cargo de manera
definitiva, sin perjuicio de sus funciones en la Subdireccion para la Reduccion del Riesgo
de Desastres.

Secretario General:

Teniendo en cuenta, que mediante resolucion 021 del 14 de enero de 2020 se le autoriza
el descanso compensado al funcionario Gerardo Jaramillo Montenegro Secretario
General de la UNGRD, para los dias del 20 al 22 de enero de 2020 y se hace un encargo
de funciones de Secretario General, al funcionario Fernando Carvajal Calderon quien
desempefia el cargo de Asesor de Despacho de la Direccion General de la UNGRD, a
partir del 20 y hasta el 22 de enero de 2020, sin perjuicio de sus funciones

Mediante resolucion 101 de 07 de febrero de 2020, fue nombrado con caracter ordinario
el funcionario Fernando Carvajal Calderén, en el cargo de Secretario General, codigo
0037, grado 22 de la Planta Global de la UNGRD. Cargo a ejercer a partir de la fecha de
expedicién de la resolucion. Acta de posesiéon N° 0258.

Fases de Concertacién y Formalizacion

Art. 2.2.13.1.7. De acuerdo a los soportes entregados por el Grupo de Talento Humano y teniendo en
Art. 2.2.13.1.9. cuenta los cambios presentados en los cargos gerenciales se evidencia que, en el mes
Concertacion y | de marzo de 2020, se suscribieron y formalizaron 4 acuerdos de gestion, relacionados
formalizacién asi:

del Acuerdo de
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gestion. Tabla 7: Suscripcion y Formalizacion

Gerente Publico Superior Jerarquico

Secretario General | Fernando Carvajal Calderon | Director General

Subdirector General Gerardo Jaramillo Director General
Montenegro

Subdirectora para la
Reduccion del
Riesgo de
Desastres
Subdirectora para el
Conocimiento  del
Riesgo

*Elaboracion propia, fuente: Talento Humano “Acuerdos de Gestion formalizados”

Maria Grisela Benitez Ospina | Subdirector General

Lina Marlene Dorado

Gonzélez Subdirector General

(ver anexos: Acuerdos de gestién suscritos y formalizados entre los gerentes publicos y
su superior jerarquico Vigencia 2020).

Hasta aqui el seguimiento a la concertacion y formalizacion de los compromisos
gerenciales de la vigencia 2020.

SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES

En el informe de seguimiento a los Acuerdos de Gestion del segundo semestre de 2018,
se dejaron las siguientes recomendaciones:

Gestion de Talento Humano

» Revisar el procedimiento preliminar “Evaluacion del Desempefio Laboral y
Acuerdos de Gestion” elaborado desde el mes de julio de 2018, con el fin de
validar su pertinencia y posteriormente codificarlo y publicarlo en el aplicativo
NeoGestion para su implementacion.

Respuesta del proceso: “Teniendo en cuenta las novedades presentadas en el marco de
la Evaluacién de Desempefio, de acuerdo a los cambios presentados en la vigencia 2019
en el marco de la evaluacion de desempefio a Provisionales y su ajuste a medicion de
aporte a la gestion, la entidad efectu6 la actualizacion del formato y acto administrativo
que lo reglamenta a nivel interno. Adicionalmente y teniendo en cuenta la resolucién No.
35 del 5 de febrero de 2020 expedida por parte de la Funcién Publica el Grupo de Talento
Humano efectud la actualizacién del procedimiento en mencion, el cual se revisara de
manera final para su cargue en el mes de mayo de 2020. Es preciso manifestar que la
revision efectuada en el afio 2019, de acuerdo a consulta juridica y demas retraso la
expedicion del procedimiento definitivo, el cual se remite en archivo anexo .

Frente a lo anterior, se puede evidenciar que la recomendacion fue acogida por el
proceso.
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Gestion Gerencial (Secretaria General)

» Suministrar de forma ordenada los insumos que dan cuenta del cumplimiento a
las actividades desarrolladas, con el fin de facilitar el seguimiento y evaluacion de
los acuerdos de gestidn por parte de la Oficina de Control Interno o cualquier otro
evaluador.

Seguimiento: Con relacién a esta recomendacion, se pudo observar que los soportes
fueron suministrados de manera ordenada y dan alcance a las actividades definidas en
los Acuerdos de Gestion.

Gestion Gerencial (Subdireccion General, Secretaria General)

» Suministrar los soportes que permitan evidenciar la socializacion de las reuniones
de Lideres SIPLAG, lo anterior teniendo en cuenta que, en esta oportunidad, no
se observaron los insumos que permitieran validar la ejecucién de dicha actividad.

Seguimiento: En los compromisos concertados por el Secretario General y el
Subdirector General para la vigencia 2019, no se identificaron compromisos relacionados
con el SIPLAG.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Que oportunidades de mejora identificamos en el desarrollo de la auditoria, que permiten al area o dependencia mejorar o agregar valor a su gestion).
(De acuerdo a las no conformidades identificadas, validar cuales pueden tener una mejora que apunten al cumplimiento de los objetivos del area o dependencia y
agreguen valor a la entidad).

En el desarrollo de la actividad se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con:
Plan de Accién

» Al momento de formular las actividades del proceso en el Plan de Accion y en los Acuerdos de
Gestidn, estas sean medidas de acuerdo a las competencias del proceso y no con las acciones que
realicen otras areas, sectores o entidades, lo anterior con el fin de evitar posibles incumplimientos.

» Teniendo en cuenta que los compromisos adquiridos por los Gerentes Publicos guardan relacion
con el Plan de Accibn, se recomienda medir el cumplimiento de las acciones, utilizando el mismo
indicador.

» Se recomienda que cuando se soliciten modificaciones al Plan de Accion de la entidad, se tenga en
cuenta ajustar también los instrumentos de concertacién, a fin de que mantengan la relacion en sus
actividades y se pueda llevar a cabo la evaluacién de cumplimiento de los mismos.

RIESGOS IDENTIFICADOS

(Hace referencia a riesgos de proceso o riesgos de corrupcién identificados por el proceso o por la OCI en el desarrollo de la actividad)

Analizado el Mapa de Riesgos y Oportunidades de la Entidad no se evidenciaron riesgos asociados al
proceso de Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacién de los acuerdos de gestion
suscritos con los Gerente publicos

No obstante, lo anterior la Oficina de Control Interno evidencia un posible riesgo en el proceso, asociado a
una posible no conformidad de un requisito establecido en la Ley 909 de 2004 art. 50, numeral 3 y la Guia
metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos (Acuerdos de Gestién), adoptada
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por la entidad mediante la resolucién 0301 de 2017. Frente a este riesgo es importante que se analicen las
causas que permitirian la materializaciéon de dicho riesgo.

RECOMENDACIONES

(Son sugerencias que se realizan al area o dependencia con el fin de aportar en el cumplimiento de sus objetivos y los de la entidad)

Manejo de Desastres:

» Con el fin de conocer las capacidades territoriales en el momento en que se presente alguna
emergencia, se sugiere generar un plan articulado con los entes territoriales y entidades del sistema,
de tal manera que en tiempo real la UNGRD, despliegue los suministros necesarios para atender la
emergencia.

Gestion de Reduccidn del Riesgo

» Suministrar de forma ordenada los insumos que dan cuenta del cumplimiento a las actividades
desarrolladas, a fin de facilitar el seguimiento y evaluacién de los acuerdos de gestion por parte de
la Oficina de Control Interno o cualquier otro evaluador.

Grupo de Talento Humano

» Se recomienda fortalecer o actualizar controles que permitan eliminar las causas por las cuales se
present6 una no conformidad frente a los requisitos establecidos en la Ley 909 de 2004 art. 50,
numeral 3 y la Guia metodologica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos
(Acuerdos de Gestion) adoptada mediante la resoluciéon 0301 de 2017, con el fin de garantizar que
los gerentes publicos en ejercicio o al momento de su retiro de la entidad, suscriban la evaluacién
final o parcial con su Superior Jerarquico.

» Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion e Informacion y al Grupo de Talento Humano
contar con las evidencias necesarias del acompafamiento en la fase de concertacion y definicion de
indicadores y del acompafiamiento a los gerentes publicos en la fase de Concertacién, seguimiento
y evaluacion de los acuerdos de gestion, respectivamente.

CONCLUSIONES

(Se destacan los puntos mas relevantes de la auditoria y siempre alineados con el objetivo de la auditoria o actividad de seguimiento)

El seguimiento a los acuerdos de gestidn, se realizé teniendo en cuenta lo establecido en la Ley 909 de
2004, articulo 50; sus decretos reglamentarios y los lineamientos de la Guia metodolégica para la Gestion
del Rendimiento de los Gerentes Publicos, adoptada por la UNGRD, mediante la resolucién 0301 de 2017.

Para la fase de concertacion entre los Gerentes Publicos y el Superior Jerarquico, la Coordinadora del Grupo
de Talento Humano, suministré los instrumentos para tal fin y realiz6 acompafiamiento a las Subdirecciones
y a la Secretaria General para llevar a cabo la concertacion y formalizacion de los Acuerdos. Asi mismo, la
Oficina de Planeacion e Informacion, realizé sesiones de acompafamiento a los Gerentes Publicos de la
entidad en la formulacion de las actividades a desarrollar en la siguiente vigencia, alineados con los
instrumentos de planificacion como el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Nacional de Gestion del Riesgo,
Marco Sendai, etc. En esa asesoria, hacen revision de las propuestas para que estén articuladas a los
objetivos estratégicos de la entidad, formulacién de las actividades y pertinencia de los indicadores y sus
metas.
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La suscripcion de los Acuerdos de Gestion de la vigencia 2019, se realizaron dentro del periodo estipulado
por la Ley (Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.13.1.9). Dando asi cumplimiento.

En la fase de seguimiento a los Acuerdos de Gestion, se pudo evidenciar que estos se llevaron a cabo de
forma periddica a través del Plan de Accion y que al final de la vigencia, los compromisos de los Gerentes
Publicos fueron cumplidos.

Con relacion a la evaluacion final, suministrada por el GTH, se pudo evidenciar que los resultados arrojados
en los compromisos gerenciales y la valoracion por competencias, los Gerentes Publicos obtuvieron una
calificacion por encima del 95%, el cual se enmarca en un porcentaje de desempefio satisfactorio.

Frente a la evaluacion final del exfuncionario Dr. Juan Carlos Orrego, la Coordinadora del Grupo de Talento
Humano manifesto lo siguiente: “... no alcanz6 a ser llevada a cabo teniendo en cuenta que la renuncia fue aceptada
a partir del 15 de enero de 2020 y en ese periodo la entidad estaba culminando las actividades de cierre de la vigencia
2019 y programacion 2020. ¢(.....)”

Por lo anteriormente expuesto, la Oficina de Control Interno sugiere la revisién de esta situaciéon conforme
a las disposiciones legales relacionadas con la evaluacion de los Acuerdos de Gestion del Gerente Publico.

Con relacion a la suscripcion y formalizacion de los Acuerdos de Gestion 2020, se pudo observar que se
elaboraron nuevos Acuerdos de Gestidn, debido al cambio de Evaluador y al cambio de Gerentes. Los
cambios generados, corresponden a los cargos Secretario General, Subdirector General y Subdirector de
Manejo de Desastres.

La suscripcion y formalizacién de los compromisos gerenciales para la vigencia 2020, se llevaron a cabo en
el mes de marzo de 2020.

Cabe resaltar que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de control interno, pueden ocurrir errores
o irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la ejecucion de nuestros procedimientos de auditoria,
evaluacion o seguimiento, previamente planeados.

La Unidad y las areas que la componen, son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema
de control interno y de prevenir posibles irregularidades de acuerdo con lo establecido en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion para las tres lineas de defensa.

Asi mismo, es responsabilidad del area la informacidén suministrada, por cualquier medio, para la realizacion
de esta actividad de manera oportuna, completa, integra y actualizada y la de informar en su momento las
posibles situaciones relevantes y/o errores que pudieran haber afectado el resultado final de la actividad.

Firma Auditor Lider

Original firmado

Nombre: German Alberto Moreno

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno
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ORIGINAL FIRMADO

Nombre: | Adriana Alarcén Nombre:
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